
รายงานการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)   

 
 บริษทั ไทยวาโก ้จ  ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและให้
ความส าคัญของการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีการใช้ผลิตภัณฑ์หรือทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งมีความรับผิดชอบต่อกลุ่มผูมี้
ส่วนไดเ้สียในทุกมิติ ทั้งทางดา้น ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลแก่คู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน อีกทั้ง
ส่งเสริมการจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียวหรือการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีค  านึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ี
นอกเหนือจากการค านึงถึงคุณภาพ ปริมาณ การให้บริการ และราคาของผลิตภณัฑ์ตามหลกัเกณฑ์
มาตรฐานของการจดัซ้ือจดัจา้งโดยทัว่ไป เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าร่วมใหแ้ก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในฐานะผู ้
ด  าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้เส้ือผา้ส าเร็จรูป 

กระบวนการประเมินความเส่ียงจากคู่ค้าของบริษัทฯ 
1. การคดักรองและคดัเลือกคู่ค้า 

กระบวนการคดัเลือกคู่คา้ 
 กระบวนการระบุคู่คา้ 
 การตรวจสอบคุณสมบติัคู่คา้ 

       กระบวนการระบุคู่คา้ท่ีส าคญั 
 ประเภทของวตัถุดิบ 
 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

2. การประเมนิคู่ค้าหลกั 
การตรวจประเมินเชิงวเิคาะห์เอกสาร 

 ประเมินคู่คา้ท่ีมีความเส่ียงสูง 
 คู่คา้ช้ีแจงขอ้มูลและเอกสาร 

      ประเมินในพื้นท่ีการตรวจสอบเชิงลึกโดยบริษทัฯ 
3. แผนการปรับปรุงแก้ไข 

จดัท าแผนการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
4. การพฒันาคู่ค้า 

สนบัสนุนการจดัท าแผนการแกไ้ขปรับปรุง 



 

หลกัเกณฑ์ในการระบุคู่ค้าส าคญัที่ท าธุรกิจกบับริษัทฯ 
 บริษทัฯ ไดก้  าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาและการก าหนดกลุ่มคู่คา้ส าคญั  ในกระบวนการ
บริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยด าเนินการจ าแนกกลุ่มคู่คา้ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้หรือบริการ
และก าหนดหลกัเกณฑคู่์คา้ส าคญัท่ีท าธุรกิจกบับริษทัฯ โดยตรง (Critical Tier 1 Suppliers) รวมถึงคู่คา้
ส าคญัท่ีไม่ได้ท าธุรกิจกบับริษทัฯ โดยตรง (Critical Non-Tier 1 Suppliers) ในการพิจารณารูปแบบ
เดียวกนั ดงัต่อไปน้ี  
 1. คู่คา้ท่ีมียอดการสั่งซ้ือสูง มีมูลค่ามากกวา่ 100 ลา้นบาทต่อปี 
 2. คู่คา้ท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดแ้ก่ บริษทัจดัหาวตัถุดิบหลกัของสินคา้ชุด
ชั้นใน 
 3. คู่คา้ท่ีมีนอ้ยรายหรือไม่สามารถหาสินคา้หรือบริการรายอ่ืนมาทดแทนได ้ 

 จากการด าเนินงานของบริษทัฯ ในปี 2566 สามารถแบ่งกลุ่มตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคู่คา้
ขา้งตน้ไดด้งัน้ี  

 1. คู่ค้าส าคญัทีท่ าธุรกจิกบับริษทัฯ โดยตรง (Critical Tier 1 Suppliers) ท่ีผา่นทางกระบวนการ
จดัซ้ือในปี 2566 มีจ  านวน 1 ราย คิดเป็นเงินร้อยละ 20 ของมูลค่าการสั่งซ้ือทั้งหมดคือ 558 ลา้นบาท 
ซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ีมีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการ
เปิดเผยขอ้มูลและปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเท่าเทียมกนั ตลอดจนปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน และมีความ
รับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 2. คู่ค้าส าคญัทีไ่ม่ได้ท าธุรกจิกบับริษทัฯ โดยตรง (Critical Non-Tier 1 Suppliers) ท่ีผา่นทาง
กระบวนการจดัซ้ือในปี 2566 มีจ  านวน 5 ราย คิดเป็นเงินร้อยละ 49 ของมูลค่าการสั่งซ้ือทั้งหมดคือ 
112 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ีมีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล ปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มูลและปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเท่าเทียมกนั ตลอดจนปฏิบติัตามหลกัสิทธิ
มนุษยชน และมีความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
                       การบริหารความเส่ียงคู่คา้ บริษทัฯ ได้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจส าหรับคู่คา้ (Supplier 

Code of Conduct) ท่ียึดหลักการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) และ

ส่งเสริมให้คู่ค้าทุกรายปฎิบัติด้วยการประเมินตนเองผ่านระบบประเมินจรรยาบรรณคู่ค้าซ่ึงแบ่ง

ออกเป็น 6 หมวด ไดแ้ก่ 



          1.ดา้นองคก์รและจริยธรรมทางธุรกิจ (Organization / Ethic) 

          2.ดา้นการจา้งแรงงานและสวสัดิการสังคม (Human Right) 

          3. ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน(Health & Safety) 

          4. ดา้นคุณภาพ มาตรฐานผลิตภณัฑ ์และการบริการ (Quality & Standard  

             product Management) 

          5.ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Environment Management) 

          6.ดา้นสังคม ชุมชน (Social) 

 

ผลลพัธ์การบริหารความเส่ียงห่วงโซ่อุปทาน ปี 2566 

                                     จ ำนวนคู่ค่ำท้ังหมด                                           รำย    สัดส่วนยอดซือ้ 

คูค่า้ท่ีท าธุรกิจกบับรษิัทฯ โดยตรง (Tier 1 Suppliers)                                                          1            20 

คูค่า้ส าคญัของบริษัทฯ (Critical Tier 1 Suppliers)                                                                      1            20 

คูค่า้ส าคญัท่ีไมไ่ดท้  าธุรกิจกบับรษิัทฯ โดยตรง (Critical Non-tier 1 Suppliers)              5            49 

 

        กำรประเมินควำมเส่ียงคู่ค้ำที่ท ำธุรกิจกับบริษัทฯ โดยตรง                        รำย         ร้อยละ     

คูค่า้ท่ีมีความเส่ียงในระดบัวิกฤตและระดบัสงู                                                                  12           50 

 

    กำรประเมินควำมเส่ียงคู่ค้ำส ำคัญทีไ่ม่ได้ท ำธุรกิจกับบริษัทฯ โดยตรง             รำย         ร้อยละ 

(Critical Non-tier 1 Suppliers)                                                                                

คูค่า้ส าคญัท่ีไมไ่ดท้  าธุรกิจกบับรษิัทฯ โดยตรง  (Critical Non-tier 1 Suppliers)                   5           49 

 

 



         กำรจัดกำรควำมเส่ียงในระดับวิกฤตและระดับสูง                                               ร้อยละ 

คูค่า้ส าคญัทัง้หมดท่ีมีการจดัท าแผนรองรบัความเส่ียง                                                                       100 

คูค่า้ส าคญัทัง้หมดท่ีมีการด าเนินการตามแผนรองรบัความเส่ียงแลว้เสรจ็                                            100 

                               ตัวชีวั้ด                                                                              ปี 2566 

รอ้ยละคูค่า้ส าคญัของบริษัทฯ ตอบรบัการเชิญเขา้รว่มประเมินผลการด าเนินงาน (ESG)                    100 

                                                                                                                                                (13 รำย) 

รอ้ยละคูค่า้ส าคญัของบริษัทฯ เขา้รว่มประเมินผลการด าเนินงาน (ESG)                                  100 

                                                                                                                                                (13 รำย) 

รอ้ยละการวิเคราะหค์วามเส่ียงของคูค่า้ท่ีท าธุรกิจกบับริษัทฯ โดยตรง (Tier 1 Suppliers)                  100 

                                                                                                                                                   (1 รำย) 

รอ้ยละการวิเคราะหค์วามเส่ียงของคูค่า้ท่ีไมไ่ดท้  าธุรกิจกบับรษิัทฯ โดยตรง                                        100 

(Critical Non-tier 1 Suppliers)                                                                                                                      (5 รำย) 

 

การประเมินการด าเนินงานของคู่ค้าอย่างยัง่ยืน 

          บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินคู่คา้ เพื่อประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และความเส่ียง ก าหนดแผนการแกไ้ข ประเมินผลภายหลงัด าเนินการแกไ้ขตามแผนร่วมกนั โดย

ค านึงถึงคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัในการผลิตและส่งมอบตามขอ้ก าหนดเบ้ืองตน้ของบริษทัฯ 

รวมถึงขอ้ก าหนดขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

          บริษทัฯ ก าหนดแผนการประเมินคู่ค้าท่ีมีกิจกรรมการด าเนินงานท่ีมีความเส่ียงสูง (Critical 

Suppliers) ท่ีอาจเกิดผลกระทบในระดบัรุนแรงต่อคู่คา้เองและต่อชุมชนโดยรอบ ซ่ึงจะส่งผลกระทบท่ี

รุนแรงต่อผูซ้ื้อทั้งทางดา้นธุรกิจและภาพลกัษณ์องค์กร โดยก าหนดเป้าหมายในการตรวจสอบและ

ประเมินคู่คา้ใหค้รบร้อยละ 100 ของคู่คา้ในกลุ่มท่ีมีกิจกรรมการด าเนินงานท่ีมีความเส่ียงสูง รวมทั้งมี

การตรวจประเมินคู่คา้ดงักล่าวซ ้ าในรอบทุก 3 ปี 



ประเภทการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนของคู่ค้า 

1. การประเมนิจากข้อมูลทีคู่่ค้าแจ้งและเปิดเผย (Desk Assessment) 

บริษทัฯ มีกระบวนการประเมินขอ้มูล ESG ของคู่คา้ ผ่านแบบฟอร์มการประเมินศกัยภาพดา้น

ความยัง่ยนื โดยก าหนดใหคู่้คา้ท่ีมีกิจกรรมความเส่ียงในระดบัวิกฤตและระดบัสูง น าส่งขอ้มูล

การด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อประเมิน ไปยงัผูต้รวจประเมิน ESG ของบริษัทฯ เพื่อ

ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื 

 

2. การประเมนิ ณ สถานประกอบการ (On-site Audit) 

ส าหรับคู่คา้ส าคญั Critical Tier 1 Suppliers ตอ้งได้รับการประเมิน ณ สถานประกอบการ 

(On-site Audit) ผา่นแบบฟอร์มการประเมินศกัยภาพดา้นความยัง่ยนื เพื่อด าเนินการทวนสอบ

การด าเนินงานคู่คา้ ส าหรับคู่คา้ท่ีไดรั้บการทวนสอบแลว้พบว่ายงัคงมีความเส่ียงสูง จะตอ้ง

เสนอแผนการปรับปรุงการด าเนินงาน ซ่ึงบริษทัฯ จะตรวจสอบ และสนบัสนุนการด าเนินการ

ปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง 

   

สรุปแบบประเมินผล 

            คะแนนประเมนิคู่ค้าส าคญัทีท่ าธุรกจิกบับริษทัฯโดยตรง                                 85.90% 

            (Critical Tier 1 Suppliers)  

            คะแนนประเมนิคู่ค้าทีม่คีวามเส่ียงในระดับวกิฤตและระดับสูง                        80.97% 

            คะแนนประเมนิคู่ค้าส าคญัทีไ่ม่ได้ท าธุรกจิกบับริษทัฯ โดยตรง                       76.50% 

            (Critical Non-Tier 1 Suppliers) 

          ผลการตรวจประเมินไม่มีความเส่ียงดา้น ESG ท่ีเกิดจากคู่คา้ 

 


