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สถานการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2566 ยังคงชะลอตัวลงจากปัญหาความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ทัง้สงครามระหว่างรัสเซีย 
- ยูเครน และสถานการณค์วามขดัแย้งระหว่างอิสราเอล - ฮามาส ท้าให้ราคาน้้ามันปรับตัวสูงขึน้ เกิดภาวะเงินเฟ้อรุนแรง ส่งผลให้
ธนาคารกลางของหลายประเทศปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้นไปสูงสุดในรอบกว่าทศวรรษ ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวสง่ผลให้ภาพรวมเศรษฐกจิ
ของไทยชะลอตัวลงจากปีที่ผ่านมา โดยการส่งออกยังชะลอตัวตามทิศทางเศรษฐกิจของประเทศคูค่้าหลัก ในขณะเดียวกนัรายได้
จากการท่องเที่ยวต่้ากว่าที่คาดการณ์ไว้ประกอบกับปญัหาหนีค้รัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ก้าลังซ้ือของผู้บริโภคลดลง นอกจากนี้มี
การให้ความส้าคัญกับความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้นในกระแสโลกในปัจจุบัน ซ่ึงเรือ่งนีเ้ปน็ส่วนหนึ่งของความส้าคัญในการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

ส้าหรับบริษัท ไทยวาโก้ จ้ากัด (มหาชน) ในปี 2566 ยังคงมุ่งเนน้การพัฒนาสินค้าและบรกิารที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน้าเสนอสินค้าที่ตรงกับความต้องการของลกูค้า ควบคู่กบัการด้าเนินธุรกิจทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
โดยบริษัทฯ ได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กรเป็นรายแรกของประเทศไทย (Circular 
Economy Management System : CEMS) ซ่ึงแสดงให้เหน็ถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ย่ังยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ด้วยการมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและให้เกิดประโยชน์สงูสุด รวมทั้ง
บริษัทฯ ได้รับผลประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ระดับ A ประจ้าปี 2566 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงแสดง
ให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการด้าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และบริหารงานตาม
หลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social and Governance : ESG) นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดป้รับปรงุประสิทธิภาพ
การผลิตและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เพือ่ปรับตวัให้ทันกบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ด้านผลประกอบการในรอบปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขาย 3,608.92 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.31 เนื่องจาก
ยอดขายต่างประเทศลดลงตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าส้าคัญ และมีก้าไรสุทธิ 78.48 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.76 อย่างไร
ก็ตามจากการพิจารณาผลการด้าเนินงานและฐานะการเงินของบรษิัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 55 เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล ประจ้าปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 107.03 ของก้าไร
สุทธิ โดยก้าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 21 พฤษภาคม 2567 นับเปน็การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นติดต่อกันเป็นปีที่ 51 

นอกเหนือจากการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิัท
ตระหนักถึงความส้าคัญในการพฒันาระบบการก้ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้การด้าเนินธุรกิจขององคก์รเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซ่ึงสะท้อนให้เหน็จากการที่บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก้ากบัดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 9 และได้รับการจัดอันดับบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการประเมินการก้ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ Top Quartile  
ของบริษทัที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 9,999 ล้านบาท จากการสา้รวจการก้ากับดูแลกิจการบริษัท     
จดทะเบียนไทยประจ้าปี 2566  

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายท่ีให้ความร่วมมือและสนับสนุนการด้าเนินงาน
ของบริษทัฯ ด้วยดีเสมอมา และหวงัเปน็อย่างยิ่งว่าทุกท่านจะร่วมแรงรว่มใจช่วยกันขับเคลื่อนองคก์รใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืนและ
ม่ันคงตลอดไป 

 

 (นายมนู  ลีลานุวัฒน์) 

 ประธานกรรมการบริษัท 

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท 
 

นายมนู ลีลานุวัฒน์ 
ประธานกรรมการบริษัท 
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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน              
FINANCIAL OVERVIEW                                                                                ปี / Year 

งบกำรเงินรวม CONSOLIDATED 
2566  
2023 

2565 
2022 

2564  
2021 

ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน   
(ล้ำนบำท) 

Financial Position and Operating 
Results  (Million Baht) 

   

สินทรัพย์รวม Total Assets 6,421 6,580 6,459 
หนี้สินรวม Total Liabilities 996 1,038 1,097 
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholders’ Equity 5,425 5,542 5,362 
รายได้จากการขายและบริการ Sales 3,609 3,936 3,244 
รายได้รวม Total Revenues 3,755 4,033 3,332 
ก าไรขั้นต้น Gross Profit 1,359 1,372 990 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ Net Profit (Loss) 78 103 (144) 

ข้อมูลต่อหุ้น (บำท) Per Share Data  (Baht)    
มูลค่าที่ตราไว ้ Par Value 1.00 1.00 1.00 
มูลค่าตามบัญชี  Book Value 45.21 46.19 44.69 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  Net Earnings (Loss) 0.65 0.86 (1.20) 
ราคาตลาด Market Price 31.50   35.00   39.25 
เงินปนัผล  Dividend 0.70 0.70 0.50 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน Financial Ratio    
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (%) Profitability Ratio (%)    

อัตราก าไรสุทธ ิ Net Profit Margin 2.09 2.55 (4.33) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น Return on Equity 1.43 1.89 (2.70) 

สภำพคล่อง (เท่ำ)  Liquidity Ratio (Times)     
อัตราส่วนสภาพคล่อง  Current Ratio 4.59 4.42 4.03 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ Quick Ratio 1.63 2.28 1.76 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด Cash Flow Liquidity Ratio  (0.01) 0.55 0.02 

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (%) Efficiency Ratio (%)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  Return on Assets 1.21 1.58 (2.20) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  Return on Fixed Assets 13.83 16.27 (3.33) 

วิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน (เท่ำ) Financial Policy Ratio (Times)    
อัตราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผู้ถือหุน้  Debt to Equity Ratio  0.18 0.19 0.20 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ Interest Coverage Ratio 107.91 168.76 (56.73) 
อัตราการจ่ายเงินปันผล   (%) Payout Ratio (%) 107.03 81.60 N/A 

   * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.70 บาท แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงก าหนดให้
มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2567 

   * The Board of Directors resolved to set dividend payment rate at Baht  0.70  per share, for further proposal 
to the shareholders’ general meeting for approval, on April 22, 2024. 

 

 

* 

* 
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ส่วนที่ 1  :  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  
 บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึ้นโดยการรว่มทุนระหว่าง บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด และ Wacoal 
Corporation ประเทศญี่ปุ่น  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2513 โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรรีะบบอุตสาหกรรมเป็นแห่งแรก
ของประเทศไทย และในปี 2526 บริษัทฯ ไดเ้ข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ต่อมาในปี 2537 บริษัทฯ ได้
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั   

 ในปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส าเร็จรูป ซ่ึงประกอบด้วย ชุดชั้นในสตรี ชุดชั้นนอกสตรี และชุด
เด็ก โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก คือ ชุดชั้นในสตรี  

 การจัดจ าหน่ายภายในประเทศมี บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด (มหาชน) เป็นลกูค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 
ส าหรับตลาดต่างประเทศได้จ าหน่ายไปยังบริษัทในกลุ่มของ Wacoal Corporation ซ่ึงส่งออกไปประเทศญีปุ่่น สหรฐัอเมริกา  
และอาเซียน เป็นหลัก 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร 
 บริษัทฯ  ได้ก าหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจ และค่านิยมไว้ดังนี ้

  
 
 
 
 
 
 
 
 

   พันธกิจ  (Mission)          
    ไทยวาโก้จะมุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนบนพื้นฐานของ
คุณธรรม   จริยธรรม   รวมทั้งความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจซ่ึงกันและกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ 
 เราจะน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ด้วยความใส่ใจอย่างพิถีพิถันถึงคุณภาพ และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง พัฒนาองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามี
บทบาทส าคัญ ผสานกับทรัพยากรบุคคลที่เป็นมืออาชีพ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

  ค่านิยม  (Values) 
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 มาตรฐานเคียงคู่คุณภาพระดับสากล 

ปี 2561 : ได้รับการรับรอง ISO 9001:2015 จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI) 
ด้าน “Design and Manufacturing of Ladies’ Foundation Garment (Brassiere)” 

: ได้การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จาก Bureau  Veritas       
   Certification (Thailand) Ltd. 

ปี 2564 : ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 จาก Bureau Veritas   
Certification (Thailand) Ltd.   

ปี 2566 : ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนขององค์กร  จาก Bureau Veritas 
Certification (Thailand) Ltd. 

ปี 2550 : ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานห้องปฏิบัติการทดสอบ ISO/IEC 17025 จากส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และขยายขอบข่ายการรับรองเพิ่มเติมในปี 
2552 

ปี 2553 : ขยายขอบข่ายการรับรองห้องปฏบิัติการทดสอบมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2005 ให้
ครอบคลมุการใช้งานของผลิตภัณฑ์ 

ปี 2551 : ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) 2346-2550 จากส านักงานมาตรฐาน  
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ส าหรับผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในสตรี ด้านความ
ปลอดภัยจากสีและสารเคมีอันตรายเป็นรายแรกของประเทศไทย 

ปี 2552 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ์ “Green Label” หรือฉลากเขียว เป็นรายแรกของ
ประเทศไทยจากส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และ
สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (สสท.) ส าหรับผลิตภณัฑ์ชุดช้ันในสตรี ในเรื่องความปลอดภัยจากสารพิษและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ปี 2555 : ขยายขอบข่ายการรับรองผลิตภัณฑ์ “Green Label” หรือ ฉลากเขียว ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ของ   
ชุดช้ันใน  Wacoal 

ปี 2552 : ได้รับเครื่องหมาย CoolMode ส าหรับผลิตภณัฑ์ชุดนอนและชุดช้ันนอกสตรี จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ  

ปี 2555 : ขยายขอบข่ายการรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน ในผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในสตรี CoolMode เช่น ยกทรง 
(Cool Bra) และชุดกระชับสัดส่วน (Cool Shape) 

ปี 2558 และ ปี 2560 : ขยายขอบข่ายการรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน ในผลิตภัณฑ์ Uniform ภายใต้      
แบรนด์ Race’ 

ปี 2565 : ได้รับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อนในผลิตภัณฑ์ Uniform & Workwear  

ปี 2554 : ได้รับการรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ร่วมกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ ์
อุตสาหกรรม (สมอ.) 

ปี 2560 : ได้รับการรับรองการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นท์องค์กร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)  

ปี 2564 : ได้รับการรับรองการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นท์องค์กร จากบริษัท อีซีอีอี  จ ากัด  
ปี 2565 และ ปี 2566 : ได้รับการรับรองการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นท์องค์กรจากองค์การบริหารจดัการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
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ปี 2556 : ขยายการรบัการรับรองฉลากคารบ์อนฟุตพริ้นท์ ผลติภณัฑ์ชุดชั้นในสตรีและผ้าอ้อมเด็ก 
ปี 2562 : ได้รับการรับรองการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นท์ผลติภณัฑ์จ านวน 5 ผลิตภัณฑ์ จากองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
ปี 2564 : ได้รับการรับรองการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นท์ผลติภณัฑ์จ านวน 3 ผลิตภัณฑ์ จากองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  

ปี 2559 : ได้รับการรับรองมาตรฐาน  WRAP : Worldwide Responsibility Accredited Production 
ระดับทอง (Golden Certificate of Compliance)  แสดงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมด้าน
แรงงานในระดับสากล   

ปี 2560 : ได้รับการรองรับว่าเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 

ปี 2561 : ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 4 (วัฒนธรรมสเีขียว) โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ปี 2563 : ต่ออายุรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว) เป็นครั้งที่ 2 โดยกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม 
ปี 2566 : ต่ออายุรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว) เป็นครั้งที่ 3  โดยกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม 
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1.1.3 ข้อมูลทั่วไป 
         บริษัท ไทยวาโก้ จ ากดั (มหาชน)  (WACOAL) 
 ประเภทธุรกิจ :      ผลิตและจ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูป 
 เลขทะเบียนบริษัท :      0107537001455       
 ทุนจดทะเบียน  :      120 ล้านบาท   แบ่งเปน็หุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น ช าระเต็มมูลค่าแล้ว 
 ที่ตั้ง :      132   ซอยเจริญราษฎร์ 7  แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม    
                                  กรุงเทพมหานคร   10120    
 โทรศัพท์   :      0-2289-3100-9, 0-2689-8300  
 โทรสาร  :      0-2291-1788 
 เว็บไซต์   :      www.wacoal.co.th 

 ติดต่อหน่วยงานผู้รับผดิชอบ 

หน่วยงาน เบอร์โทรศัพท ์ E-mail Address 
เลขานุการบรษิัท   0-2689-8324 secretariat@wacoal.co.th 
นักลงทุนสัมพันธ ์   0-2289-3100-9 ต่อ 331 invest@wacoal.co.th 
ลูกค้าสัมพันธ ์   0-2689-8515-6 services@wacoal.co.th 
ธุรกิจชุดชั้นในสตร ี   0-2289-3100-9 ต่อ 339 kanlaya.loh@wacoal.co.th 
ธุรกิจชุดเด็ก   0-2291-8373 pojadech@wacoal.co.th 
ธุรกิจชุดชั้นนอกสตรี   0-2289-3100-9 ต่อ 399 mkt_outer@wacoal.co.th 
Wacoal Body Clinic (บริการสัง่ตัดพิเศษ)   0-2689-8484 bodyclinic@wacoal.co.th 
Online Shopping Call Center   0-2296-9979 - 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล   0-2289-3100-9 ต่อ 490                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     personnel@wacoal.co.th 
ส านักงานตรวจสอบภายใน   0-2289-3100-9 ต่อ 207,  

0-2291-0591 
audit@wacoal.co.th 

1.2     ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้   
 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการในประเทศและต่างประเทศ คดิเป็นร้อยละ 77  และ 
ร้อยละ  23  ตามล าดับ 
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 โครงสร้างรายได้จ าแนกตามผลิตภัณฑ ์  
หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์ / บริการ ด าเนินการโดย % การถือหุ้น 2566 2565 2564 
ของบริษัทฯ รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

รายได้ในประเทศ         
ชุดชั้นในสตร ี บมจ. ไทยวาโก้  - 2,475.46 68.59 2,600.54 66.07 2,091.76 64.49 

 บจก. วาโก้ศรีราชา 99.96 16.81 0.47 18.10 0.46 12.41   0.38 
 บจก. วาโก้ล าพูน 99.99 0.13 0.00 0.09 0.00 0.10   0.00 
 บจก. ภัทยากบินทร์บรุ ี 99.99 1.25 0.04 1.95 0.05 2.79 0.09 
 บจก. วาโก้แม่สอด 99.99 0.98 0.03        - -       - - 

ชุดชั้นนอกสตร ี บมจ. ไทยวาโก ้ - 112.65 3.12 87.78 2.23 75.41 2.33 
ชุดเด็ก บมจ. ไทยวาโก ้ - 138.37 3.83 104.93 2.67 100.01 3.08 
อื่นๆ บมจ. ไทยวาโก ้ - 4.16 0.12      - -     - - 
 บจก. โทรา 1010 99.99 32.66 0.90 33.53 0.85 22.42 0.69 

รวม 2,782.47 77.10 2,846.92 72.33 2,304.90 71.06 
รายได้ต่างประเทศ         
ชุดชั้นในสตร ี บมจ. ไทยวาโก้  - 799.84 22.16 1,073.06 27.26 914.80 28.20 
ชุดเด็ก บมจ. ไทยวาโก้  - 26.61 0.74 15.98 0.41 24.08 0.74 

รวม 826.45 22.90 1,089.04 27.67 938.88 28.94 
 รายได้รวม        
         ชุดชั้นในสตรี  3,294.47 91.29 3,693.74 93.85 3,021.85 93.16 
         ชุดชั้นนอกสตรี  112.65 3.12 87.78 2.23 75.41 2.32 
         ชุดเด็ก  164.98 4.57 120.91 3.07 124.10 3.83 
         อื่นๆ  36.82 1.02 33.53 0.85 22.42 0.69 

 รวมรายได้จากการขายและบริการ 3,608.92 100.00 3,935.96 100.00 3,243.78 100.00 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์   

  (1)  ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นสินค้าเสื้อผ้าส าเร็จรูป สามารถจ าแนกออกได้เป็น  3  ประเภท ดังนี้ 

    1. ชุดช้ันในสตรี  
 ชุดชั้นในสตรีเป็นผลิตภัณฑ์หลักซ่ึงบริษัทฯ ผลิตและจ าหน่ายมากที่สุด มีมูลค่าการจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 91 ของมูลค่า
การจ าหน่ายทั้งหมด  โดยบริษัทฯ ผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรีภายใต้เครื่องหมายการค้า ดังนี้ 

 1. Wacoal  จัดจ าหน่ายในร้านค้า ห้างสรรพสินค้า  Modern Trade, Catalog, E-Commerce และทาง TV 
Shopping ซ่ึงประกอบดว้ยสินคา้ชุดชั้นในสตรีส าหรับทุกวัย ดังนี้ 

 - Wacoal Bloom   อายุ   8 - 12 ปี   ชุดชั้นในที่ออกแบบและพัฒนาให้เหมาะสมกับสรีระเด็กหญงิ วัยแรกเริ่มสาว 
เน้นการสวมใส่สบาย ไม่ระคายเคืองผวิ 

 - Wacoal Teen     อายุ  13 - 15 ปี   ส าหรับสาววัยเริ่มสาว วัยเรียน เน้นวัตถุดิบสัมผัสนุ่ม สวมใส่สบาย ระบาย
อากาศ โทนสเีรียบใส่กับชุดนกัเรยีน และรูปแบบแฟชั่นใส่ท ากิจกรรม 

 - Wacoal Mood   อายุ 16 - 22 ปี ส าหรับสาววัยรุ่นที่ชื่นชอบแฟชั่นน าสมัย และฟังก์ชันการใช้งานที่เหมาะสมกับ
สรีระของผู้หญิง เพื่อสนองตอบตอ่อารมณ์ที่หลากหลายของผู้หญงิ                                                                   

 - Wacoal Missy    อายุ  23 - 45 ปี   ส าหรับสาววัยท างานทีเ่ป็นตวัของตัวเอง โดดเด่น สง่างาม มีเสน่ห์ น่าหลงใหล  
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 -  Wacoal Glam            ส าหรับผู้หญงิที่ชอบความงามสงา่ หรูหรา พิถีพิถนั และมีรสนิยมที่โดดเด่น
อย่างมีสไตล์ 

 - Wacoal Curve Diva             ส าหรับสาวคัพใหญ่ Cup B ขึ้นไป มีเนื้อเนินอกอิ่ม และสาวไซซ์ DIVA ที่มี
ฟังก์ชันเก็บกระชับ แต่ยังคงสวมใส่สบาย 

 - Wacoal Shape Beautifier  ส าหรับสาวที่ต้องการเกบ็กระชับรูปร่างให้สวยงามได้สัดส่วน 

          (Body Suit, Girdle, Hips, Pants)     

  - Wacoal Maternity     ส าหรับคุณแม่ที่เริ่มต้ังครรภ์จนถงึหลังคลอด ช่วยดูแลสรีระที่เปลี่ยนแปลงไป 
ให้ความส าคัญและใส่ใจการออกแบบ คัดสรรวัตถุดิบที่ออ่นโยนตอ่ผิว เพือ่ลด
ความระคายเคอืง 

   - Wacoal Motion Wear  ส าหรบัผู้หญิงทนัสมัยที่รกัการออกก าลังกาย เล่นกีฬาที่ตอ้งการความทะมัดทะแมง 
คลอ่งแคลว่ ว่องไว และรักแฟชั่น 

   - Wacoal Gold      ส าหรับผู้หญงิที่รักสุขภาพ และผู้สูงวัยอายุ 60 ปีขึน้ไป โดยเน้นนวัตกรรมการ
ตัดเย็บให้สวมใส่สบายที่สุด เพื่อสรีระของวัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

   - Wacoal Beauty Night  ส าหรับดูแลเต้าทรงแม้ในยามนอนและยามพักผ่อน 

  - Wacoal Body Clinic   เป็นบรกิารสั่งตัดพิเศษส าหรับผูห้ญิงที่ต้องการปรับแต่งสรีระ และผลิตภัณฑ์
เสื้อผ้าที่ใช้ในทางการแพทย์ แบ่งกลุ่มออกเป็นดังนี ้

 BODY FIX 

  Balancing Bra ชุดชั้นใน (ยกทรงและเต้านมเทียม) ส าหรับผู้หญิงที่สูญเสียเต้านม ช่วยเสริมสร้าง
สรีระให้มีความสมดุลได้ทกุอิริยาบถ และสามารถสวมใส่ชุดชัน้นอกได้อย่างสวยงาม 

  Clinical Wear บริการตัดเย็บเสื้อผ้าทางการแพทย์เฉพาะบุคคล ส าหรับสวมใส่หลังการรกัษา
บาดแผลไฟไหม้ น้ าร้อนลวก สัมผัสสารเคมี กดกระชับรอยแผลเป็นนูน 
(Keloid) ให้เนียนเรียบ 

  Surgical Wear เสื้อผ้าทางการแพทย์ใช้แทนผ้าพนัแผล สวมใส่หลงัท าศัลยกรรม เพื่อกระชบั
ให้ได้รูปทรงสมส่วน อาทิ ผู้ทีเ่พิม่หรือลดขนาดทรวงอก ดูดไขมนัที่เอว หน้า
ท้อง สะโพก หรือต้นขา 

  Healthy Care ชุดชั้นในส าหรับสวมใส่เพื่อดูแลสขุภาพ และเสริมสร้างบุคลกิภาพ อาทิ ชุด
กระชับหน้าท้อง ประคองแผ่นหลัง ลดอาการเม่ือยล้า ช่วยกระชับสรีระให้มี
ความสมดุล  

 BODY FREE 
  Freedom ชุดชั้นในที่ออกแบบเฉพาะส าหรบัเพศทางเลือก ทั้งผู้ชายที่ต้องการเสกสรรปั้น

แต่งเรือนร่างใหเ้ป็นผูห้ญิง ทัง้ที่แปลงเพศแลว้และยังไม่แปลงเพศ และผู้หญิงที่
ต้องการแต่งเป็นชาย 

 BODY FORM 
  Exclusive Lingerie บริการรับสั่งตัดชุดชั้นในเฉพาะบุคคล ส าหรับผู้ที่มีโครงสร้างสรีระพิเศษ อาท ิ

ยกทรง สเตย์ บอดี้สูท กางเกงเสริมสะโพก  

  - Wacoal Sleepwear  สินค้าชุดนอนสตรี 

 - Wacoal Lingerie  เสื้อบังทรง สลิป และบราท็อป (ยกทรงไม่มีตะขอ) 

 2. WIENNA ชุดชั้นในสตรีสไตล์ยุโรปที่ช่วยใหอ้กสวยด้วยความเชี่ยวชาญ สรา้งความม่ันใจให้กับผู้หญิงทุกสรรีะ มี
บริการสั่งตัดคัพไซซ์พิเศษและส าหรับผู้ผ่าตัดมะเร็งเต้านม  
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 3.  B’me    ชุดชั้นในสตรีที่มีขนาดและรูปทรงเหมาะสมกับทรวงอกของผู้หญงิที่เปลี่ยนไปในแต่ละช่วงวัย ซ่ึงชว่ยให้
ผู้สวมใส่แลดูอ่อนเยาว์ และรู้สกึประทับใจ จัดจ าหน่ายใน Modern Trade, Stand Alone Shop เช่น His&Her Shop, E-
Commerce และร้านสะดวกซื้อ 

 4. Sgarlet     ชุดชั้นในสตรีที่ดูแลด้านสรีระส าหรับสาว Plus Size โดยเฉพาะ เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ และภาคภูมิใจ
ในรูปร่างของตัวเอง โดยมีฟังก์ชนัช่วยปรับและจัดสัดส่วนรูปร่างให้สมส่วนขึ้น เพิ่มเสนห่์ของความเซ็กซี่ซ่อนอยู่ภายใน เพื่อสะท้อน
บุคลิกลักษณะที่แตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลาอย่างมั่นใจ ภายใต้เสื้อผ้าที่สวมใส่ 

 5. Presea  ชุดชั้นในสตรีส าหรับผู้สูงวัยทีเ่ข้าถึงความต้องการและตอบรับการเปลี่ยนแปลงของสรีระ ด้วยแนวคิด
เพื่อให้สวมใส่สบาย การตัดเย็บแบบซ่อนตะเข็บให้สัมผัสเนียนเรียบ ไม่ระคายเคอืงผิว  

 6. CW-X  ชุดเสริมสมรรถนะที่ออกแบบตามหลักสรีระศาสตร์ โดดเด่นด้วยคุณสมบัติในการกระชับกล้ามเนือ้ ช่วย
ลดแรงกระแทก บรรเทาอาการเม่ือยล้าของกล้ามเนื้อ เพื่อความยืดหยุ่นและตอบสนองการเคลือ่นไหวอย่างสมบูรณแ์บบ    

     2. ชุดช้ันนอกสตร ี

 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูปสตรี ภายใต้เครื่องหมายการค้า 5.up,  Race’  ซ่ึงเป็นเครื่องหมายการค้า
ของบริษัทฯ และเครื่องหมายการค้ารับอนญุาต ERAWAN UNIFORMS & WORKWEAR ชุดชั้นนอกสตรีมีมูลค่าการจ าหน่ายคิดเป็น
ร้อยละ 3 ของมูลค่าจ าหน่ายทั้งหมด 

     3. ชุดเด็ก 

 บริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายชุดเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า ENFANT, De bon, และ Amusant ซ่ึงเป็นเครื่องหมาย
การค้าของบริษัทฯ และภายใต้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาต Little Wacoal ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กมีมูลค่าการจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 
5 ของมูลค่าจ าหน่ายทั้งหมด 

      ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดการประกอบธุรกจิ  

  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

  บริษัทฯ   ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที ่  1035/2534   ลงวันที ่ 7  กุมภาพันธ์  2534   ส าหรับการลงทุนใน
กิจการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับอตุสาหกรรมส่ิงทอ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่
ได้รับการส่งเสริมเปน็ระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงสิทธิในการยกเว้นภาษีเงนิได้นี้ได้สิ้นสุดลงเม่ือเดือนมีนาคม 2540  และในปัจจุบันบริษัทฯ 
ยังคงใช้สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าวในการน าเข้าช่างฝีมือเข้ามาในราชอาณาจักร เพื่อให้ค าแนะน าด้านเทคนิค
ต่างๆ ในการผลิต ตลอดจนควบคุมดูแลคุณภาพของสินค้าใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

  บริษัทยอ่ย  ได้รับสิทธิพเิศษในการสง่เสริมการลงทุน จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ โดยสรุปดังนี้ 

รายการ 
ชื่อบริษัท 

บจก. วาโก้ล าพูน บจก. วาโก้กบินทร์บุรี บจก. ภัทยากบินทร์บุร ี
โครงการที่ 3    

- บัตรส่งเสริมเลขที ่ 2904(2)/2555 2877(2)/2555 2878(2)/2555 
- วันออกบัตร 20 ธ.ค. 2555 14 ธ.ค. 2555 14 ธ.ค. 2555 
- ยกเว้นภาษีเงินได้ 8 ปี 1 ก.ค. 2556 - 

30 มิ.ย. 2564 
1 ก.ค. 2556 - 
30 มิ.ย. 2564 

1 ก.ค. 2556 - 
30 มิ.ย. 2564 

- ลดหย่อนภาษีเงินได้  50%  
  ของอัตราปกติ 5 ปี 

1 ก.ค. 2564 - 
30 มิ.ย. 2569 

1 ก.ค. 2564 - 
30 มิ.ย. 2569 

1 ก.ค. 2564 - 
30 มิ.ย. 2569 

- ยกเว้นอากรขาเข้าเครือ่งจักร 20 ธ.ค. 2555 - 
20 มิ.ย. 2558 

14 ธ.ค. 2555 - 
14 มิ.ย. 2558 

14 ธ.ค. 2555 - 
14 มิ.ย. 2558  

  ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษทัย่อย ไม่ได้รับสิทธิอืน่ๆ และไม่มีข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 
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 นโยบายการวิจัยและพัฒนา  

 ผลิตภัณฑ์ของไทยวาโก้มุ่งสง่มอบคุณค่าให้กับลกูค้าใน 3 ด้าน คือ ความสวยงาม การสวมใส่อย่างสบาย และการใส่ใจ
สุขภาพของลูกค้า  ดังนัน้ผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นของบริษัทฯ จึงมิได้เนน้เพียงความสวยงามของรูปร่างเท่านั้น หากยังต้องรู้สึกสบายเมื่อ
สวมใส่และส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้กับผู้ใช้ ซ่ึงเป็นแรงผลักดันให้บรษิัทฯ มุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรให้ยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการ
สร้างความแตกต่างผ่านนวัตกรรม และการเสริมสร้างการวิจัยและพัฒนาทั้งในเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า และการปรับเปลี่ยนทางธุรกิจทีเ่กิดขึ้นอย่างรวดเรว็ รวมทั้งเปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม   

 โดยในปี 2566 สรุปการวิจัยพัฒนาและรายจ่ายที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1.  ด้านการส ารวจสัดส่วนวิจัยสรีระและส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภค  
  การส ารวจวิจัยสรีระและคุณลกัษณะของมนุษย์เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับการออกแบบผลติภัณฑ์ เพื่อให้มี
ความเหมาะสมพอดีกับขนาดและรูปร่างของผู้ใช้ ด้วยเหตุผลที่มนุษย์มีคุณลักษณะทีแ่ตกต่างกันในแต่ละเพศ อายุ ชาติพันธุ์ และ
ความเชื่อ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของเรื่องนี้จึงจดัให้มีการส ารวจวิจัยสรีระและคุณลักษณะของคนไทยทัว่ประเทศ
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 จนถึงปัจจุบัน โดยมีฐานข้อมูลสรีระจากจ านวนกลุ่มสตรีไทยมากกว่า 80,000 คน ส าหรับใชเ้ป็น
มาตรฐานในการคิดค้นและออกแบบผลิตภัณฑ์ Wacoal เสมอมา 

   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนนุให้มีการพัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ Wacoal อย่างต่อเนื่อง ทั้งการพัฒนาโดย
บริษัทฯ และการประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีความรู้ความความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามหลักวิชาการ ในปัจจุบนั 
บริษัทฯ ได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนากับวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา มหาวิทยาลยั 
มหิดล และส านักพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพื่อให้การออกแบบผลิตภัณฑ์ Wacoal สอดคล้อง
เหมาะสมกับโครงสร้างประชากร สรีระ พฤติกรรม และวิถกีารด าเนินชวีิต ซ่ึงจะส่งผลให้คณุภาพชีวิตของผูบ้ริโภคดีขึ้น โดยในปีที่
ผ่านมาบริษัทฯ มีรายจ่ายในการส ารวจวิจัยสรีระและพฤติกรรมผู้บริโภค 1.68 ล้านบาท 

 2.  ด้านการพัฒนาวัตถุดิบรว่มกับคู่ค้า 
 บริษัทฯ มุ่งเนน้การพัฒนาวัตถุดบิและผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยร่วมกับบริษัทคู่ค้า
ในการวิจัยพัฒนา แลกเปลี่ยนขอ้มูลความรู้ เพื่อพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ ให้มีคุณสมบัติสวมใส่สบาย คลายร้อน ชุ่มชื้นผิว 
ป้องกนัเชื้อแบคทีเรีย โดยผ่านการทดสอบด้านคุณภาพ และความปลอดภัยจากห้องปฏิบัติการทดสอบที่ได้รับรองมาตรฐานสากล 
(ISO/IEC 17025:2017) และเปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักการ BCG Model คือ  Bio Economy, Circular Economy และ 
Green Economy  ซ่ึงสรุปค่าใช้จ่ายการวิจัยพัฒนาและทดสอบผลิตภัณฑ์ในปีที่ผ่านมาเท่ากับ 4.86 ล้านบาท  

   (2)  การตลาดและการแข่งขัน 

 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์ 
 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป  โดยมีการจ าแนกผลิตภัณฑ์ ออกเปน็  3  ประเภท ดังนี้ 

 1.   ชุดช้ันในสตรี   
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ตั้งมั่นในนโยบายสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ “เหนือความพึงพอใจ” ให้แก่ลูกค้า โดยมุ่งเรียนรู้
ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชวีิตของผู้บริโภคแล้วน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้งด้านวัตถุดิบ การออกแบบตามเทรนด์แฟชั่น การบริการ
ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่องจนสามารถครองใจลูกค้าหลักได้อย่างม่ันคง คือ ตลาดของสตรีวัยท างาน 
และผู้ที่ใส่ใจในสรีระที่คาดหวังในเรื่องของความงาม ความสบาย และการมีสุขภาพที่ดี ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความจงรักภักดีต่อแบรนด์
ของบริษัทฯ ส าหรับลูกค้ากลุ่มเด็กสาวและวัยรุ่น บริษัทฯ ได้มีการปรับภาพลักษณ์และพัฒนารูปแบบสินค้าให้มีความหลากหลาย
เหมาะสมแต่ละช่วงวัย มีสีสันและลวดลายเพิ่มขึ้น พร้อมทั้งจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ส าหรับกลุ่มวัยรุ่นเพิ่มมากขึ้น  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้นนโยบายการสร้าง “คุณค่า”  เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบรกิารด้วยพื้นฐานความรู้
ความเข้าใจถึงสรีระของสตรไีทยอย่างแท้จริงมายาวนานมากกว่า 50 ปี ผนวกกับการคิดคน้นวตักรรมใหม่ทั้งด้านแฟชั่น วัตถุดบิ 
และกระบวนการผลิต การพัฒนาคุณภาพสินค้า คณุภาพในการบริการ ควบคูก่ับการสร้างภาพลักษณ์ความเป็นพรเีม่ียมแบรนด์
ของชุดชั้นในสตรี โดยเน้นความสบายเม่ือสวมใส่ สบายใจเม่ือได้ใส่ผลิตภัณฑ์คุณภาพ และเสริมสร้างความม่ันใจจากภายในสู่
ภายนอก ควบคู่ไปกับการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  ผลิตภัณฑ์วาโกทุ้กชิ้นจึงผ่านกระบวนการผลิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และคงคณุภาพมาตรฐานสินค้า  
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 ในปี 2566 บรษิัทฯ ได้ออกสนิคา้ Collection ใหม่ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
           Wacoal : Love Earth Collection 
 Love Earth Collection ชูแนวคิด NOT A COLLECTION. IT’S OUR MISSION. “เพราะวาโกไ้ม่ใช่แค่คอลเลกชันชุด
ชั้นใน แต่คือภารกิจรักษ์โลกอย่างยั่งยืน” วาโกค้อลเลกชันนี้ผลิตด้วยความรักษ์...โลก โดยสินค้าทุกรุ่นใช้วัตถุดิบผลิตจากวัสดุจาก
ธรรมชาติที่หมุนเวียนและย่อยสลายได้ วัสดุรีไซเคิล และกระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามแนวทาง “BCG Model” 

Wacoal : INDIN Collection 
ชุดชั้นในที่สร้างจากแรงบันดาลใจจากสีสันธรรมชาติของชั้นดิน เพราะดินมีเซลล์เม็ดสีเมลานินใกล้เคียงกับสีผวิของ

มนุษย์ที่บ่งบอกอัตลักษณ์ของแต่ละชนชาติและทุกสีผิว ท าให้ความงามของผู้หญงิไม่ใช่เพียงสีผวิและรูปร่าง เพราะสิ่งทีเ่กิดขึ้นตาม
ธรรมชาติล้วนสวยงาม คอลเลกชันนี้ประกอบด้วยชุดชั้นในหลากหลายฟังก์ชันและดีไชน์รองรับทกุคัพไซซ์ ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ 
ผลิตจากเส้นใยธรรมชาติ และวัสดุรีไซเคิล  เพิ่มความสนุกในการแต่งตัวด้วยโทนสีของชั้นดินที่ใกลเ้คียงกบัสีผิว 
 SIRIVANNAVARI x Wacoal : Princess Collection 
           สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกญัญา ผู้อ านวยการฝ่ายสร้างสรรค์ของแบรนด์ SIRIVANNAVARI 
ได้ร่วมกับ Wacoal จัดกิจกรรมเพื่อสังคมใหญป่ระจ าปีช่วยเหลือและรณรงคเ์กี่ยวกบัโรคมะเร็งเต้านม ซ่ึงเป็นการระดมทุนเพื่อ
สนับสนุนหน่วยรถตรวจเมมโมแกรมเคลื่อนที่ในพื้นที่ห่างไกลทัว่ประเทศของมูลนธิิกาญจนบารม ี และสนับสนุนการท างานของ
สถาบันมะเร็งแหง่ชาติ ในการรักษาผู้ป่วยตั้งแต่ได้รับการวินิจฉัย จนเสร็จสิ้นการรักษา ช่วยลดโอกาสการเสียชีวิต  

            ในการนี้ทรงออกแบบชุดชั้นในผ้าถักพิมพ์ลาย และลูกไม้สไตล์ Jacquard tronice Raschel Lace โดยมีลายพิเศษ
ประจ าคอลเลกชนั คือ  Princess Collection Logomania สีชมพูและสีพีช รวมไปถึงชุดชั้นในส าหรับผู้ปว่ยมะเร็งเต้านม เพื่อวาง
จ าหน่ายภายใต้แนวคิด ‘Empowering Woman with Love’   
 Wacoal x Phannapast : Candy Wrapper Collection 

คุณปณัพัท เตชเมธากุล ศิลปนิและนักออกแบบงานศิลปะรว่มสมัยชื่อดังระดับโลก ได้มาร่วมสร้างสรรค์สินค้าให้กบั 
Wacoal ใน Collection Holiday Celebration Rainbow Sue “Candy wrapper” ผสานงานศิลปะสู่ชุดชั้นในและชุดนอน 
ด้วยสีสันสดใสลวดลาย Rainbow Sue ที่ได้รับแรงบนัดาลใจจากเรื่องราวของชีวิตทีเ่ต็มไปด้วยเรื่องเซอรไ์พรส์ เหมือนลูกอมรส
ปริศนาหอ่ไว้ในกระดาษหลากสี รอวันทีแ่กะออกมาล้ิมลองรสชาติใหม่ๆ ให้ทุกช่วงเวลาเปน็การเฉลิมฉลอง  

           สินค้าชุดชั้นในออกแบบด้วยผ้าพิมพ์ลายและลูกไม้หลายสีสัน เหมือนลูกอมหลากสี ส าหรับสินค้าชุดนอนได้ก้าวออกจาก
ขีดจ ากัดของค าว่า “ชุดนอน” ไปสู่สไตล์สินค้า Sleep to street ชุดนอนที่สามารถ Mix & Match และใส่ออกข้างนอกไปท า
กิจกรรมต่างๆ ได้  

Wacoal : Millie Collection 
สินค้าคอลเลกชัน Millie บอกเลา่เรื่องราวการผจญภัยและการทอ่งเที่ยว ของแมว Millie & Friends โดย Millie เป็น

แมวที่มีนิสัยซุกซน ช่างส ารวจ และขี้อ้อน หางของ Millie มีสีสันสดใสไม่เหมือนใคร สินค้าคอลเลกชัน Millie มีสีสันสดใสด้วยลาย
พิมพ์น้องแมว Millie และผองเพื่อน ประกอบไปด้วยชุดชั้นในและชุดนอน All-Day Pajamas ชุดนอนกันโป๊ เพิ่มฟองน้ าซับ
บริเวณกระเป๋าเสื้อ ชว่ยให้รู้สึกมัน่ใจแม้ไม่ได้สวมใส่บรา   

Wacoal Mood : 
 Comfy Bra บราไร้โครงเรียบง่ายสไตล์ญี่ปุ่น ด้วยผ้า Santoni เนื้อนุ่มพิเศษ ยืดกระชบัเข้ากับล าตัวได้ดี ดันทรงสวย

ธรรมชาติด้วย Latex Pad ที่มีส่วนผสมจากยางพารา เสริมดันทรง 15 มิลลิเมตร สวมใส่สบาย ด้วยฟังก์ชัน Smart 
Size และตะขอปรับตามล าตัวได ้4 ระดับ  

 Comfy Lingerie แฟชั่นที่มาพร้อมกับความสบายด้วยฟังก์ชันมีบราในตัว กระชับ ไม่อึดอัด เนื้อผ้านุ่ม ใส่สบาย 
ด้วยสายบ่าลูกไม้ และ Texture ผ้าลายริ้ว ทรงเข้ารูป ไร้กงัวลเรื่องเหน็สายชุดชั้นใน หรือสายบ่าหลุดร่วง 

            Wacoal Missy : Flexi Support Rubber 
           “เคล็ดลับคัพสวย 24 hrs.” ด้วยการพัฒนาเต้าทรงให้มีคุณสมบัติพิเศษสามารถยืด-ขยาย รองรับกระชับเต้าทรงได้
ทุกคัพ ด้วยแผ่น TPR (Thremo Plastic Rubber) แผ่นรงัผึ้งผสมยางพารา และฟองน้ าทีนุ่่มพิเศษชว่ยเสริมดันทรงสวยเปน็
ธรรมชาติ ให้สัมผัสนุ่มสวมใส่สบาย 



 

บริษัท ไทยวาโก ้จำกัด (มหาชน)                                                                                                             21 | 

 Wacoal Motion Wear : Better Life 
           ตอบโจทย์สาวๆ ที่รักการออกกำลังกายใส่ใจสุขภาพและใส่ใจสิ่งแวดล้อมกับ Collection “Better Life” สินค้าที่โดด
เด่นด้วยดีไชน์แบบ Outer to Wear มีรูปแบบใหเ้ลือกหลากหลายทั้งผ้าพิมพ์ลาย ผ้า Jacquard  และผ้าพื้นสีสันสดใส ด้วย
เนื้อผ้าที่ผลิตจากเส้นใยรีไซเคิลจากแหอวนใต้ท้องทะเล ภายใต้แนวคิด “สุขภาพดีไปพร้อมๆ กับสิ่งแวดล้อมที่ดี” 

            Wacoal Shape Beautifier : Lining Shape 
           ชุดกระชับสัดส่วนที่สามารถหยิบมาสวมใส่ได้ทุกวัน ภายใต้แนวคิด “กินก็ต้องได้ หุ่นก็ต้องดี” ช่วยเก็บกระชับหุ่นให้มีมิติ
พรางรูปร่างให้สวยงาม สวมใส่สบาย ด้วยผ้า Jacquard Power net ทอลายในตัว ผิวสัมผัสเนียนนุ่ม ยืดหยุ่นได้ดี และช่วยเก็บ
กระชับหน้าท้อง ลำตัว สะโพก และยกก้น ระบายอากาศได้ดี แห้งเร็ว ไมเ่ลื่อน ไม่ม้วน 

 Wacoal Panty : 
• OH MY NUDES : Magic panty กางเกงในนวัตกรรมความสบายไร้ขีดจำกัด สัมผัสความเนียนนุ่ม เบาสบาย

กางเกงในไร้ขอบดว้ยเทคนิคการ Bonding เนื้อผ้ายืดหยุ่นพิเศษ มีส่วนผสม Elastane 32% ให้ความยืดหยุ่นที่
มากกว่า คืนตัวได้ดี ไม่ย้วย สวมใส่สบาย 

• Secret Support : H-Fit กางเกงในกระชบัสบาย ไม่อึดอัด ดีไชน์รูปแบบใหม่ทำให้หุ่นสวยดูเพรยีวย่ิงขึ้น หน้าทอ้ง
ด้านในเสริมด้วยผ้า Powernet เพิ่มความกระชับ เนือ้ผ้ายืดหยุ่น คืนรูปได้ดี รูปแบบเต็มตัว สวยเพรียวได้ไม่อึดอัด 

• Eco-friendly Panty กางเกงในนวัตกรรมใหม่จากวาโก้ ผลิตจากเส้นใย Nylon Recycle ที่นำเส้นใยกลับมาใช้ใหม่ 
เป็นเสน้ใยที่มีความนุ่ม ยืดหยุ่น พร้อมทั้งเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดการเกิดขยะ สวมใส่สบายตลอดวัน 

• Super Soft Cotton กางเกงในผลิตจากเส้นใยฝ้ายบริสุทธิ์ที่มีความละเอียดสูง (Extra-fine pure cotton fibers) 
ผสมกับ Elastane ถักด้วยเครื่องถัก High Gauge จึงได้เนือ้ผ้าที่มีผิวสัมผัสละเอียดอ่อนนุ่มเป็นพิเศษ ออ่นโยนและ
ไม่ระคายเคืองผิว ดูดซับความชื้นและระบายอากาศได้ดี สวมใส่สบาย 

 การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย บริษัทฯ มีรายได้จากการจำหน่ายชุดชั้นในภายในประเทศและต่างประเทศ คิด
เป็นร้อยละ 76 และร้อยละ  24 ตามลำดับ  โดยมีช่องทางการจัดจำหน่าย ดังนี้ 

-  การจำหน่ายสินค้าภายในประเทศ   
1. บริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Wacoal” ไปยังบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จำกัด 

(มหาชน) ซ่ึงเปน็ลูกค้ารายใหญข่องบริษัทฯ โดยมีช่องทางการจัดจำหน่ายหลักให้กับห้างสรรพสินค้า Modern Trade รวมถึงการ
เปิดร้านค้าในศนูย์การค้าชั้นนำทั่วประเทศ  

2. บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “WIENNA” ใน Wienna Shop เคาน์เตอร์ใน
ห้างสรรพสินค้าชั้นนำ และผ่านเว็บไซต์ www.wiennashop.com 

3. บริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “B’me” ไปยัง บริษัท เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น 
จำกัด โดยมีช่องทางการจัดจำหน่ายหลัก คือ Modern Trade ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด รวมทั้ง Stand alone Shop เชน่ 
His&Her Shop, B’me Shop ท่ี MAYA จ.เชียงใหม่ และ Terminal 21 อโศก, E-Commerce ร้านสะดวกซ้ือ 7-ELEVEN และ 
Catalog Friday 

4. บริษัทฯ จัดจำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า Sgarlet และ Presea ผ่านช่องทาง Online ภายใต้เว็บไซต์ 
www.sgarletbywacoal.com, www.preseabywacoal.com เพื่อจำหน่ายสินค้า Lifestyle ที่มุ่งเน้นในการตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม  

5. บริษัทฯ ได้เปิดบรกิาร Wacoal Body Clinic Shop ณ ที่ทำการของบริษัทฯ และผ่านเวบ็ไซต์ 
bodyclinic.wacoal.co.th เพือ่บริการสั่งตัดพิเศษสำหรับผู้ที่ต้องการปรับแตง่สรีระ และผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าที่ใช้ในทางการแพทย์    

6. ช่องทางการจัดจำหน่ายอื่น เช่น การเปิดร้าน Wacoal Studio ในช่องทาง Modern Trade, E-Commerce, 
TV Shopping, Catalog  และการจำหน่ายผ่าน Factory Outlet  

- การจำหน่ายสินค้าไปตา่งประเทศ  
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ดำเนินการสง่ออกโดยตรงไปยงัประเทศสหรฐัอเมริกา ญี่ปุ่น อาเซียน โดยมีลูกค้าหลัก 

คือ Wacoal Corporation  และ Wacoal America, Inc. 
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 2. ชุดช้ันนอกสตรี 
  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  บริษัทฯ สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นนอกสตรีเพื่อตอบสนองลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน 2 
กลุ่ม ดังนี้ 
 - กลุ่มลูกค้าสตรีทั่วประเทศ  สินค้าแบรนด์ 5.up มุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาแพทเทิร์นกางเกงใหเ้หมาะสมกับ
สตรีทุกรูปร่าง เพื่อตอบสนองลูกค้าทั่วประเทศ และใส่ใจในการเลือกสรรวัตถุดิบที่มีนวัตกรรมและผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับของลูกค้า  
 - กลุ่มลูกค้า Uniform & Workwear  บริษัทฯ มีสินค้าแบรนด์ Race’ ท่ีสร้างสรรค์ผลิตภัณฑเ์พือ่ตอบสนองลกูค้าที่
เป็นองคก์รธุรกิจโดยตรง (B2B) โดยรับออกแบบและผลิตชุดเครื่องแบบพนักงานทุกประเภท พร้อมบริการครบวงจรทัง้ก่อนและ
หลังการขาย และแบรนด์ ERAWAN UNIFORMS & WORKWEAR ที่ผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายปลีกแก่ลูกค้าผู้สวมใส่ Uniform & 
workwear โดยตรง (B2C) ได้แก่ Collection “Nursy” ที่ประกอบด้วยชุดพยาบาล เสื้อกาวน์ ชุดบุคลากรทางการแพทย์ และ 
Collection “Perfect Pants” ที่ประกอบด้วยกางเกงท างาน และเสื้อ Mix & Match   
 ในปี 2566 สินค้าชุดชั้นนอกสตรีของบริษทัฯ มีการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ ดังนี้ 
 -   สินค้าแบรนด์ 5.up เพิ่มสินค้ากลุ่ม Easy price มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและก าลังซ้ือของลกูค้า  
 - สินค้าแบรนด์ ERAWAN UNIFORMS & WORKWEAR ได้แก ่ ชดุพยาบาล (Nursy) และกางเกงท างาน (Perfect 
pants) ได้เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยใหม่ผ่าน Shopee 
           -    สินค้าแบรนด์ Race’ ได้พัฒนาระบบเพื่อบริหารจัดการการรับ Order ลูกค้าที่ต้องการสั่งตัดสินค้า Uniform ส่วนที่
เป็นสวัสดิการและส่ังซ้ือส่วนตัว นอกจากนี้ยังได้เข้ารว่มประมูลงาน Uniform กับธนาคารขนาดใหญ่ เพื่อสร้างการรับรูแ้ละความ
เชื่อมั่นของลูกค้า และสร้างโอกาสในการเสริมสร้างฐานลกูค้าใหมใ่ห้กับบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธภิาพต่อไป 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   
 1. บริษัทฯ จัดจ าหน่ายสินค้าแบรนด์ 5.up ผ่านตัวแทนจัดจ าหน่าย คือ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
ซ่ึงมีช่องทางจัดจ าหน่ายหลักให้กบัห้างสรรพสินค้า และร้านค้าชัน้น าทั่วประเทศ 
 2. บริษัทฯ จัดจ าหน่ายโดยตรงให้กับลูกค้าองค์กรชั้นน าทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดท าชุดเครื่องแบบ (Uniform) 
ส าหรับพนักงานในธุรกิจธนาคาร โรงพยาบาล และโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ 
 3. บริษัทฯ จัดจ าหน่ายโดยตรงให้แก่ผู้บริโภค ไดแ้ก่ ชุดพยาบาล (Collection “Nursy” by ERAWAN) และกางเกง
ท างาน (Collection “Perfect pants” by ERAWAN) โดยมุ่งเน้นขายผ่านช่องทาง Online เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้อย่างทัว่ถงึ 

 3. ชุดเด็ก  
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ รวมถึง
ศึกษาพฤติกรรมผู้บรโิภคและท าการวิจัยตลาดอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งเพิ่ม Product Line และช่องทางการจัดจ าหน่ายให้ตรงกบั
ลูกค้าทุกระดับ   
 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ขยายสินคา้ไปยังกลุ่มลูกค้าที่ให้ความส าคัญต่อการรักษาและอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีคุณสมบัตทิี่เหมาะกับการสวมใส่ในสภาพภูมิอากาศร้อนชื้นของประเทศไทย 
ภายใต้ ENFANT GREEN Label เช่น ผลิตภัณฑ์จากเส้นใยไผ่ (Bamboo Fiber)  ฝ้ายอินทรีย์ที่ปราศจากการใช้สารเคมีในการ
เพาะปลูก (Organic Cotton)  และผลิตภัณฑ์จากเส้นใยปอกระเจา (Jute) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มสินค้าในกลุ่ม De bon  
เพื่อขยายตลาด Modern Trade 
 บริษัทฯ ได้แบง่ตลาดเสื้อผ้าเด็กออกเป็น  2  กลุ่ม โดยใช้อายุเป็นเกณฑ์ ดังนี ้
 กลุ่มที่ 1  ตลาดเด็กอ่อน เด็กเลก็ อายุแรกเกิด - 6 ปี แบง่เปน็ 

- ผลิตภัณฑ์เครื่องนุ่งห่ม Apparel   ประเภทเสื้อผ้า ผ้าอ้อม เครื่องนอน ถุงเท้า ถุงมือ หมวก ผ้ากัน
น้ าลาย เครื่องเล่นประเภท Soft Toy 

- ผลิตภัณฑ์ Non Apparel  ประเภทขวดนม Toiletries ผ้าอ้อมส าเร็จรูป รองเท้า กระเปา๋ 
เข็มขัด เครือ่งประดับ และของเลน่เสริมทักษะ 
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 กลุ่มที่ 2  ตลาดเด็กโต อายุ 6 - 12 ปี แบง่เป็น 
- ผลิตภัณฑ์เครื่องนุ่งห่ม Apparel  ประเภทเสื้อผ้า ถงุเท้า หมวก ผ้าพันคอ 
- ผลิตภัณฑ์ Non Apparel  ประเภทรองเท้า กระเป๋า เข็มขัด และเครื่องประดับ 

 ในปี 2566  สินค้าชุดเด็กของบรษิัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ดังนี้ 
 - ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและถูกสขุอนามัยอย่างต่อเนื่อง โดย

กลุ่มผลิตภัณฑ์ Apparel : ไดน้ าเทคโนโลยีป้องกันแบคทีเรียของ MICROBAN ซ่ึงมีคุณสมบัติในด้านการยับยั้งการเพิ่มขึ้นของ
แบคทเีรียมาผสมในสินค้าขณะทีอ่ยู่ในขั้นตอนการผลิต โดยมีการเสนอสินค้าในกลุ่ม “Soft Flex” ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
ENFANT และชุดเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า De bon ท าให้ช่วยลดกลิ่นไม่พงึประสงค์และลดความเสี่ยงในการเกิดภูมิแพ้ใน
ระบบทางเดินหายใจ ในส่วนกลุม่ผลิตภัณฑ์ Non Apparel ได้เพิ่มสินค้าใน Line Toiletries ได้แก่ “Amusant Organic Ultra 
Moisture Lotion” โลชั่นบ ารุงผิวท่ีช่วยเพิ่มความชุ่มชื้น เนียนนุม่ ไม่ระคายเคืองแม้ผวิแพ้ง่าย เหมาะส าหรับใช้กับเด็กตัง้แต่แรก
เกิด และ “Amusant Organic Ultra Care Baby Powder” แป้งฝุน่โรยตัวท่ีไม่มีส่วนผสมของหินแร่ทัลคัม (100% Talcum 
Free) เนื้อแป้งเนียนนุ่ม ละมุนผิว ท าจากแป้งข้าวเจ้า (Rice Starch) พร้อมส่วนผสมของ Zinc Oxide และ Magnesium 
Carbonate ที่ช่วยดูดซับความเปียกชื้นและชว่ยลดการเกิดผดผื่น นอกจากนี้ยังมีสารสกัดจากพืช Organic เพื่อเพิ่มความชุ่มชืน้
ให้กับผิว ท าใหเ้หมาะส าหรับเดก็ตั้งแต่แรกเกิด 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายชุดเด็กภายในประเทศและต่างประเทศ คิด
เป็นร้อยละ 84 และ ร้อยละ 16  ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

-   การจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศ   
 1. บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าผ่าน บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เพนส์ มาร์เก็ตต้ิง 

แอนด์ ดิสทริบิวชัน่ จ ากัด ซ่ึงมีช่องทางการจัดจ าหน่ายในห้างสรรพสินค้าส าหรับลูกค้าระดับบนและระดับกลาง และ Modern Trade 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ค านงึถงึราคาของสินค้าเป็นหลัก 

 2. บริษัทฯ จัดจ าหน่ายใน Online เช่น  shopee, Lazada, www.enfantfactory.com, www.myyesshop.com  
และ Duty Free เช่น King Power 

 นอกจากช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าแล้ว บริษัทฯ ยังได้มุ่งเนน้การสร้างความสัมพันธ์อันดีกบัลูกค้า (Customer 
Relationship) โดยผ่านทางช่องทาง Social Network ได้แก ่ “Enfant Kidclub”,  “Enfant Momclub”  และเวบ็ไซต์ 
www.enfant.co.th เพื่อเป็นสือ่ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและข้อมูลข่าวสารแก่ลกูค้าได้เป็นอย่างดี 

- การจ าหน่ายสินค้าไปตา่งประเทศ  
 ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กของบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับตลาดในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เป็นหลัก 

ด้วยการพัฒนาศักยภาพการขายสินค้าและบริการ โดยเน้นเจาะตลาดการซ้ือขายให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหลักผ่านตัวแทนจัดจ าหน่าย
ในประเทศนั้นๆ โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์ชุดเด็ก ENFANT ได้จ าหน่ายไปในต่างประเทศ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ เวียดนาม บังกลาเทศ  
กัมพูชา เมียนมา ศรีลังกา ลาว ปากีสถาน และฮ่องกง 

 สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
 อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรปูจัดเป็นอุตสาหกรรมปลายน้ าของอุตสาหกรรมส่ิงทอที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
ผลิตภัณฑ์ได้มากผ่านการออกแบบสินค้าและบรกิาร การเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรม รวมถึงความเชี่ยวชาญของ
แรงงานฝีมือในการตัดเย็บ โดยในช่วงที่ผ่านมาอุตสาหกรรมเสื้อผา้ส าเร็จรูปได้รับผลกระทบจากอตัราค่าแรงงานที่ปรับตัวสงูขึ้น ท า
ให้ต้นทุนในการผลิตสินค้าและบริการเพิ่มสูงขึ้นตามไปดว้ย  ส่งผลให้ผู้ประกอบการบางรายต้องมีการปรับเปลี่ยนนโยบายการ
ด าเนินธุรกิจของตน โดยมุ่งเน้นการลดต้นทุนการผลิตด้วยการหาแหล่งผลิตหรือการขยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุนการ
ผลิตต่ ากว่าเพื่อรักษาระดับความสามารถในการแข่งขนัให้คงอยู่ ผู้ประกอบการจึงจ าเป็นต้องมีการปรับตัวใหเ้ท่าทันต่อสภาพตลาด
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้วยการยกระดับห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) ที่เปน็ระบบหว่งโซ่อุปทาน การตลาดและการขาย 
การพัฒนาสินค้าและบรกิาร รวมถึงการยกระดับประสิทธิภาพการผลิต ทั้งในด้านการบริหารจัดการสินค้า ทักษะฝีมือแรงงาน 
เทคโนโลยีการผลิต และการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต้น รวมทั้งการมุ่งพัฒนาความร่วมมือกับพนัธมิตรทางธุรกิจผ่านการบูรณา
การโครงข่ายอุตสาหกรรมตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ า ทั้งการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบใหม่ๆ การคิดค้นเทคนคิการผลิตทีมี่
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ประสิทธิภาพ การพัฒนานวัตกรรมท่ีเพิ่มคุณค่าสินค้าแก่ผูบ้ริโภค รวมไปถงึการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าและระบบขนส่งสินค้าให้
มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งมอบสินคา้และบริการให้กบัลูกค้าได้รวดเรว็ขึ้นและตรงตามความต้องการ ด้วยการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในโลกยุค Digital อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขง่ขันของธุรกิจต่อไปในอนาคต 

 ภาวะการแข่งขันของตลาดเสื้อผ้าส าเร็จรูป ทั้งตลาดชุดชั้นในสตรี ชุดชั้นนอกสตรี และชุดเด็ก มีดังนี้ 

 1.  ชุดชั้นในสตรี 

      ตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศยังคงเป็นตลาดที่มีการแข่งขันกนัสูงอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านคณุภาพของสินค้าและบรกิาร 
รูปแบบดไีซน์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และกิจกรรมส่งเสรมิการขาย รวมทั้งมีการน าเข้าสินค้าชุดชั้นในสตรีจากต่างประเทศ
มากขึ้น ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภคและสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดให้แก่ลกูค้า ถึงแม้ว่า
สถานการณ์โรคโควิด-19 มีแนวโน้มดีขึ้นแต่ยังคงสง่ผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายเพราะผู้บริโภคบางกลุ่มยังคงระมัดระวงัในการ
จับจ่ายใช้สอยและมุ่งเน้นไปในเรือ่งของการบรโิภคมากกว่า  อย่างไรก็ตามจะเห็นได้ว่าผู้บริโภคมีแนวโน้มในการเลือกซื้อสินค้าใน
ช่องทาง Online มากขึ้น ซ่ึงมีส่วนส าคัญมากกับการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้ริโภค เนื่องจากสามารถตอบสนองความ
ต้องการได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ท าให้ผู้บริโภคสามารถตัดสินใจเลือกบริโภคสินค้าและบริการได้หลากหลายและตรงกับความ
ต้องการได้มากขึ้น ผู้ประกอบการจึงต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจให้เท่าทันสภาพตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนกัถงึ
ความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงได้ให้ความส าคัญกับการตลาด Online ทั้งในด้าน Social Media Marketing และ 
Online Marketing ซ่ึงมีแนวโน้มเติบโตขึ้นทุกปี เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดและการขายเพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเรว็     

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นนโยบาย “การสร้างคุณค่าและความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้บริโภค” ด้วยการคิดค้น วิจัย 
พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ออกสู่ตลาดในฐานะผู้น าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งศึกษาพฤติกรรมและความต้องการเชิงลึกของ
ผู้บริโภค เพื่อผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้ตรงตามความต้องการและได้มาตรฐานระดับสากล มีความปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และตรงตามความต้องการของลูกค้ามาก
ขึ้น เพื่อสร้างความไวว้างใจและความเชื่อม่ันต่อผู้บริโภค ส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันในตลาดได้อย่างม่ันคงและ
ย่ังยืน 

 2.  ชุดชั้นนอกสตรี 

 ในปี 2566 ตลาดสินค้าชุดชั้นนอกสตรียังคงไม่มีการเติบโตมากนกั เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมยังไม่ดีขึ้น    ภาวะ
เงินเฟ้อท าให้ราคาวัตถุดิบปรับสงูขึ้น และต้องปรับราคาสินค้าตามอย่างเหมาะสม ส าหรับสินค้า Uniform บริษัทฯ ยังคงได้รบั
ความไว้วางใจจากลูกค้ารายเดิมให้เป็นผู้ผลิตสินค้า Uniform อย่างต่อเนื่อง และสามารถหาลูกค้าใหม่ที่มีศักยภาพเพิ่มขึ้น   

 3.  ชุดเด็ก 
 ตลาดเสื้อผ้าเด็กในช่องทางห้างสรรพสินค้าชั้นน ามีการน าเข้าสินค้าแบรนด์เนมทั้งระดับกลาง-บนเขา้มาจัดจ าหน่ายภายใน 
ประเทศมากขึ้นส่งผลให้ตลาดมีการแข่งขนัรุนแรงขึน้ ผลิตภัณฑช์ุดเด็กของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นไปที่การวิจัยและพัฒนาสินค้า การ
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บรโิภค แลว้น าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าทั้งในด้าน
ประโยชน์ใช้สอย และรูปแบบทีท่ันสมัย  รวมทั้งสร้างสรรค์สินค้าใหม่ๆ ที่ปลอดภัยจากสารพษิและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ช่วยส่งเสริมพัฒนาการและความปลอดภัยแก่เด็ก  ทัง้นีเ้พื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขันในตลาดให้สูงขึ้น  ดังเห็นได้
จากผลิตภัณฑ์ ENFANT ได้ผ่านการรับรองจาก Oeko-Tex 100 Product Class I (for baby) ซ่ึงเป็นฉลากที่รับรองว่าผลิตภัณฑ์
ชุดเด็ก ENFANT เป็นเสื้อผ้าเดก็ที่ปลอดภัยจากสารพิษที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภคและส่ิงแวดล้อม    

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาเสือ้ผ้าเด็กให้มีคุณสมบัติเหมาะแกก่ารสวมใส่ทั้งในสภาพภูมิอากาศร้อนและหนาว  รวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าเด็กทีเ่หมาะกับสภาพภูมิอากาศร้อนชื้นของประเทศไทย ควบคู่ไปกับการสานต่อแนวคิดอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง ภายใต้ ENFANT GREEN Label เช่น ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่ผลิตจากเส้นใยฝ้ายผสมปอกระเจา (Cotton Jute)  เส้นใย 
Organic Cotton  เส้นใยไผ่ (Bamboo) เปน็ต้น 
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 จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษัทฯ เม่ือเทียบกับคู่แข่ง     
ปัจจุบันตลาดชุดชั้นในสตรีของประเทศไทยเป็นตลาดที่มีศักยภาพและการแขง่ขันสงู จึงเป็นโอกาสให้ผู้ประกอบการทัง้

ในประเทศและต่างประเทศเข้ามาท าตลาดผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายที่หลากหลาย ทั้งช่องทางห้างสรรพสินค้า ร้านค้าปลีก
สมัยใหม่ และช่องทาง Online ทั้งนี้ บริษัทฯ ภายใต้แบรนด์ Wacoal ที่ได้รับอนญุาตจาก Wacoal Corporation ประเทศญี่ปุน่ 
คือ ผู้น าในตลาดชุดชั้นในสตรีที่ครองความนิยมในใจผู้บริโภคมาอย่างต่อเนื่องและยาวนานมากกวา่ 5 ทศวรรษที่ผ่านมา  

 สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ  
สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบรษิัทฯ ถือว่าอยู่ในระดับที่สูง เม่ือเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ เนื่องจากมี

ความพร้อมและความเชี่ยวชาญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงมีการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน โดยสามารถพิจารณาได้จากด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ดังนี ้

 ด้านการตลาด 
1) ด้านผลิตภัณฑ์  ชุดชั้นในสตรีภายใต้แบรนด์ Wacoal มีชื่อเสียงและเปน็ที่ยอมรับของสตรีไทยมายาวนานทั้งในด้าน

คุณภาพของสนิค้าและบริการที่ด ีการเข้าใจถึงสรีระของสตรีไทยอย่างแท้จริง รวมถงึการสร้างคุณคา่ให้กับสินค้าผ่านทางนวัตกรรม
ใหม่ๆ ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการน าเสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการที่แตกตา่งของผู้บริโภคในแต่ละช่วงวัย 
รวมถึงยังให้ความส าคัญกับตลาดเฉพาะกลุ่ม ผ่านข้อความของแบรนด์ที่กล่าวว่า “COMFORTABLE INSIDE. CONFIDENT 
OUTSIDE.” เพราะวาโก้เชือ่ว่าความสบายจากภายในจะช่วยเสริมสร้างความม่ันใจสู่ภายนอก 

 Wacoal ได้จัดแบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น  3  กลุ่มหลัก ดังนี ้
 - สินค้ากลุ่ม FUNCTION  เป็นสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคในด้านต่างๆ เชน่ ด้านสรีระ ด้าน

วัตถุประสงค์ในการใช ้ด้านวัตถุดบิ เทคนคิการตัดเย็บ และการ Fitting เป็นต้น 
 - สินค้ากลุ่ม FASHION  เป็นสินค้าที่ออกแบบให้เข้ากับ Lifetime และ Lifestyle ของผู้บริโภค โดยค านึงถงึ

สมัยนิยม และความต้องการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา 
 - สินค้ากลุ่ม SERVICE  เป็นบริการรับสั่งตัดชุดชั้นในพิเศษเฉพาะบุคคล ส าหรับผู้ที่ต้องการปรับแต่งสรีระ และ

ต้องการเสื้อผ้าที่ใช้ในทางการแพทย์ เช่น ชุดชั้นในส าหรับผู้ป่วยสตรีที่สูญเสยีเต้านม 
เสื้อผ้าทางการแพทย์ที่ชว่ยกระชบัแผลเปน็นูน (Keloid) ให้เนียนเรียบ เปน็ต้น ซ่ึง
การลงทุนดังกล่าวมิไดมุ่้งหวังผลก าไร แต่ถือเป็นการตอบแทนให้กับผู้บริโภคและสังคม 

2) ด้านการบริการ บริษัทฯ ได้เปิดบริการลูกค้าสัมพันธ์เพื่อเป็นการให้บริการหลงัการขาย โดยผู้บริโภคสามารถขอ
ข้อมูลและค าแนะน าเกี่ยวกับสินคา้และบริการ หรือส่งความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนได้ในหลายช่องทาง ทั้งทางโทรศัพท์ที่หมายเลข 
0-2689-8515-6 หรือผ่านเคาน์เตอร์จุดจ าหน่ายตามห้างสรรพสนิค้าทั่วประเทศ หรือทางอีเมล์ : services@wacoal.co.th  หรือผ่าน
ทาง www.wacoal.co.th ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กบัผู้บริโภคที่เลือกใช้สินค้าและบรกิารของ Wacoal อย่างต่อเนื่อง 

3) การมุ่งลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) โดยการท าวิจัยและพัฒนาองคค์วามรู้อย่างรอบด้านเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรงุสินค้าและ
บริการให้สอดคล้องและตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุดของลกูค้า  

4) ด้านการวิจัยและพัฒนา บริษทัฯ ให้ความส าคัญต่อการศึกษาวิจัยและพัฒนาฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกบัสรีระวิทยา
ของสตรีไทยมาอย่างต่อเนือ่งยาวนาน เนือ่งจากบริษัทฯ มองว่าสิ่งนีค้ือหัวใจส าคัญในการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานและ
เหมาะสมกับสรีระของสตรีไทยอย่างแท้จริง  ดังปณธิานที่ Wacoal  ยึดถืออย่างจริงจังตลอดมา คือ ความงามแห่งเรือนร่างของ
ผู้หญิงประกอบไปด้วยสองส่วนเสมอ  อันได้แก่ ร่างกาย และจิตใจ ดังนั้นผลิตภัณฑ์ทุกอย่างของ Wacoal จึงไม่ได้มุ่งเน้นเพียง
ความสวยงามของรูปทรงเท่านั้น หากยังต้องรู้สกึสบายเม่ือสวมใส่และช่วยให้เกิดสุขภาพที่ดีตามมาอีกด้วย ดังค ากล่าวทีว่่า “ความ
งดงามจากภายใน  ส่งผลต่อความงดงามภายนอก” 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมท้ังด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้
ได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด โดยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคณุภาพควบคู่ไปกับการพัฒนาอยา่งยั่งยืนทั้งสังคมและส่ิงแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง ดังเหน็ได้จากการได้รับการรับรองความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรม (Innovative Organization) 
ประจ าปี 2561 จากส านักงานนวัตกรรมแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  รวมทั้งบรษิัทฯ ได้รับ

http://www.wacoal.co.th/
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รางวัลบริษัทยอดเย่ียมด้านนวัตกรรม (Best Innovative Company Awards) ประจ าปี 2562 ในฐานะบริษัทที่มีความโดดเด่นทั้ง
ในด้านนวัตกรรมและกลยุทธ์การบริหารจัดการนวัตกรรมในองค์กร จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และรับรางวัล Asian 
Service Award 2019 จากผลิตภัณฑ์บริการ Wacoal Body Clinic จาก Asian Network for Quality (ANQ) 

 ด้านการผลิตและการด าเนินงาน 

 1) ด้านโครงข่ายอุตสาหกรรม บริษทัฯ มุ่งสร้างโครงข่ายอุตสาหกรรมอย่างครบวงจร โดยมีการบริหารจัดการระบบห่วง
โซ่อุปทานตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน้ า กลางน้ า จนถงึปลายน้ า โดยพัฒนาความร่วมมือกับบรษิัทในกลุ่มสหพัฒน์ที่เป็นพนัธมิตรธุรกจิ
ทั้งในระดับอุตสาหกรรม และโครงสร้างตลาดและการขาย เพื่อรว่มกันพัฒนาคุณภาพวัตถุดบิที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐาน ในระดับ
ราคาที่เหมาะสม รวมถึงมีการร่วมทุนกับผู้ผลิตในการจัดตั้งโรงงานผลิต และการสร้างเครือข่ายในการจัดจ าหน่ายสินค้าที่ครอบคลุม 

 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ ได้ตระหนักถงึประโยชนข์องเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสร้างความร่วมมือกบั 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน)  ซ่ึงเปน็ลกูค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ ในการออกแบบและพัฒนาระบบข้อมูล
เกี่ยวกบัสินค้าและการขาย โดยการเก็บข้อมูลจากร้านค้าโดยตรงแบบ Real Time ท าให้บริษัทฯ สามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้
ในด้านการวางแผนผลิตสินค้า เพือ่ให้สามารถตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงของตลาดได้อย่างรวดเร็ว 

 3) ด้าน Logistic บริษัทฯ พัฒนาระบบ Logistic และคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพือ่ให้การจัดส่งสินค้ามี
ความรวดเรว็ ทันต่อความต้องการของลูกค้า และสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีบริการจัดส่ง
สินค้าให้ถึงลกูค้าทัว่ประเทศตลอด 7 วัน 

4) ด้านการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมคุณภาพในทุกขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
เพื่อสร้างสินค้าและบรกิารที่มีความปลอดภัย ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ดังเห็นได้จากกิจกรรมที่บริษัทฯ ปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซ่ึง
คุณภาพมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตทีไ่ด้มาตรฐานสากล รวมถงึการใหค้วามส าคัญต่อการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ดังเช่น การรักษาไว้ซ่ึงการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพการผลิต ISO 9001 และการรับรองระบบ
บริหารการจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม ISO 14001 การรับรองระบบบริหารการจัดการพลังงาน ISO 50001 การรับรอง
ห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 การรับรองความสามารถในการทดสอบมาตรฐาน Wacoal (Wacoal 
Corp. Accreditation Laboratory)  

 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าส าเร็จรูปของบริษัทฯ ยังได้ด าเนินกิจกรรมควบคมุป้องกัน ตรวจสอบ ติดตามตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน
และการผลิตมาโดยตลอด ซ่ึงได้รับการรับรองว่าเป็น Eco product คือ ปลอดภัยจากสีและสารเคมีอันตราย หรือปลอดภัยจาก
สารพิษเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังเหน็ได้จากการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.2346:2550) ส าหรับผลิตภัณฑ์ชุด
ชั้นในสตรีด้านความปลอดภัยจากสีและสารเคมีอนัตราย การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียวครอบคลมุทุกผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน (Green 
Label) การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (CoolMode) และการรับรองประเมินการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของผลิตภัณฑ์ 
(Carbon Footprint Product (CFP))  

 ด้านการเงิน 
 บริษัทฯ มีการบริหารนโยบายทางการเงินอย่างรอบคอบและระมัดระวัง พร้อมปรับเปลี่ยนนโยบายให้สอดคล้อง

เหมาะสมกับทุกสภาวะเศรษฐกิจ ท าให้บริษัทฯ มีฐานะทางการเงนิที่แขง็แกรง่มาโดยตลอด  

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต   
อุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีประเทศไทยเปน็ตลาดที่มีศักยภาพที่ดีจากคุณภาพฝีมือแรงงานและระบบห่วงโซ่อุปทานทีค่รบ

วงจร ส่งผลให้ประเทศไทยยังคงเป็นแหลง่ผลิตชุดชั้นในสตรีที่ส าคญัแหง่หนึง่ของโลก   

ส าหรับภาพรวมของตลาดชุดชั้นในสตรีถือว่าเปน็ตลาดที่ยังคงเติบโตได้ในอนาคต  นอกจากนีส้ินค้าชุดชั้นในสตรียังคง
เป็นสินค้าที่ได้รับความนิยม เนือ่งจากเปน็กลุ่มสินค้าจ าเปน็ที่ตอบโจทย์ทั้งในแงก่ารใช้งาน และแฟชั่นความสวยงามส าหรับผู้หญิง 
โดยในปัจจุบันพฤติกรรมการซ้ือชุดชั้นในของกลุ่มผู้หญิงจะเน้นไปทีค่วามหลากหลายของแบรนด์ คุณภาพ และราคาที่สมเหตุสมผล
มากขึ้น รวมทั้งนิยมซ้ือบนโลก Online มากขึ้น จึงท าให้มีสินค้าชดุชั้นในสตรี House Brand เกิดขึ้นในตลาดนี้อย่างมาก   

 ส าหรับแนวโน้มในอนาคต รูปแบบการด าเนินธุรกิจจะต้องปรบัเปลี่ยนให้เข้ากบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคให้มากขึ้น มีการ
น า Big Data มาวิเคราะหเ์พื่อช่วยปรับปรงุการพัฒนาสินค้าและบริการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI การใช้กลยุทธ์ Omni-
Channel Strategy ในการพัฒนาและเชื่อมโยงช่องทางการขาย การออกแบบรูปแบบธุรกจิและช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่ 
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โดยเฉพาะในส่วนของ Online เพื่อให้สอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุค Digital และเข้าถึงลูกค้าโดยตรง (Direct to 
Consumer) พร้อมทั้งบูรณาการห่วงโซ่อุปทานใหเ้พียงพอกับความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ยังต้องค านงึถงึการด าเนิน
ธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม และสร้างคุณค่าให้กบัสังคม เพือ่ให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืนต่อไปในอนาคต 

  (3)  การจัดหาผลติภัณฑ ์
 จ านวนโรงงานและที่ตั้งของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย    

ชื่อบริษัท ที่ตั้ง พนักงาน 
(คน) 

อาคาร 
(หลัง) 

พื้นที่รวม 
(ตร.ม.) 

 บมจ. ไทยวาโก ้   กรุงเทพฯ 2,957 9 46,231 
   อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 37 1 3,150 
 บจก. วาโก้ศรีราชา   อ.ศรีราชา         จ.ชลบุรี 523 1 8,292 
 บจก. วาโก้ล าพูน   อ.เมืองล าพูน    จ.ล าพูน 240 2 10,152 
 บจก. วาโก้กบินทร์บุร ี   อ.กบินทรบ์ุรี     จ.ปราจีนบุร ี 213 2 6,840 
 บจก. ภัทยากบินทร์บุร ี   อ.กบินทรบ์ุรี     จ.ปราจีนบุร ี 271 2 6,656 
 บจก. โทรา 1010   กรุงเทพฯ 

  อ.ศรีราชา         จ.ชลบุรี 
1 

31 
- 
1 

12 
1,500 

 บจก. วาโก้แม่สอด   อ.แม่สอด         จ.ตาก 189 1 1,836 
รวม 4,462 19 84,669 

 
 ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตรวม   

 หน่วย : ชิ้น 
ก าลังการผลติจ าแนกตามผลิตภัณฑ ์ 2566 2565 2564 

ก าลังการผลิตเต็มที่    
     ชุดชั้นในสตรี    13,500,00 14,000,000 11,000,000 
     ชุดชั้นนอกสตรี 200,000 200,000 200,000 
     ชุดเด็ก 850,000 800,000 800,000 

รวม 14,550,000 15,000,000 12,000,000 
ปริมาณการผลิตจริง    
     ชุดชั้นในสตรี 13,081,620 13,440,662 10,400,587 
     ชุดชั้นนอกสตรี 133,915 99,687 100,523 
     ชุดเด็ก 819,053 707,354 638,618 

รวม 14,034,588 14,247,703 11,139,728 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต 96.46% 94.98% 92.83% 
ปริมาณการผลิตปีนี้เทียบปกี่อน 98.50% 127.90% 76.20% 

 การจัดหาวัตถุดบิ  

    วัตถุดิบของบริษัทฯ และบริษทัย่อย  สามารถแบ่งเปน็ประเภทใหญ่ๆ  2  ประเภท คือ 

 วัตถุดิบหลัก ได้แก่ ผ้าผืน ผ้าแถบ ผ้ายืด ผ้าลูกไม้ จัดซ้ือจากโรงงานทอผ้าและโรงงานถกัผ้าลูกไม้โดยตรง และน าเข้าจาก
ต่างประเทศ   

 วัตถุดิบรอง  ได้แก่  ฟองน้ าปั๊มขึ้นรูป (MOLD) สายบ่า ชิ้นส่วน กระดุม ด้าย ซิป ตะขอ จัดซ้ือจากโรงงานในประเทศ   
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 ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดบิ  

 ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีการซ้ือวัตถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายที่ส าคัญจ านวน 3 ราย คือ   

 1. บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ ากัด ซ่ึงเป็นบคุคลทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบ คิดเป็นรอ้ยละ 
17 ของมูลค่าการซ้ือวัตถุดิบทัง้หมด 

 2. กลุ่ม Wacoal Corporation ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดซ้ื้อวัตถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 14 ของ
มูลค่าการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด  

 3. บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ ซ่ึงเป็นบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของ
มูลค่าการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด 

 การซ้ือวัตถุดิบกับผู้จัดจ าหน่ายท้ัง 3 ราย เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีการท าสัญญาในการซ้ือขาย
วัตถุดบิกับผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าว เนื่องจากเงื่อนไขในการสั่งซื้อที่ส าคัญจะปรากฏในใบสั่งซ้ือแต่ละครั้งแล้ว 

 สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ    
 ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด าเนินการผลิตโดยใช้วัตถุดิบที่จัดซ้ือภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 73 และร้อยละ 
27 เป็นการน าเข้าผ้าและลูกไม้สว่นใหญ่จากประเทศญี่ปุ่น อิตาล ีจีน เกาหลี เปน็ต้น 

  (4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
  บริษัทฯ  มีทรัพย์สินถาวรหลักและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ  โดยมี
รายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 

1.3     โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
 บริษัทฯ   ท าหน้าที่วิจัย ออกแบบ พัฒนา จัดซ้ือ จัดหาวัตถุดิบ โดยประสานงานกับผู้จัดจ าหน่ายและลูกค้า วางแผนการ
ผลิต สั่งการผลิต ไปตามบริษัทย่อยตามความถนัดและความช านาญของแต่ละโรงงานให้ท าการผลิตสินค้าตามความต้องการของ
ตลาดรวม ตลอดจนควบคุมการบริหารงานทางด้านบัญชี การเงิน บุคลากร และการขายสินค้าของบริษัทย่อย นอกเหนือไปจากการ
ผลิตและจ าหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทย่อย ท าหน้าที่เป็นหน่วยผลิตสินค้าและขายสินค้าส่วนใหญ่ที่ผลิตได้ให้แก่บริษัทฯ กรณีการส่งออกบริษัทย่อย
สามารถผลิตเพื่อส่งออกได้โดยตรง บริษัทย่อย 5 แห่งนับเป็นฐานการผลิตที่ส าคัญ นอกจากนี้บริษัทย่อยอีก 1 แห่ง ท าหน้าที่จัดหา
และจัดจ าหน่ายสินค้า และประกอบธุรกิจฟอกย้อม  

 บริษัทร่วม เกิดจากการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ กับพันธมิตรทางธุรกิจในธุรกิจที่เกี่ยวข้องและเปน็ประโยชน์ โดยอาศัย
ความรู้ ความช านาญของพันธมิตรทางธุรกิจ อันเป็นการส่งเสริมประโยชน์ซึ่งกันและกัน  

 โครงสร้างการถือหุ้นและการแบ่งการด าเนินงานในกลุ่มบริษทั 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  : สัดส่วนของสิทธิออกเสียงในบริษทัย่อยและบริษัทร่วมเปน็ไปตามสัดส่วนการถือหุ้น 
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 WSC  =   บจก. วาโก้ศรีราชา 
 WLC   =   บจก. วาโก้ล าพูน                                               
 WKC    =   บจก. วาโก้กบนิทร์บุรี         
 PKC    =   บจก. ภัทยากบินทร์บุร ี
 TORA =   บจก. โทรา 1010 
 WMC =   บจก. วาโก้แม่สอด 
 MWC =   Myanmar Wacoal Co., Ltd. 
 PMC =   บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ                                        
  PM =   Pattaya Myanmar Co., Ltd. 

 การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2566  
บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั แต่การถือหุน้ไขวด้ังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัด

หรือแย้งกับหลกัเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง “การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม่”  ข้อ 14 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัทฯ  
ถือหุ้นบริษัทอื่น 

บริษัทอื่น 
ถือหุ้นบริษัทฯ 

1.  กรณีการถือหุ้นเกินกว่า  50%   
  (ก)   บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50%  

บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษทัอื่น 
- - 

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถอืหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50%  
บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบรษิัทฯ 

  

 1.  บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด                          99.99 - 
 2.  บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ ากดั           99.99 - 
 3.  บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากดั     99.99 - 
 4.  บริษัท โทรา 1010 จ ากัด       99.99 - 
 5.  บริษัท วาโก้แม่สอด จ ากัด       99.99 - 
 6.  บริษัท วาโก้ศรีราชา จ ากัด   99.96 - 

 (ค) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป 
บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั 

- - 

2.  กรณีการถือหุ้นเกินกว่า  25%    แต่ไม่เกินกว่า  50%   
(ก) บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%  

บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษทัอื่นเกนิกว่า 10% 
  

 1.  Wacoal Corporation - 33.61 

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถอืหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกนิกว่า 50%  
บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบรษิัทฯ เกินกว่า 10% 

  

 1.  Myanmar Wacoal Co., Ltd. 
2.  บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด  

40.00 
40.00 

- 
0.07 

3.  กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า  25% *   
(ก) บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25%  

บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษทัอื่นเกนิกว่า 25% 
- - 
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ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัทฯ  
ถือหุ้นบริษัทอื่น 

บริษัทอื่น 
ถือหุ้นบริษัทฯ 

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถอืหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%   
บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบรษิัทฯ เกินกว่า 25% 

  

 1.  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน)  0.69 23.06 

 2.  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 3.92 5.18 

 3.  ธนาคาร กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 0.01 3.90 

 4.  บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) 0.47 1.39 

 5.  บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน) 0.30 8.03 

หมายเหตุ  : *  แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มกีารถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั 

 การลงทุนในบริษทัอื่นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ที่ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
จ านวนหุ้น % 

บริษัทยอ่ย      
1. 

      
 

บริษัท  วาโก้ล าพูน  จ ากัด  
99, 99/4  หมู่ที่ 5  ถ.เลี่ยงเมือง    
ต.ป่าสัก  อ.เมืองล าพูน  จ.ล าพูน   
โทร.  0-5353-7652-3    
โทรสาร  0-5358-4082 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 500,000 499,997 99.99 

2. 
      
 

บริษัท  วาโก้กบินทร์บุรี  จ ากัด 
121-121/1  หมู่ที ่5  ถ.สุวรรณศร    
ต.นนทรี  อ.กบินทรบ์ุรี  จ.ปราจีนบุร ี
โทร.  0-3720-5140-2                                                                                                               
โทรสาร  0-3720-5140-2  ต่อ 101 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 500,000 499,996 99.99 

3. 
      
 

บริษัท  ภัทยากบินทร์บุรี  จ ากดั 
123-123/1  หมู่ที่ 5   ถ.สุวรรณศร 
ต.นนทรี  อ.กบินทรบ์ุรี  จ.ปราจีนบุร ี
โทร. 0-3720-5051-3    
โทรสาร 0-3720-5051-3   ต่อ 101 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 200,000 199,997 
 

99.99 

4. 
      
 

บริษัท  โทรา  1010  จ ากัด 
132  ซ.เจริญราษฎร์ 7  บางโคล ่   
บางคอแหลม  กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2689-8705    

จัดหาและจัด
จ าหน่ายเสื้อผ้า
ส าเร็จรูปและ
ประกอบธุรกิจ

ฟอกย้อม 

หุ้นสามัญ 500,000 499,980 99.99 

5. 
      
 

บริษัท  วาโก้แม่สอด  จ ากัด 
269/17 หมู่ที่ 15 ต.แม่กาษา  อ.แม่สอด  จ.ตาก 
โทร.  0-5503-0145 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 200,000 199,997 99.99 
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ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ที่ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
จ านวนหุ้น % 

6. 
      
                                                                                                                                                                                                                                              

บริษัท วาโก้ศรีราชา จ ากัด  
173/2  หมู่ที่ 5  ถ.สุขาภิบาล 8  ต.บึง    
อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี  
โทร.  0-3848-0666   
โทรสาร  0-3848-0606 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 200,000 199,910 99.96 

บริษัทร่วม      
1. 

       
Myanmar  Wacoal  Co.,  Ltd. 
Lot no. B2,  Thilawa SEZ Zone A,  
Yangon,  Myanmar 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 40,000 16,000 40.00 

2.   
      
 

บริษัท  ภัทยาอุตสาหกิจ  จ ากัด 
611/28  ตรอกวัดจันทร์ใน  ถ.ประดู่ 1  
บางโคล่  บางคอแหลม  กรงุเทพฯ   
โทร.  0-2291-2390-8  
โทรสาร  0-2291-2378 

ผลิตเสื้อผ้า  
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 3,000,000 1,200,000 40.00 

 3. 
       

Pattaya  Myanmar  Co.,  Ltd.* 
16  Panchatun U Shwe Owe Road,   
Hlaing Tharyar Industrial Zone 2,  
Hlaing Tharyar Township,  Yangon,  
Myanmar 

ผลิตและจ าหน่าย 
เสื้อผ้าส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 8,000 1,600 20.00 

บริษัทอื่นๆ      
1. 

      
 

บริษัท  ไทยแน็กซิส  จ ากัด 
222  หมู่ที่ 5  ถ.สุวรรณศร  ต.นนทรี    
อ.กบนิทร์บุรี  จ.ปราจีนบุรี  
โทร.  0-3729-0039 

ทอและพิมพ์ 
แถบตราสิ่งทอ 

หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 

2. 
      
 

บริษัท  เอ  เทค  เท็กซ์ไทล์  จ ากัด 
241, 243, 245, 247  ซ.เจริญราษฎร์ 7                 
บางโคล่  บางคอแหลม  กรงุเทพฯ 
โทร.  0-2291-2806-7  
โทรสาร  0-2291-2804 

ผลิตวัตถุดิบ 
ส าหรับ 

ชุดชั้นในสตร ี

หุ้นสามัญ 10,000,000 1,900,000 19.00 

3. 
      
                                                                                                                                                                                                                                              

บริษัท  จี  เทค  แมททีเรียล  จ ากัด 
241, 243, 245, 247  ซ.เจริญราษฎร์ 7    
บางโคล่  บางคอแหลม  กรงุเทพฯ 
โทร.  0-2291-5725-6   
โทรสาร  0-2291-5727 

ผลิตวัตถุดิบ 
ส าหรับ 

ชุดชั้นในสตร ี

หุ้นสามัญ 3,000,000 570,000 19.00 

4. 
      
 

บริษัท  เอสเอสดีซี  (ไทเกอร์เท็กซ์)  จ ากัด 
111  หมู่ที่ 5  ถ.สุวรรณศร  ต.นนทรี  
อ.กบนิทร์บุรี  จ.ปราจีนบุรี  
โทร.  0-3720-5038   

ธุรกิจฟอกย้อม หุ้นสามัญ   3,240,000 606,557 18.72 
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ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ที่ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
จ านวนหุ้น % 

5. 
      
 

บริษัท  เอราวณัสิ่งทอ  จ ากัด 
49  หมู่ที่ 3  ถ.ปูเ่จ้าสมิงพราย  ต.ส าโรงใต้ 
อ.พระประแดง  จ.สมุทรปราการ 
โทร.  0-2183-3898    
โทรสาร  0-2183-3916 

ปั่นด้าย  ทอผ้า  
และผลิตชิ้นส่วน 

ที่เป็นส่วน 
ประกอบของ 

เสื้อผ้าส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 6,214,634 1,008,703 16.23 

6. 
      
                                                                                                                                                                                                                                              

บริษัท  บางกอกโตเกียว  ซ็อคส์  จ ากัด 
673  หมู่ที่ 11  ถ.สุขาภิบาล 8   
ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  จ.ชลบรุี           
โทร.  09-5345-9060 

ผลิตถุงเท้า หุ้นสามัญ 1,617,800 245,000 15.14 

7. 
      
                                                                                                                                                                                                                                              

บริษัท  อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น  
จ ากัด 
129/1  ถ.ช่องนนทรี  ช่องนนทร ี  
ยานนาวา  กรุงเทพฯ  
โทร.  08-7742-4296 

ผลิตเครื่องหนงั หุ้นสามัญ 500,000 60,000 12.00 

8. 
      
 

บริษัท  มอร์แกน  เดอ  ทัว  (ประเทศไทย)  
จ ากัด 
129/1  ถ.ช่องนนทรี  ช่องนนทร ี  
ยานนาวา  กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2295-0911   

ตัวแทนจ าหน่าย
สินค้าและเครื่อง 

แต่งกาย 

หุ้นสามัญ 400,000 48,000 12.00 

9. 
      
                                                                                                                                                                                                                                              

บริษัท  ทีพีซีเอส  จ ากัด  (มหาชน) 
489  ถ.พระรามที่ 3  บางโคล่   
บางคอแหลม  กรุงเทพฯ   
โทร.  0-2294-0071   

ผลิตและ 
จ าหน่ายผ้าไม่ทอ 
(non woven) 

หุ้นสามัญ 108,000,000 12,248,850 11.34 

10. 
      
 

บริษัท  แชมป์เอช  จ ากัด 
58  ซ.เจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝั่งขวา) 
บางโคล่  บางคอแหลม  กรงุเทพฯ   
โทร.  0-2689-8242   

ผลิตเสื้อผ้า 
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 400,000 40,000 10.00 

11. 
      
 

บริษัท  คิงบริดจ์  ทาวเวอร์  จ ากัด 
530  ซ.สาธุประดิษฐ์ 58  บางโพงพาง  
ยานนาวา  กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2293-0030   
โทรสาร  0-2293-0040 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

 

หุ้นสามัญ 42,500,000 4,250,000 10.00 

หมายเหตุ : * Pattaya Myanmar Co., Ltd. หยุดประกอบกิจการชั่วคราวโดยไม่มีก าหนด 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงของบริษัทดังกล่าว 
 บริษัทย่อย  : บริษัทฯ ไม่มีบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทีมี่

สิทธิออกเสียงของบริษัทดงักล่าว 
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 บริษัทร่วม : บริษัทฯ  มีบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งถือหุน้ในบริษัทรว่มเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงของบริษัทดังกล่าว จ านวน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 - Wacoal Corporation ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทรว่ม 2 บริษัทที่อยู่ต่างประเทศเกิน
กว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทีมี่สิทธิออกเสียง เนื่องจากบริษัทฯ ต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ของผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ที่เป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายชุดชั้นในสตรีชั้นน า และมีการลงทุนในธุรกิจเกี่ยวกับชุดชั้นในสตรีทั่วโลก   

 - บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถอืหุ้นในบริษัทร่วม 1 
บริษัทที่อยู่ในประเทศเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง เนื่องจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวมีศกัยภาพ ซ่ึงจะช่วย
ท าให้บริษัทฯ มีพันธมิตรในการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
  บริษัทฯ ประกอบการผลิตสินคา้ชุดชั้นในสตรีภายใต้เครื่องหมายการค้า  Wacoal  ซ่ึงได้รบัอนุญาตจาก Wacoal 
Corporation ประเทศญีปุ่่น ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยการจัดจ าหน่ายสินค้าชุดชั้นในสตรีผ่านบริษัทในกลุม่ 
Wacoal Corporation เพื่อจดัจ าหน่ายในประเทศญี่ปุ่น สหรฐัอเมริกา และอาเซียน เป็นหลกั  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการท าธุรกรรมร่วมกับบรษิัทในกลุ่มของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโ์ฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ อีกรายหนึ่ง โดยการท าธุรกรรมดังกล่าวสว่นใหญเ่ป็นการท าธุรกรรมปกติทางการค้าเพื่อเสริมสร้าง
ความแขง็แกร่ง และเป็นการบูรณาการโครงข่ายอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูปอย่างครบวงจร ตั้งแต่การซ้ือวัตถุดิบและใหจั้ด
จ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ   

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
  รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด  10  รายแรก  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2566* 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ % 

        1. Wacoal Corporation 40,331,250  33.61 

        2. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 27,668,700  23.06 

        3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน)  9,641,050  8.03 

        4. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน)       6,218,720  5.18 

        5. นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน  4,879,600  4.07 

        6. ธนาคาร กรงุเทพ จ ากัด (มหาชน)  4,679,400  3.90 

        7. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ ากัด  4,492,000  3.74 

        8. บริษัท สรีราภรณ์ จ ากัด  3,038,940  2.53 

        9. บริษัท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน)  1,696,500  1.41 

      10. บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน)   1,670,200  1.39 

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก   104,316,360      86.93 

รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด   120,000,000     100.00 

หมายเหตุ  :  * ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ  (www.wacoal.co.th หัวข้อนักลงทุน
สัมพันธ์  : “ข้อมูลองค์กร”  และเลือกหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้น”)  ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 55 
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 การกระจายการถือหุ้นจ าแนกตามประเภทของบุคคลที่ถือ  (ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2566) 

ประเภทผู้ถือหุ้น จ านวนราย จ านวนหุ้น % 

นิติบุคคล    

     สัญชาติไทย   36 63,074,568 52.56 

     สัญชาติต่างด้าว 3 40,469,050 33.72 

รวมนิติบุคคล 39 103,543,618 86.28 

บุคคลธรรมดา    

     สัญชาติไทย 1,054 16,433,782      13.70 

     สัญชาติต่างด้าว 2 22,600 0.02 
รวมบุคคลธรรมดา 1,056 16,456,382 13.72 

รวมทั้งสิ้น 1,095 120,000,000 100.00 

  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement)  ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย 

  - ไม่มี - 

1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษัทฯ เปน็บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีชื่อย่อหลกัทรัพย์ที่ใช้ส าหรับการซ้ือขาย คอื  
“WACOAL”  โดยมีทุนจดทะเบียน  120  ล้านบาท  เรียกช าระแล้ว  120  ล้านบาท  แบ่งเป็นหุน้สามัญ  120  ล้านหุ้น  มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ทั้งนี้บริษัทฯ  ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงือ่นไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 
  - ไม่มี - 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  บริษัทฯ  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่สม่ าเสมอในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท (ร้อยละ 25 ของมูลค่าที่ตราไว้) แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจเปน็หลัก  

  ทั้งนี้บริษัทฯ พิจารณาจัดสรรการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธแิละก าไรสะสม ตามสัดส่วนของก าไรสุทธิในงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ดังนี ้

บมจ. ไทยวาโก้ 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ) 

2566* 2565 2564 2563 2562 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น                  (บาท) 0.33 0.55 (1.18) (1.49) 3.07 

อัตราเงินปนัผลต่อหุ้น                 (บาท) 0.70 0.70 0.50 0.50 1.90 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ                        (%) 209.15 126.82 N/A N/A 61.91 

หมายเหตุ  :  * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.70 บาท และน าเสนอต่อที่ประชมุสามัญผู้ถือหุน้ 
ครั้งที่ 55 ซ่ึงก าหนดให้มีขึ้นในวนัที่ 22 เมษายน 2567 

  บริษัทย่อย บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลจากเงินสดสว่นทีเ่กินความจ าเป็นในการด าเนินงานตามปกติ 
หรือส่วนที่มเีหลือเกินความต้องการใช้ในการขยายงานให้แก่บริษทัฯ 
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2.  การบริหารจดัการความเสี่ยง  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

2.1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัท ไทยวาโก้ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดังนี้ 
1. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กรและเป็นมาตรฐาน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยกำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ดูแลการประเมินความเสี่ยงของการจัดทำแผน
ธุรกิจและการบริหารงาน  

2. บริหารจัดการความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองคก์ร สังคม สิ่งแวดล้อม หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ตลอดจนความเสี่ยงทีเ่กดิขึ้นใหม่ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต  

3. ส่งเสริม พัฒนา และส่ือสาร ความรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่พนักงานและฝ่ายจัดการทุกระดับ ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำมาปฏิบัติใช้ในการดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม    

4. กำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งในระดับองคก์รและระดับปฏิบัติงาน ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้และสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกัน 

5. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสว่นหนึง่ของวัฒนธรรมองค์กร 
6. เสริมสร้างและบูรณาการการบรหิารความเสี่ยงของบริษัท ไทยวาโก้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.1.2 กรอบการดำเนินงานและแผนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกบัดูแลการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร
อย่างเป็นระบบ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรทัง้ปัจจัยภายในและภายนอก และพิจารณา
แผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสีย่งเป็นไปตามกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งกำกับ ดูแล ติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนือ่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบเปน็ประจำทุกไตรมาส   

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำหนดกรอบการบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครอบคลุมปจัจัยความเสี่ยงที่สำคัญ 
ท้ังความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการเงิน ความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจริตคอร์รปัชัน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 
รวมถึงความเสี่ยงภาวะวิกฤตที่อาจทำให้ธุรกิจหยุดชะงัก และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยกำหนดให้ทุกฝ่ายงาน
ประเมินความเสี่ยงในระบบงานตามกรอบความเสี่ยงข้างต้น พร้อมจัดทำแผนงานเพื่อลดความเสี่ยงนำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนดังกล่าว 

2.2  ปัจจัยความเสีย่งต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 
 ความเส่ียงจากโครงสร้างลูกค้ามีการพึ่งพาลูกค้าหรือผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่น้อยราย 

 ในประเทศ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้าชุดชั้นในสตรี โดยมียอดขายสินค้าไปยัง บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 

จำกัด (มหาชน) (ICC) เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของยอดขายของบริษทัฯ ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ และ ICC ทำธุรกิจร่วมกันมายาวนานและ
มีความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด และร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมใ่ห้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า  รวมทั้ง ICC ก็มี
ความสัมพันธ์อันดีกบัห้างสรรพสนิค้า และเป็นบริษัทตัวแทนจัดจำหน่ายที่มีประสบการณ์การจัดจำหน่ายสินค้าในห้างสรรพสินค้า
และร้านค้าปลีก   นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มช่องทางการจำหน่ายอื่นๆ  เช่น E-Commerce, TV Shopping เพื่อชว่ยสร้าง
ยอดขายให้แก่บริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่ง 
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  ต่างประเทศ 
  การจ าหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ  บริษัทฯ ได้ด าเนินการผ่านบริษัทในกลุ่ม Wacoal Corporation ที่มีอยู่ใน
ประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และอาเซียน เป็นหลกั  บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงจากการบอกเลิกสัญญาของกลุ่มผู้จัดจ าหน่าย
ดังกล่าว แตเ่นื่องจากกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายรายนี้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษทัฯ ที่ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรีเช่นกนั และ
มีเครือข่ายช่องทางการจัดจ าหนา่ยไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก ประกอบกับความสามารถในการผลิตสินค้าของบริษัทฯ ทีมี่
ประสิทธิภาพและสามารถแข่งขนัได้ในตลาดต่างประเทศ   ฉะนั้นการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านกลุ่ม Wacoal Corporation จึง
นับเปน็การเสริมสร้างประโยชนท์างธุรกิจให้กบัทั้ง  2  ฝ่าย   

 ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกเครื่องหมายการคา้ 
 บริษัทฯ ผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า Wacoal ซ่ึงไดร้ับอนุญาตจาก Wacoal Corporation เป็นหลักถงึกวา่

ร้อยละ 80 ของยอดขายทั้งหมด หากบริษัทฯ สูญเสียหรือถูกยกเลิกสิทธิในการใช้เครือ่งหมายการค้าดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม จากการที่ Wacoal Corporation เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 33.61 
ของหุน้ที่ออกและช าระแลว้ และมีส่วนร่วมในการบรหิารกิจการ ประกอบกบัการมคีวามสัมพันธ์อนัดีระหว่างกันมายาวนานกว่า 50 
ปี โดยบริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสัญญาคราวละ 10 ปี ซ่ึงจะหมดอายุในปี 2576    

 ความเส่ียงจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง 
  ปัจจุบันพฤติกรรมการตัดสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ และเข้าสู่สังคมยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยี

ต่างๆ เข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  ส่งผลให้การซื้อสินค้าและบรกิารผ่านระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-
Commerce)  ได้รับความนิยมและมีแนวโน้มอัตราการเติบโตทีสู่งขึ้น และเริ่มก้าวเข้าสู่สงัคมไรเ้งินสด ท าให้บริษัทฯ ต้องปรับตัว
ต่อความท้าทายนี้ และพัฒนาแผนการด าเนินธุรกิจเพื่อรกัษาฐานลูกค้า สามารถสร้างการเติบโตของรายได้และรกัษาการเติบโตใน
ระยะยาว จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญโดยมุ่งสร้างสินค้าที่มีนวตักรรม ควบคูไ่ปกบัการส ารวจสรีระสตรีไทยอย่างต่อเนื่อง และ
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนพัฒนารูปแบบและช่องทางที่ผู้บริโภคจะ
เข้าถึงสนิค้าที่หลากหลายย่ิงขึ้น โดยเชื่อมโยงธุรกิจระหว่างการขายสินค้าแบบ Offline และ Online เข้าไว้ด้วยกนั (Offline to 
Online : O2O) เพื่อตอบสนองตอ่ Lifestyle  และสร้างความพึงพอใจของลูกค้ามากยิ่งขึ้น 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนผันผวน 
 บริษัทฯ มีการน าเข้าและส่งออกสินค้าเป็นเงนิตราต่างประเทศ ท าให้มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยน บริษัทฯ มีการบรหิารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน โดยใช้นโยบายป้องกนัความเสี่ยงแบบธรรมชาต ิ
(Natural Hedge) โดยน ารายรับในรูปเงินตราต่างประเทศไปช าระค่าสินค้าในสกุลเงินเดียวกัน ควบคูไ่ปกบัการช าระค่าสินค้าด้วย
วิธีหกักลบลบหนี้ (Netting) กับคู่สัญญาในต่างประเทศทีเ่ป็นทัง้เจ้าหนี้และลูกหนีเ้ดียวกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการใช้เครื่องมือ
ทางการเงินโดยท าสัญญาชื้อขายล่วงหน้า  (Forward Contract)  เพื่อลดผลกระทบความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และมีการ
ติดตามความเปลี่ยนแปลงจากอัตราแลกเปลี่ยนอย่างสม่ าเสมอ 

 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ ข้อบงัคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจทั้งในและต่างประเทศให้อยู่ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ซ่ึงหาก

มีการปฏิบัติที่มีการฝ่าฝืนอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจที่ออกมาบังคับใช ้

 ในปี 2566 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านกฎหมาย (Legal Risk) ติดตามการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายต่างๆ  
ที่เกี่ยวขอ้ง และมีส านักกฎหมายท าหน้าที่ก ากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) รวมทั้งเผยแพร่ใหค้วามรู้และท าความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กร 

2.2.2 ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
 ความเส่ียงด้านความปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security)  

ปัจจุบันภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) มีสถิติเพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเรว็ ก่อใหเ้กิดความเสี่ยงกับองค์กรใน
ด้านต่างๆ ซ่ึงมีรูปแบบการโจมตีการหลอกลวงบนโลกออนไลน์ ผ่านการแอบอ้างเป็นเวบ็ไซต์หรือองค์กรต่างๆ ทีน่่าเชื่อถอื 
(Phishing)  โดยใช้เทคนิคทางจิตวิทยาสังคมที่เรียกว่าวิธวีิศวกรรมสังคม (Social Engineering) จากผู้ไม่ประสงค์ดีหลอกลวง
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ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลความลับภายในบริษัทผ่านผู้ใช้งานได้โดยง่าย ความเสี่ยงนี้มีผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อการรักษาความลับและ
ความปลอดภัยของขอ้มูลส่วนบคุคล 

ทั้งนี้บริษัทฯ รับมือและตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ตามมาตรการป้องกนัเชงิรุกที่ทันต่อเหตุการณ์ ตามกรอบ
การด าเนินงานของ NIST Cybersecurity Framework เพื่อควบคุมและป้องกันความเสี่ยงครอบคลุมระบบเครือข่าย อุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ข้อมูลและระบบงาน มีการเพิ่มทักษะความสามารถของพนักงานในการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ปฏิบัติตามนโยบายความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อให้องคก์รด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง  สร้างความ
ม่ันใจให้กับลูกค้า คูค่้า พันธมิตร  และสอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

โดยบริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อท าหน้าที่ก ากับ
ดูแล ติดตาม ประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์ (Cyber Risk Assessment) ท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management) จัดให้มีทีมงานท าแผนการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cybersecurity 
Awareness) มีการประสานงานให้ความรว่มมือกับหนว่ยงานอืน่ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและรบัมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ มี
การปรับปรงุนโยบายความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์อย่างต่อเนื่อง มีการใช้เทคโนโลยีป้องกันที่ทันสมัย เชน่ 
ระบบตรวจสอบภัยคุกคามทางไซเบอร์ การใช้งานระบบความปลอดภัยแบบหลายชั้น (2-Tier Firewall) และเชื่อมต่อกับคูค่้าผ่าน
ทางเครอืข่ายที่มีความปลอดภัยสูง  

2.2.3 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 
 ความเส่ียงจากการบริหารจัดการทรัพยากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในทุกกระบวนการผลิต เพื่อลดต้นทุนการผลิตและผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักการมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กร (CEMS) ที่มุ่งเน้นการจัดการทรัพยากร ให้
ได้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่ามากทีสุ่ด ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบและการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
ทิ้งและท าลายสินค้าที่ถูกวิธี ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้โครงการ “Wacoal BRADAY” ควบคูไ่ปกบัการด าเนนิธุรกิจภายใต้
มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 โดยบริหารจัดการทรัพยากร
พลังงานไฟฟ้าอย่างมีคุณค่า การใช้พลังงานทดแทน รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานมีสว่นร่วมในการลดใช้ทรัพยากรและสร้างความ
ตระหนักในการรว่มกันอนุรกัษ์พลังงานไฟฟ้า ตลอดจนมีการบรหิารจัดการทรัพยากรน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้พนักงาน
ใช้น้ าให้เกิดประโยชน์สงูสุด ติดตั้งระบบบ าบัดน้ าเสียและตรวจวัดค่าน้ าทิ้งด้วยเจ้าหน้าที่ด้านสิง่แวดล้อมของบรษิัทฯ และ
หน่วยงานภายนอกทีไ่ด้รับการรบัรอง รวมทั้งการจัดการขยะและของเสียด้วยหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 

 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกถือเป็นปัญหาที่ทวคีวามส าคัญมากขึ้น บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดแผนการจัดการ

ด้านสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และลงทุนในเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน ก าหนดกลยุทธ์ด้าน
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต พัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ดังนี ้

1.  ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ า (Low Carbon Product) ตามหลัก BCG Model ซ่ึงประกอบไปดว้ย
การเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีนวัตกรรมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Circular Economy) หรือย่อยสลาย
ตามธรรมชาติได้เมื่อทิ้งท าลาย (Bio Economy) โดยมีเป้าหมายการเพิ่มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบประเภท Circular Economy และ 
Bio Economy เป็นวัตถุดิบหลักส าหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

2.  ด้านองค์กรคารบ์อนต่ า (Low Carbon Organization) บริษัทฯ ไดป้ระเมินปริมาณคารบ์อนฟุตพริ้นท์ของ
องคก์รอย่างสม่ าเสมอทุกปี มีการก าหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน และลงทุนในเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน ใช้พลังงานทดแทน และการลดใช้ทรัพยากร  

3. ด้านสังคมชุมชน และส่ิงแวดล้อมคาร์บอนต่ า โดยผ่านการด าเนนิกิจกรรมต่างๆ เช่น 
 3.1 Wacoal Braday (บราเก่าเราขอ) เพือ่ลดขยะชุมชน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์จากการฝังกลบหรือการก าจัดไม่ถูกวธิี ซ่ึงในโครงการได้น าไปส่งมอบให้เป็นพลังงานเชื้อเพลงิจากขยะ (RDF) 
เพื่อการผลิตพลังงานไฟฟ้าในระบบปิด 
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 3.2  Pet Bottles for Better Tomorrow   (ขวดใสเพื่อโลกสวย) การเปลี่ยนขวดน้ าดื่มที่เป็นขยะชมุชนให้เป็น
เส้นใยเพื่อใช้เปน็วัตถุดิบในการผลิตสินค้า เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นการหมุนเวียน
ทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ (Circular Economy) 

 3.3  Wacoal Go Green (วาโก้หวัใจสีเขียว) ปลูกต้นกล้าให้เปน็ผืนป่า เพื่อเพิ่มพื้นที่สเีขียวให้ชุมชน และช่วยใน
การดูดซับก๊าซเรือนกระจก 

    ความเส่ียงจากสังคมผู้สูงวัย 
               ปัจจุบันอัตราการเกิดของประชากรมีแนวโน้มลดลง ในขณะที่ประชากรมีอายุยืนยาวขึ้น เนื่องจากการรักษาพยาบาล
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลใหป้ระเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ซ่ึงถือเปน็โอกาสส าหรับธุรกิจของบริษัทฯ  ใน
การศึกษาและวิจัยความต้องการ และพฤติกรรมของลูกค้ากลุ่มดังกล่าว เพื่อน ามาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และออกแบบให้ตอบสนอง
กับ Lifestyle ของผู้สูงวัยที่ยังคงใส่ใจสุขภาพและความสวยงามของสรีระ โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ Wacoal Gold และ
ผลิตภัณฑ์ Presea ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในส าหรับตอบสนองลูกค้าสูงวัย โดยใช้วัตถุดิบคุณภาพสูงที่มีสัมผัสนุ่มและให้ความชุ่ม
ชื้นผิว ท าให้ไม่ระคายเคือง สวมใส่สบาย 

 ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน  
 การด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบตามกรอบสิทธิมนุษยชนสากลเปน็ประเด็นที่มีความส าคัญต่อความเชื่อมั่นและความ

ไวว้างใจของลกูค้า คู่ค้า พนัธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในการด าเนินธุรกิจร่วมกันอย่างย่ังยืน บริษัทฯ จึง
ได้ทบทวนกระบวนการทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าจะไม่ส่งผลกระทบหรือมีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน 
โดยบริษัทฯ ได้จัดท านโยบายด้านสิทธิมนุษยชนซ่ึงสะท้อนถงึความมุ่งม่ันขององคก์รที่จะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานการเคารพสิทธิ
มนุษยชน โดยก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดับ ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกคนด้วยความเท่าเทียมกนั 
ตลอดจนมีการปฏิบัติสอดคล้องกบัหลักสิทธิมนุษยชนสากลตามมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsible Accredited 
Production) ซ่ึงเปน็มาตรฐานในการด าเนินงานที่แสดงถึงความมุ่งม่ันในการแสดงออกความรบัผิดชอบต่อสังคมภายใต้กฎหมาย
และสิทธิมนุษยชนที่ก าหนดโดยสมาคมเครื่องนุ่งห่มและรองเท้าแห่งสหรฐัอเมริกา (AAFA) รวมทั้งมีช่องทางรับฟงัความคิดเหน็
และข้อเสนอแนะจากพนกังานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยในปี 2566 บรษิัทฯ ไม่มีข้อร้องเรยีนใดๆ เกี่ยวกับประเด็นด้านสิทธิ
มนุษยชน  

 ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รปัชัน 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชนัเปน็ปัญหาร้ายแรงและเป็นอุปสรรคที่ส าคญัต่อการพัฒนาประเทศและการ

ด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษทัฯ    ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทฯ ยึดม่ันในการด าเนินธรุกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ
โปร่งใส  ภายใต้หลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้เข้ารว่มเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)  พร้อมทั้งก าหนดนโยบายตอ่ต้านการคอร์รปัชันและระเบียบ
ปฏิบัติตามนโยบายไว้เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดเปน็แนวทางปฏิบัติรว่มกัน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ทกุ
คนในองค์กรได้รับทราบและตระหนักถงึผลร้ายของการทุจริตคอรร์ัปชัน สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชนัเพื่อส่งเสริมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ  
จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ตลอดจนมีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันและ
ก าหนดมาตรการควบคุมป้องกันอย่างรัดกุม  เพียงพอ  โดยบริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเปน็สมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทยต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2      
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความยั่งยืน 

 รายงานความยั่งยืน 

 เกี่ยวกับการรายงานฉบับนี้  
 บริษัท  ไทยวาโก้  จ ากัด (มหาชน) จัดท ารายงานความย่ังยืนในปีนี้เปน็ปีที่ 7 เพื่อแสดงถึงความมุ่งม่ันที่จะด าเนินงานด้าน
ความย่ังยืนที่สร้างคณุค่าใหก้ับสังคมและส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม โดยรายงาน
ผลกระทบในทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษทัฯ 

 แนวทางการจัดท ารายงาน 
รายงานความย่ังยืนประจ าปี 2566 จัดท าขึ้นโดยอ้างอิงให้มีความสอดคล้องตามกรอบของ Global Reporting Initiatives 

(GRI) ฉบับ GRI Standards ซ่ึงเป็นแนวทางการจัดท ารายงานความย่ังยืนที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยมีเนื้อหาครอบคลุมผล
การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ ในประเด็นที่มีสาระส าคัญ  กลยุทธ์และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความย่ังยืน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เชื่อมโยงผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กรกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) 

 ขอบเขตของรายงาน 
 ขอบเขตของการรายงานฉบับนีไ้ด้แสดงผลการด าเนินงานครอบคลุมทุกกระบวนการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ด าเนินการใน
ประเทศไทย แต่ไม่ได้รวมถงึบริษทัย่อยและบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีระยะเวลาต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 การสอบถามข้อมูล 
 หากมีข้อสงสัยหรอืข้อแนะน าเพิม่เติมกรุณาติดต่อ 

คณะท างานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)  
132 ซ.เจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรงุเทพฯ 10120 
โทร. 022893100 ต่อ 216, 490 
e-mail : sdcommittee@wacoal.co.th 
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน 

 นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน 
 

 
ไทยวาโก้มีแนวทางในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 

ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อประโยชนร์่วมกัน
อย่างย่ังยืน จึงได้ก าหนดกรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainability 
Framework) ซ่ึงอ้างอิงกบัแนวทางการด าเนินการในระดับสากล โดย
วิเคราะห์ผลกระทบและสร้างคณุค่าให้เกิดความสมดุลใน 3 ด้าน คือ 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใต้หลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
(CG) โดยบูรณาการให้เกิดความเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ตั้งแต่การใช้
ทรัพยากร การผลิต การจัดการคลังสินค้าและการขนส่ง การจัดจ าหน่าย
ให้กับผู้บริโภค และการจัดการผลิตภัณฑ์หลังการขาย 

 

 กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน  3 Beauty 
 Wacoal เชื่อว่าผู้หญงิทุกคนถกูสร้างให้สวย ไม่ใช่เพียงรปูลักษณ์ภายนอก แต ่ ผู้หญิง...สวยที่สุดจากข้างใน (Beauty 
Inside) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนระดับองค์กร  
 ไทยวาโกไ้ดก้ าหนดเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้การบริหารจัดการด้านความ
ย่ังยืนของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลการด าเนนิงานด้านความย่ังยืนขององคก์ร
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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กลยุทธ ์
ด้านความยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2567 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2566 

Beautiful 
Figures 
(ด้านเศรษฐกิจ) 

รายได้จากสินค้าที่มีการพัฒนา
นวัตกรรมในแต่ละป ี

> 10% ของยอดขาย
สินค้าสำเร็จรูป        
ในประเทศ*** 

> 8% ของยอดขาย
สินค้าสำเร็จรูป        

ในประเทศ 

9% ของยอดขายสินค้า
สำเร็จรูปในประเทศ 

 ผลิตสินค้าโดยใช้วัตถุดิบตามหลัก 
BCG Model  

> 35% ของมูลค่า
สินค้าสำเร็จรูป        

ในประเทศ 

> 30% ของมูลค่า
สินค้าสำเร็จรูป        

ในประเทศ 

34% ของมูลค่าสินค้า
สำเร็จรูปในประเทศ 

 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า  95% 90% 94.79% 
 คะแนนเฉลี่ยในการประเมิน

ศักยภาพการดำเนินงานด้านความ
ย่ังยืนของคู่ค้าที่สำคญัในห่วงโซ่
อุปทาน  

> 90% n/a* 
 

n/a* 
 

 คะแนนประเมินคูค่้าที่ขายวัตถุดบิ > 98% > 95% 98.64% 

Beautiful Life ชั่วโมงการฝกึอบรมพนกังาน 10 ชั่วโมง/คน 8 ชั่วโมง/คน 8 ชั่วโมง/คน 
(ด้านสังคม) ผลงานการพัฒนาปรับปรงุงานเพือ่

เพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน 
> 50 ผลงาน 40 ผลงาน 70 ผลงาน 

 ความพึงพอใจของพนักงานต่อ
องคก์รโดยรวม 

> 4 คะแนน n/a** n/a** 

 จำนวนข้อร้องเรียนจากชุมชม
โดยรอบบริษัทฯ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 12 กิจกรรม 11 กิจกรรม 13 กิจกรรม 
 อุบัติเหตุถงึขั้นเสียชีวิตจากการ

ทำงาน 
ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 อุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน (LTIFR) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
 จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนจากพนักงาน
และคู่ค้าของบรษิัทฯ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

Beautiful 
Earth 

คาร์บอนฟุตพริ้นทอ์งคก์ร   
(ต่อหน่วยผลผลิต) 

ลด 10% เมื่อเทียบกับ
ข้อมูลปีฐาน (ปี 2564) 

ลด 6% เม่ือเทียบกบั  
ปี 2564 

ลด 1.33% เม่ือเทียบ
กับ ปี 2564 

(ด้านสิ่งแวดล้อม) การใช้พลังงาน ลด > 6% ของปริมาณ
การใช้พลังงาน (kWh) 

เม่ือเทียบกับข้อมูลปีฐาน 
(ปี 2564 -2565) 

ลด >  2% ของปริมาณ
การใช้พลังงานไฟฟ้า 
(kWh) เม่ือเทียบกับ   

ปี 2564 -2565 

ลดลง 13.95% เม่ือ
เทียบกับ  

ปี 2564 -2565 

การใช้น้ำ 
(เฉลี่ย/คน/วัน) 

ลด 6% เม่ือเทียบกบั
ข้อมูลปีฐาน (ปี 2564) 

ลด 2% เม่ือเทียบกบั  
ปี 2564 

ลดลง 0.38% เม่ือ
เทียบกับปี 2564 

สัดส่วนการนำขยะอุตสาหกรรม
กลับมาใช้ซ้ำและใช้ใหม่ต่อปริมาณ
ขยะอุตสาหกรรมทั้งหมด 

> 90% > 90% 99.37% 
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กลยุทธ ์
ด้านความยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2567 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2566 

Good 
Corporate  

จ านวนข้อร้องเรียนหรือขอ้พิพาท
เกี่ยวกบัการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

Governance 
(ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการ) 

จ านวนข้อร้องเรียนหรือขอ้พิพาท
เกี่ยวกบัการละเมิดทรัพย์สินของ
ผู้อื่น 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 ผลประเมินการก ากบัดูแลกิจการ ระดับ “ดีเลิศ” ระดับ “ดีเลิศ” ระดับ “ดีเลิศ” 

หมายเหตุ   : * คะแนนเฉลี่ยในการประเมินศักยภาพการด าเนินงานด้านความย่ังยืนของคู่ค้าที่ส าคัญในห่วงโซ่อุปทานด าเนินการ 
3 ปี/ครัง้ ผลการด าเนินงาน  ปี 2564 = 88.03% 

  ** ความพึงพอใจของพนักงานต่อองค์กรโดยรวม ด าเนินการ 3 ปี/ครัง้ ผลการด าเนิน ปี 2564 = 3.98 คะแนน 
  ***  ปรับตัวเลขเป้าหมายปี 2567 จากเดิม > 5% ของยอดขายสินค้าส าเร็จรูปในประเทศ เป็น > 10% ของ

ยอดขายสินค้าส าเร็จรูปในประเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ยอดขายสินค้าที่มีการพัฒนานวัตกรรมใน
ปัจจุบัน 

 
3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณคา่ของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 การบริหารหว่งโซ่คุณค่าถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่จะส่งผลส าเร็จทางธุรกิจอย่างย่ังยืน ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อทกุ
กระบวนการของห่วงโซ่ธุรกิจ (Business Chain) ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น รวมถึงการด าเนินธุรกิจที่เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) : มุ่งเน้นในการจัดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน เพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

 ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  : มุ่งเน้นสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการให้สูงขึน้ตอบสนองความต้องการลูกค้า 
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 การจัดการทรัพยากร  

 ด้านวัตถุดิบ  :  มุ่งเน้นการใช้วตัถุดิบที่ได้มาตรฐาน มีนวัตกรรม ปลอดภัยกับผู้บริโภค และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดย
ชุดชัน้ในวาโก้ผ่านการรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว และมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมด้านความปลอดภัยจากสีและสารเคมี
อันตราย (มอก.2346:2550) ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (CoolMode) และประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint Product) รวมถึงมีการพฒันานวัตกรรมด้านวัตถุดิบทดแทนการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติ
ร่วมกับคูค่้า 

 ด้านพลังงานไฟฟ้า  :  สร้างวัฒนธรรมอนุรักษ์พลงังานภายในองคก์ร ด าเนินกิจการภายใต้มาตรฐานอนุรักษ์พลงังาน
อย่างมีส่วนร่วม ISO 50001 รักษามาตรฐานตามหลักเกณฑ์รางวลั Thailand Energy Award และ ASEAN Energy Award ท่ี
บริษัทฯ ได้รับในปี 2555 อย่างต่อเนื่อง 

 ด้านคู่ค้า  :  บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยจัดท านโยบายและ
ระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างที่ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เคารพต่อ
สิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งมีระบบการจัดซ้ือจัดจ้างตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 

 ด้านพนักงาน  :  มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ ดูแลด้าน
สวัสดิการแรงงานสัมพันธ์ ส่งเสรมิคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานด้วยแนวคิด Wacoal Happy 8 ปฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรฐาน 
WRAP พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพพนักงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม ค านึงถึงความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการ
ท างาน  

 กระบวนการผลิต 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ คัดเลือกวัตถุดิบที่ได้มาตรฐานด้วย
หอ้งปฏิบัติการทดสอบที่รับรอง ISO/IEC 17025 กระบวนการผลิตภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 และระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 รวมถงึมีการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) 
ภายใต้โครงการส่งเสริมการลดกา๊ซเรือนกระจกในสถานประกอบการ มุ่งสู่การเป็นอุตสาหกรรมคาร์บอนต่ า และมีการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อมด้วยการประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment : LCA) เพื่อเปน็แนวทางในการลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน รวมทั้งบริษัทฯ ได้รับการรบัรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 4 
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จาก
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าทุกคนในองค์กรด าเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจนกลายเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร   

 การบริหารคลังสินค้าและการขนส่ง  
 บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาระบบการบริหารภายในคลังสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตอบสนองต่อลกูค้าและผู้จัดจ าหน่ายใน
ช่องทางการขายท่ีเพิ่มขึ้น ดังนี ้

1. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการกระจายสินค้าในช่องทาง Online และ Offline โดยใชเ้ครื่อง Sorter ให้
สามารถรองรับการขายในชว่งเวลาปกติ และช่วงจัดรายการพิเศษ เช่น 9.9, 11.11 เป็นต้น ท าให้สามารถจัดส่งสินค้าได้รวดเร็วทนั
ตามที่ลูกค้าและผู้จัดจ าหน่ายก าหนด  

2. พัฒนาระบบงานจัดส่งสินค้าในชอ่งทาง Online และ Offline ร่วมกับบริษัทขนส่ง พร้อมทั้งคัดเลือกบริษัทขนส่งที่มี
ต้นทุนที่เหมาะสม และระยะเวลาส่งมอบรวดเรว็ในการใหบ้ริการในแต่ละช่องทาง รวมถึงการขยายการขายโดยใช้ Cash on 
Delivery (COD) ได้กับทุกตราสนิค้าของบริษัทฯ 

3. จัดหาอุปกรณ์บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ภายในคลังสินค้าภายใต้มาตรฐานโรงงานสีเขียว โดยเลือกใชว้ัสดุท่ีรีไซเคิลไดท้ั้งหมด 
รวมถึงการก าหนดขนาดบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับการใช้งาน ลดประเภทบรรจุภัณฑ์ให้ใช้รูปแบบเดียวกันในการจัดส่ง  

 ผู้บริโภค 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความปลอดภัย สุขภาพอนามัยของผู้บริโภค ด้วยการเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพ มาตรฐาน 
ปลอดภัยจากสารเคมีที่อาจเป็นอนัตราย แสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการให้ชัดเจน พัฒนานวัตกรรมใหม่เพื่อตอบสนองลกูค้า 
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 การจัดการผลิตภัณฑ์หลังการขาย 
 บริษัทฯ ได้ริเริ่มระบบการบริหารจัดการเศษซากผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในอย่างมีระบบและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดย
ไทยวาโกเ้ป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีรายแรกของไทยที่รับบริจาคบราเก่าที่ไม่ใช้แลว้ในโครงการ Wacoal BRADAY มา
ก าจัดอย่างถูกวิธีตามหลักการ 3Rs ดังนี้ 

1. Reduce (ลดการใช้) : น าบราเก่าที่เสือ่มสภาพเปลี่ยนเป็นพลังงานเชื้อเพลงิในการผลิตกระแสไฟฟ้าในระบบปดิ 
โดยร่วมมือกับ บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ถือเป็นการลดขยะชุมชน ลดความต้องการหลุมฝังกลบ ลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ และลดผลกระทบการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก)   

2. Reuse (การใช้ซ้ า) : น าบราเก่าสภาพดีที่ได้รับบริจาค มอบให้สตรีผู้ด้อยโอกาส และผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิง  

3. Recycle (การน ากลับมาใช้ใหม่) : น าเศษโครงลวดดันทรง ห่วงปรบั และตะขอที่เปน็โลหะมาหลอมรวมเพื่อ
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เป็นการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก โดยสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นผ่าน
ช่องทางต่างๆ และน าความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการ 
 
 
 

 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การด าเนินงาน 
1. ผู้ถือหุ้น 

 นักลงทุน 
   การประชุมผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 
   นักลงทุนสัมพันธ ์
   Website / e-mail 
   การเย่ียมชมบริษัทฯ 
   Opportunity Day 

   ผลตอบแทนการลงทุนที่ด ี
   มีการเปิดเผยข้อมูล 

บริหารงานด้วยความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้

   ปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
   พัฒนาช่องทางสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้น   

นักลงทุน 
 

2. ลูกค้า 
 ผู้บริโภค 

   การส ารวจความพึงพอใจ
ลูกค้า 

   Website / e-mail และ 
Social Media  

   ลูกค้าสัมพันธ์ / Call 
Center 

   การร้องเรียนผ่านช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียน 
(Whistleblowing 
Channel) 

   ความสวยงาม สวมใส่สบาย 
   ความปลอดภัยในการใช้ 

ผลิตภัณฑ์ 
   คุณภาพดีและราคาเหมาะสม 
   การเข้าถงึสินค้าได้ง่ายและ

สะดวก 
   การสื่อสารข้อมูลสินค้าที่

ชัดเจน 
   การรับและแก้ไขข้อร้องเรียน

ต่างๆ 
 

   สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 
ใหม่ๆ 

   ได้รับการรับรองมาตรฐานสนิค้าระดับ
สากล 

   พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
   พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า 
   บูรณาการช่องทางการสื่อสารกับ

ลูกค้าอย่างทั่วถึงและครบวงจร 
   จัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้าอย่าง

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

3. พนักงาน 
 

   การสานเสวนากับพนักงาน 
   ระบบ Intranet / Social 

Media 

   ค่าตอบแทน สวัสดิการที่
เหมาะสม  

   คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความ 

   ก าหนดค่าตอบแทน สวัสดิการให้ 
เหมาะสม 

   สร้างความรัก ความผูกพันในองคก์ร 
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ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การด าเนินงาน 
   การส ารวจความพึงพอใจ 
   การร้องเรียนผ่านช่อง

ทางการแจ้งเบาะแสหรอื
ข้อร้องเรียน 
(Whistleblowing 
Channel) 

ปลอดภัยในการท างาน 
   ความก้าวหน้า ความม่ันคงใน

ชีวิต 
   การพัฒนาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการท างาน 

 

   สร้างองค์กรแห่งความสุขด้วย Happy 
Workplace 

   ก าหนดเส้นทางความก้าวหนา้ในอาชีพ 
   ส่งเสริมให้มีการอบรม ดูงานทั้งในและ

ต่างประเทศ และพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4. คู่ค้า    การประชุม 
   Website / e-mail /  

โทรศัพท ์
   การร้องเรียนผ่านช่อง

ทางการแจ้งเบาะแสหรอื
ข้อร้องเรียน 
(Whistleblowing 
Channel) 

   การด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส  

   ความเข้มแข็งทางธุรกิจเติบโต
ไปด้วยกันอย่างย่ังยืน 

   มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 

   ร่วมมือต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน 
   ร่วมมือพัฒนาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และ

ระบบโลจิสติกส ์
 

5. ชุมชน 
 

   การสานเสวนากับชุมชน 
   การประชุม / การเยี่ยมชม

โรงงาน 
   การร่วมกิจกรรม CSR  

ตามแผน 

   มีรายได้ มีงานท า 
   สุขภาพ ความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย 
   การสนับสนุนทรัพยากร 
   การจัดกิจกรรมส าหรับชุมชน 
 

   โครงการเสริมรายได้ เพิ่มทักษะ  
พัฒนาชุมชน 

   โครงการวาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม 
เพื่อชุมชน 

   โครงการ Wacoal Spirit 
   โครงการ Wacoal We Care 
   เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วม 

กับกิจกรรมของบริษัทฯ 
   โครงการขวดใสเพื่อโลกสวย 

6. สังคม  
    
 

   Website / Social Media 
 

   การช่วยเหลอืและดูแลสังคม  
   การด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส  
  
 

   ด าเนินงาน CSR อย่างต่อเนื่องและ
ย่ังยืน 

   โครงการวาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม 
   ให้ความรู้ ความเข้าใจในการดูแลและ

ป้องกนัเกี่ยวกับมะเรง็เต้านม 
   ปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี  
   โครงการ Wacoal Go Green 

7. ภาครัฐ  
 และองค์กร 
 การกุศล 

   รายงาน / จดหมาย  
   การเข้ารว่มประชุม / 

กิจกรรม  
 

   ปฏิบัติตามข้อก าหนดและ 
กฎหมาย 

   มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม 

   การสนับสนุนเงินและร่วม
กิจกรรม 

   ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนนิธุรกิจอย่าง
ถูกต้องโปร่งใส 

   ความร่วมมือในด้าน CSR 
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 การประเมินประเด็นที่ส าคัญด้านความยั่งยืน 

ไทยวาโก้มุ่งม่ันที่จะด าเนินธุรกิจโดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจควบคูไ่ปกับความรับผิดชอบทางสงัคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม และสามารถวัดผลได้อย่างเปน็รปูธรรม บริษทัฯ จึงได้ด าเนนิ
กระบวนการประเมินที่ส าคัญด้านความย่ังยืน ดังนี ้

1. การระบุประเด็น (Identification) และขอบเขตการรายงาน 
  บริษัทฯ พิจารณาจากทิศทางกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ ความเสีย่งและโอกาสการบริหารจัดการด้านความย่ังยืนและ
การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ควบคูไ่ปกับการรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ ตลอดทั้งปี เช่น การส ารวจรับฟังความคิดเห็น การสานเสวนา การประชุมร่วมกัน 
การสัมภาษณ์ การรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ เป็นต้น รวมทั้งได้พิจารณาถึงปัจจัยในการก าหนดขอบเขตของแต่ละประเด็น
ที่ส าคัญ เพื่อใหค้รอบคลุมทุกกลุม่ที่มีอิทธิพลต่อประเด็นที่ส าคัญ 

 2. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritization)   
  บริษัทฯ น าประเด็นที่ได้รับการคัดเลือกมาประเมินและจัดล าดับความส าคัญ โดยพิจารณาจากสองมิติ คือ โอกาส

และผลกระทบที่มีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และความส าคัญและผลกระทบต่อความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

3. การตรวจสอบ 
  คณะท างานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของการจัดล าดับความส าคัญ 

 4. การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
  บริษัทฯ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาการ

จัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืนในปีต่อไปผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 ผลการประเมินประเด็นที่ส าคัญด้านความยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เศรษฐกิจ 
สังคม 

สิ่งแวดลอ้ม 

การก ากบัดูแลกิจการ 
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3.3  การจดัการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 1. ผลประกอบการที่ดีและม่ันคง 

รายได ้
ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บรกิาร 3,852.86 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 7.38% ประกอบด้วย

ยอดขายในประเทศ 79% ขายต่างประเทศ 21% โดยสัดส่วนการขายสินค้าของบริษัทฯ แบ่งเป็นชุดชั้นในสตรี 93% ชุดเด็ก 4% 
และชุดชั้นนอกสตรี 3% และมีก าไรสุทธิ 40.16 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 39.37%  

รายจ่าย 
บริษัทฯ มีต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในปี 2566 ลดลง 220.59 ล้านบาท เนือ่งจากต้นทุนสินค้าลดลงตาม

ยอดขายทีล่ดลง ส่วนค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้แก่ ค่าจ้างและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงานจ านวน 1,073.40 ล้านบาท ในด้านของ
การช าระภาษีให้แก่รัฐบาลเป็นจ านวนเงิน 6.98 ล้านบาท มีการจ่ายเงินปันผล 84 ล้านบาท ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และ
ค่าใช้จ่ายดูแลสังคม โรงเรียน ชุมชน ประมาณ 6.73 ล้านบาท 

ฐานะทางการเงิน 
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 6,371.42 ล้านบาท เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 2,021.52 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

4,349.90 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,484.24 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 4.15 เท่า อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น 
0.16 เท่า จากอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีสภาพคล่องสูง และมีภาระหนี้สินในอัตราที่ต่ าแสดงถึงความม่ันคงของ
บริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2517 ติดต่อกันเป็นเวลา 50 ปี ซ่ึงมีผลตอบแทนจากการ
ลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

 
 2. ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
ไทยวาโก้จะน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความคาดหวังของลกูค้า ด้วยความใส่ใจอย่างพิถีพิถันถงึคุณภาพ 

และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างกัน  

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทฯ มุ่งม่ันวิจัยและพัฒนาทั้งด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงความต้องการของลกูค้าและ

ผลกระทบต่อสุขภาพ เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ ตลอดจนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหเ้หมาะกบัสรีระของสตรไีทย มีคุณภาพ มี
ความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

คุณค่าที่ส่งมอบให้กับลูกค้า 
 

 
 
 
 
 

 

สวยงาม 
(Beauty)  

สวมสบาย 
(Comfort)  

ใส่ใจสุขภาพ 
(Health) + + 



บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                           49 |  

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างความแตกต่างดว้ยนวัตกรรม จึงแตง่ตั้งคณะกรรมการส่งเสริม บริหาร
จัดการนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อท าหน้าที่สง่เสรมิ สนับสนุน และพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมและความคดิ
สร้างสรรค์ในองคก์รอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงานปี 2566 

1. การวิจัยและพัฒนา 
Wacoal ยึดถือปณิธานอย่างจรงิจังตลอดมา คือ ความงามแหง่เรือนร่างของผูห้ญงิประกอบไปดว้ยสองส่วนเสมอ คอื 

ร่างกาย และจิตใจ ดังนั้นผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นของ Wacoal จึงไม่เน้นเพียงทีค่วามสวยงามของรูปทรงเท่านั้น หากยังต้องสบายเม่ือ
สวมใส่และช่วยให้เกิดสุขภาพที่ดีตามมาอีกด้วย ดังค ากล่าวที่ว่า “ความงดงามจากภายใน ส่งผลต่อความงดงามภายนอก” จึง
ก่อให้เกิดโครงการส ารวจวิจัยขนาดสัดส่วนสรีระเด็กหญงิและสตรไีทยทั่วประเทศ เพื่อน าฐานข้อมูลมาท าการศึกษาและวิเคราะห์
เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องต่อสรีระ และตอบสนองความต้องการของผูห้ญงิอย่างแท้จริง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมท้ังด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้มี
การพัฒนาวัตถุดิบ เทคนิคการตัดเย็บ และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้มีรายได้จากสินค้าที่มีการพัฒนา
นวัตกรรมประมาณ 252 ล้านบาท คิดเป็น 9.39% ของยอดขายสินค้าส าเร็จรูปในประเทศ  

2. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการด้านการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้บริโภคในทุกกระบวนการ ดังนี้ 

2.1 ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพสินค้า ISO 9001 ตั้งแต่กระบวน การออกแบบ จัดหา
วัตถุดบิ การตัดเย็บ ตรวจ บรรจุ สามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการและได้รับการรบัรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 
14001 

2.2 ผลิตภัณฑ์ได้ผ่านการทดสอบจากห้องปฏิบัติการทดสอบคณุภาพมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 ภายใต้
มาตรฐานการทดสอบ JIS (Japanese International Standard) และWacoal Corporation ประเทศญีปุ่่น ซ่ึงทดสอบความคง
รูปทรงต่อการซักล้าง มีความคงทนของสี ปลอดภัยจากสารเคมี และมีความแขง็แรงคงทนตลอดอายุการใช้งานของสนิค้าทั่วไป 

2.3 ผลิตภัณฑ์ผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมมีความปลอดภัยจากสีและสารเคมี
อันตราย มอก.2346-2550  โดยชุดชั้นในวาโก้เป็นรายแรกที่ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ปลอดภัยจากสารพิษ
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3.1 บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับรอง
ผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว (Green Label) ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีเป็นรายแรกของประเทศไทย เป็น
ระยะเวลา 14 ปี ตั้งแตป่ี 2552 จนถึงปัจจุบัน 

3.2 ผลิตภัณฑ์ชุดยูนิฟอร์ม ผ่านการรับรองผลิตภัณฑ์ เสื้อผ้าลดโลกร้อนคูลโหมด 
(CoolMode) ตั้งแตป่ี 2552 จนถึงปัจจุบัน มีจ านวน 17 โครงสร้างผ้า และผ่านการรับรองเส้ือผ้า
เบอร์ 5 “เสื้อที่ใส่สบายและไม่ต้องรีด” ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) จ านวน 
19 รุ่น 

3.3 ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีภายใต้เครื่องหมายการค้า WACOAL ผ่านการประเมินคาร์บอน    
ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product) ตั้งแต่ปี 2554 ซ่ึงแสดงถึงความมุ่งม่ันของ
บริษัทฯ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566 ทางบริษัทฯ ได้
ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 2 รุ่น ที่ใช้วัตถุดิบมาจากการรีไซเคิล (Recycle PET) คือ WR1501 
และ MM1H33 
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3.4 ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีภายใต้เครื่องหมายการค้า WACOAL ได้รับรองมาตรฐานระบบ
การจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กร Circular Economy Management System (CEMS) เป็น
รายแรกของประเทศไทย จาก บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น จากการประยุกต์ใช้ข้อก าหนดมาตรฐานในทุก
กระบวนการ ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ จัดซ้ือ การผลิต การจัดการคลังสินค้า การขนส่ง การจัด
จ าหน่าย และการจัดการผลิตภัณฑ์หลังการขาย 

3.5 ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า ENFANT Green “Cotton Organic” 
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ทุกกระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ขั้นตอนการปลูกฝ้ายที่ปราศจาก
สารเคมีและยาฆ่าแมลง มีกระบวนการย้อมและพิมพ์ลายผ้าที่ปราศจากสารเคมีอันตราย และกระบวนการ
ผลิตที่ปลอดภัยต่อสุขภาพของเด็กและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยังใช้เส้นใย Regenerated fiber ท่ี
แปรรูปจากธรรมชาติ เช่น Bamboo fiber, Jutecell fiber  

3.6 Wacoal Motion Wear ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในส าหรับออก  ก าลังกาย เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมจ านวน 4 รุ่น ผลิตด้วยผ้า Regenerated Polyamide Fiber ซึ่งเป็นเส้นใยที่แปรรูปมา
จากเศษแห-อวนในทะเล ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติจากการผลิตปิโตรเคมิคอล แต่ยังคงมี
คุณภาพสินค้าที่ดีเหมือนเดิม โดยผู้บริโภคที่ใช้สินค้ามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางทะเล  

3.7 ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในของไทยวาโก้ในรุ่นที่เป็นฟองน้ าเต้าปั๊ม (Mold Cup) ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มี
ส่วนผสมของน้ ามันปาล์ม 10% ทดแทนการใช้น้ ามันดิบจากปิโตรเลียม (B10) ซ่ึงเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่
ใช้แล้วหมดไป ท าให้มีส่วนช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  

3.8 นวัตกรรม Travel Bra บราม้วนได้ บริษัทฯ ได้พัฒนาแผ่นยางพาราธรรมชาติมาใช้แทนโครงโลหะในการผลิตชุด
ชั้นในสตรี เพื่อเพิ่มปริมาณการใช้ยางพาราในประเทศและลดการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ รวมทั้งยังช่วยลดปริมาณการใช้โลหะ
ที่ไม่สามารถย่อยสลายตามธรรมชาติ โดยใช้แผ่นยางพาราธรรมชาติที่สามารถย่อยสลายได้และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงนับตั้งแต่ป ี
2560 - 2566 บริษัทฯ ลดการสั่งซ้ือโครงโลหะได้จ านวน 920,326 คู่ และใช้ยางพาราธรรมชาติมาเป็นวัตถุดิบทดแทนจ านวน 15.34 ตัน 

4. ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ตามหลัก BCG Model  ได้แก่ ด้าน Bio Economy วัตถุดิบ
และผลิตภัณฑ์ตามแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เช่น ผ้าที่ผลิตจากเส้นใยธรรมชาติหรือแปรรูปมาจากวัสดุธรรมชาติ  ด้าน Circular 
Economy ค านึงถงึการน าวัสดุต่างๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และด้าน Green Economy ซ่ึงเป็นการพัฒนาวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์ตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจสีเขียวควบคู่ไปกับกระบวนการผลิตตามหลัก “Green Product” and “Green Process” 
เพื่อให้เกิดการบริโภคและการผลิตอย่างย่ังยืน  โดยในปี 2566 ไทยวาโก้น าวัตถุดิบตามหลัก BCG Model มาผลิตเป็นสินค้าคิดเป็น 
34% ของมูลค่าสินค้าส าเร็จรูปในประเทศของบริษัทฯ 



บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                           51 |  

5. จดทะเบียนอนุสิทธิบัตรในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นอนุสิทธบิตัรใหม่ จ านวน 2 เรื่อง และต่ออนุสิทธิบัตร จ านวน 4 
เรื่อง เพือ่เปน็การคุ้มครองผลงานอันเกิดจากแนวความคิดสร้างสรรค์ของบริษัทฯ และเป็นการป้องกันไม่ให้บคุคลอื่นละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

6.  ลงทุนด้านการส ารวจสัดส่วนและวิจัยสตรีไทยและการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบ จ านวน 6.54 ล้านบาท ในปี 2566 

 แผนงานและผลการพัฒนานวัตกรรมของบริษัทฯ  

 

แผนงาน 
ผลงาน 
ปี 2566 

ผลลัพธ์หรือประโยชน์ที่ได้รับ 
จากโครงการ 

นว
ัตก

รร
มด

้าน
เศ

รษ
ฐก

ิจ การจัดน าเสนองานวิจัยและพัฒนา  
 

จ านวนผลงาน
(รุ่น) 

22 น าไปผลิตเปน็สินค้า ภายใต้
เครื่องหมายการค้า Wacoal  

การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  
 

จ านวนผลงาน
(รุ่น) 

541 80% ของผลงานน าไปสู่การผลิตสินค้า
ในปัจจุบัน 

Kaizen  จ านวนผลงาน
(เรื่อง) 

70 สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 
1,426,653 บาท 

นว
ัตก

รร
มด

้าน
สัง

คม
 วาโก้โบว์ชมพูสู้มะเร็งเต้านม 

(รณรงค์ให้ผู้หญงิปลอดภัยจากมะเร้งเต้านม) 
จ านวนกิจกรรม 
(ครั้ง) 

1 ช่วยรณรงค์ให้ผู้หญิงใหค้วามส าคญัใน
การตรวจคัดกรองเพื่อป้องกันภัยจาก
มะเร็งเต้านม 

นว
ัตก

รร
มด

้าน
เส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

วาโก้บราเดย์ (บราเก่าเราขอ) 
(รับคืนผลิตภัณฑ์ทีเ่สื่อมสภาพหมดอายุ  
การใช้งานแลว้) 
 

จ านวนบราที่รับ
คืน (ตัว) 

201,200 - .ช่วยลดขยะชุมชน 20.12 ตัน 
- .ลดการปล่อย CO2 จากการฝังกลบ 

30.18 TonCO2e 
- .บมจ. ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร ์

น ามาใช้เป็นพลังงานเชื้อเพลิง
ทดแทนการใช้ถ่านหนิในการ ผลิต
เป็นกระแสไฟฟ้าได้ 42,776 kWh. 

- .ลดการปล่อย CO2 จากกระแสไฟฟ้า
ได้  96.05 TonCO2e 

ขวดใสเพื่อโลกสวย 
(รณรงค์คัดแยกขวดน้ าดื่มเพื่อน ามาผลิต 
เส้นใย) 

จ านวนขวดที่
น าไปแปรรูปเป็น
เส้นใย (ขวด) 

594,247 - .ลดขยะชุมชน 13.21 ตัน 
- .กระจายรายได้สู่ชุมชน  230,167.25

บาท 
- .ลดการปล่อย CO2 13.20 TonCO2e 

 

 3. การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
 ไทยวาโก้เชื่อว่าการสร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ จะส่งผลให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจและไว้วางใจ รวมถึงท าให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า โดยตั้งเป้าหมาย “เพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและบริการของบริษัทฯ” 

แนวทางการบริหารจัดการ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างความเชือ่มั่นแก่ลกูค้าในเรื่องคณุภาพของสินค้าและบรกิาร ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกบัลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง มีแผนกลกูค้าสัมพันธ์ที่ลูกค้าสามารถปรึกษาด้านสรีระ หรือขอข้อมูลและ
ค าแนะน าเกี่ยวกบัสินค้า รวมทั้งส่งความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบรกิาร โดยบรษิัทฯ จะรวบรวมน าความคิดเห็น 
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ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนดังกล่าวมาเปน็ฐานข้อมูลที่ส าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการพัฒนา
ความรู้ความเชี่ยวชาญของพนกังานขาย  เพื่อให้สามารถให้ค าแนะน าที่เหมาะสมและถูกต้องแก่ลกูค้า 

ผลการด าเนินงานปี 2566 

 

    

                                 

  
 
 

 

1.  งานวิจัยลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งม่ันศึกษา  ส ารวจพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า  เพื่อสนับสนนุการพัฒนาสินค้าและการคิดค้น

นวัตกรรมใหม่ๆ  ให้ตรงกับความต้องการและความพึงพอใจสูงสดุของลูกค้า โดยท าการส ารวจวิจัยลูกค้าเป็นประจ าทุกปี  และน า
ผลลัพธ์ที่ได้มาพัฒนาและปรับปรงุผลิตภัณฑ์ตามค าแนะน า  

ภาพรวมในปี 2566 บริษัทฯ ไดมี้การท าส ารวจวิจัยทั้งสิ้น 8 งานวิจัย พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนา
สินค้าตามค าแนะน าของลูกค้า อาทิ Wacoal Mood บราพับได,้ Hygieni Panty, Wacoal Love Earth, Wacoal Indin เป็นต้น 

สินค้า Collection Wacoal Love Earth 
ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในแคมเปญ  Wacoal Love Earth ได้ออกแบบตามหลัก 

Sustainable Fashion แฟชั่นทีย่ั่งยืน หรือ Eco Fashion แฟชั่นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป็นแนวคิดที่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในสินค้าแฟชั่นที่ตระหนักถึงความสมดุลของระบบนิเวศ
และสังคม ให้ความส าคัญและค านึงถึงกระบวนการผลิตและอายุของการใช้งาน เพื่อน าไปสู่
การมีสิ่งแวดล้อมที่ดี และสร้างสมดุลให้กับโลก ใช้วัสดุหมุนเวียน ได้แก่ ผ้าที่ผลิตจากเส้นใยที่
ผ่านการ Recycle แผ่นเสริมทรง (Pad) ที่มีส่วนผสมของยางพารา หรือฟองน้ าที่มีส่วนผสม
ของน้ ามันปาล์ม และผ้าฝ้ายเส้นใยจากธรรมชาติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งออกแบบ
ด้วยหลักการ Eco design เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการผลิต 

สินค้า Collection WACOAL INDIN 
แนวคิดนวัตกรรมในการผลิตวัสดุจากธรรมชาติมาต่อยอด เกิดเป็นคอลเลกชัน WACOAL 

INDIN ความงามจากสีสันธรรมชาติของชั้นดิน ชุดชั้นในที่ได้รับแรงบันดาลใจจากสีของชั้นดิน 4 เฉดส ี
นอกจากจะมีความสวยงามของการไล่เฉดสีแล้ว ยังเพิ่มคุณค่าในการสวมใส่เพราะผลิตจากเส้นใย
ธรรมชาติและวัสดุหมุนเวียน พัฒนาและน าเสนอสินค้า ชูความงามของผู้หญิงไม่ใช่เพียงสีผิวและ
รูปร่าง เพราะสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติล้วนสวยงามด้วยสี EARTH TONE ที่เกิดจากการความงาม
ของสีสันจากชั้นดิน ที่มีเม็ดสีเมลานินใกล้เคียงกับสีผิวของมนุษย์ 

 2. การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า   
บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพือ่สร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสนิคา้และองคก์ร (CRM) 

อาท ิ 

2.1 การอบรมพนักงานขายและบุคลากรภายนอกในหัวข้อ “ความรู้พื้นฐานสรีระและความรู้ผลิตภัณฑ”์ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการฝึกอบรมความรู้ด้านต่างๆ ให้แก่พนกังานขาย โดยเฉพาะความรู้พื้นฐานด้านสรีระกับ

ชุดชั้นใน ความรู้พื้นฐานด้านวัตถุดิบที่ใช้ในผลิตภัณฑ์ ความรู้เพื่อก้าวสู่การเป็นนักขายมืออาชีพ เพื่อให้สามารถให้บริการค าแนะน า
ข้อมูลการเลือกชุดชั้นในให้เหมาะกับลูกค้าได้อย่างมืออาชีพ  

 
Wacoal Shop ทั่วประเทศ 
ในปี 2566 รวม 75 ร้าน 

 

 
เคาน์เตอร์ Wacoal ทั่วประเทศ 
ในปี 2566 จ านวน 561 ร้านค้า 
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2.2 การสื่อสารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 

บริษัทฯ ได้จัดต้ังศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์และ Call Center เพื่อรับและติดตามข้อร้องเรียนจากลูกค้า  พร้อมทั้งสื่อสาร
และประสานงานด้านข้อมูลผลิตภัณฑ์ กิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ  โดยมีแนวทางปฏิบัติด้านการสื่อสารกับลูกค้า ดังนี้ 

1. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดย
ไม่มีการกล่าวอ้างเกินความจริง อันเป็นเหตุให้เกิดความเข้าใจผิด  

2. ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจ ตลอดจนมีกระบวนการที่ให้ลูกค้าเข้าถึงการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัยของสินค้าได้อย่างรวดเร็ว 

3.  รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
4. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้งานผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อลูกค้า 

 
 
 
 

 

2.3 การบริการหลังการขาย ในปี 2566 มีผู้มาใช้บริการหลังการขายในการแก้ไขสนิค้า เช่น การแก้ไขขนาดล าตัว 
แก้ไขตะขอ เปลี่ยนโครง เปน็ต้น จ านวน 2,299 ราย เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 15%   
 
 
 
 
 
 
 
 
           

2.4   การวัดความพึงพอใจลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ดัชนีชี้วัดความ

พึงพอใจของลูกค้าตามมาตรฐาน ISO 9001 ซ่ึงบริษัทฯ ก าหนดไว้เป็น % ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ และหากมี
ข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนจากลูกค้า ทางบริษัทฯ จะน ามาวิเคราะห์และปรับปรุงการท างานและการบริการให้ดียิ่งขึ้น เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ซ่ึงในปี 2566 ลูกค้ามีความพึงพอใจ 95% เท่ากับปีที่ผ่านมา 
 
 4. การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
ไทยวาโก้ตระหนักถงึความส าคัญของคู่ค้าซ่ึงเป็นพันธมิตรที่มีส่วนร่วมในการสร้างคณุค่าและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับผลิตภัณฑ์

ของบริษทัฯ โดยตั้งมั่นที่จะท าธุรกิจกับคูค่้าอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม ยึดถือข้อตกลงหรือเงื่อนไขทางการค้า หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่

 

จ านวนพนักงานขายที่ได้รับ 
การอบรมความรู้ 

ในปี 2566 จ านวน 606 คน 



| 54                                                                                                                                                               แบบ 56-1 One Report 2566 

ท าให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนาความร่วมมือแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับคู่ค้าเพือ่เติบโตอย่าง
ย่ังยืนไปพร้อมกัน ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพของสนิค้าและลดต้นทุนการผลิต 

แนวทางการบริหารจัดการ  
 บริษัทฯ มีแนวทางด าเนินธุรกิจกบัคู่ค้าดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าโดยค านึงถึงการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกันและกัน 

2.  ให้ความส าคัญกับการจัดซ้ือวัตถุดิบที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดยมีการประเมินคุณภาพ
ผู้ขายวัตถุดิบก่อนการจัดซ้ือด้วยหลักการ “Green Purchase” และการทดสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนสั่งซ้ือภายใต้ระบบบริหาร
คุณภาพ ISO 9001 

3.  ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างและระบบ Wacoal ECO Product System ในด้าน ECO Procurement ในเรื่อง
การจัดซ้ือและคัดเลือกวัตถุดิบตามหลัก BCG Model โดยเลือกใช้วัตถุดิบที่มีส่วนประกอบทางชีวภาพสามารถย่อยสลายได้ตาม
ธรรมชาติ การใช้วัตถุดิบหมุนเวียนประเภท recycle และ upcycling และกระบวนการได้มาของวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4.  มุ่งม่ันด าเนินธุรกิจกับคูค่้าอย่างมีจริยธรรมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รวมถึงการงดรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองในช่วง
เทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่นใดให้คู่ค้ารับทราบ  ตลอดจนสนับสนุนให้คู่ค้าทางธุรกิจร่วมเป็นเครอืข่ายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

5. แจ้งคู่ค้าทุกรายให้รับทราบมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsibility Accredited Production) และให้ปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ WRAP เป็นมาตรฐานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงานในระดับสากล เช่น การไม่ใช้แรงงาน
เด็ก การไม่ใช้แรงงานที่ไม่สมัครใจท างาน การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 

6. รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคูค่้า ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

7. สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ส่งเสริมให้มีการร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า
และบริการ  เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจทั้งของบริษัทฯ และคู่ค้า 

8. ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

9. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

ผลการด าเนินงานปี 2566 
 บริษัทฯ ได้ด าเนินธรุกิจร่วมกับคูค่้าด้วยสัมพันธภาพที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คิดค้นและพัฒนาวัตถุดิบใหม่ร่วมกับคู่ค้าจนน ามาสร้างเป็นสินค้ากอ่ให้เกิดรายได้  252.62 ล้านบาท 

2. ร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนาวัตถุดิบที่ได้คุณภาพตามมาตรฐาน ส่งผลให้ต้นทุนในการจัดหาวัตถุดิบลดลง 11.44 ล้านบาท 

3. ซ้ือวัตถุดิบจากคู่ค้าในประเทศไทยเป็นมูลค่า 587.50 ล้านบาท คิดเป็น 67% ของมูลค่าการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัทฯ 
ซ่ึงเป็นการจัดซ้ือวัตถุดิบกับคู่ค้าทีไ่ด้รับการรับรอง ISO 14001 คิดเป็น 4% ของมูลค่าการสั่งซ้ือวัตถุดิบภายในประเทศ 

4.   จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ควบคู่ไปกับการตรวจประเมินคู่ค้า โดยเฉพาะผู้ผลิตวัตถุดิบหลักประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
ในด้านระบบบริหารจัดการคุณภาพและสิ่งแวดล้อม ด้านการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ การตรวจต าหนิ และการตรวจสอบคุณภาพ
ทางเคมีและฟิสิกส์ เพื่อให้สอดคล้องและม่ันใจในคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย พร้อมทั้งใส่ใจสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ในปี 2566 ทาง
บริษัทฯ ได้เข้าตรวจประเมินจ านวน 14 ราย เพื่อการเปรียบเทียบมือ หรือทดสอบความช านวณด้วยชิ้นงานตัวอย่างที่บริษัทฯ ก าหนด  

5. ประเมินคูค่้าที่ขายวัตถุดิบภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ให้กับบริษัทฯ ใน 3 หัวข้อ คือ  
- การส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาท่ีก าหนดไว้ 
- การควบคุมคณุภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด (Quality Control : QC) 
- การทดสอบคุณภาพจากห้องปฏบิัติการตรวจทดสอบคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 โดยในปี 2566 

มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 หวัขอ้ คิดเปน็ 98.64% 
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6. ผลการด าเนินงานจากการร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบและสินค้าร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยในปี
2566 บริษัทฯ ได้ศึกษาและพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า เพื่อพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ ตามหลักการ BCG Model คือ มีความเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ หรือเป็นผลิตภัณฑ์รีไซเคิล แต่มีคุณสมบัติสวมใส่สบาย คลายร้อน ชุ่มชื้นผิว 
ป้องกันเชือ้แบคทเีรีย เช่น ผลิตภัณฑ์ผ้าจากขวดน้ าดื่ม Recycle PET ผลิตภัณฑ์ผ้าจากแห-อวนที่ตกค้างในทะเล Recycle Nylon 
พบได้ในผลติภัณฑ์ Wacoal Love Earth Collection 
 
3.4 การจดัการความยั่งยืนในมิติสังคม 
 

 

 

 
 
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
ไทยวาโก้มีความเชื่อมั่นว่าความสุขที่ยั่งยืนนั้น คือ ความสุขในการแบ่งปัน และการอยู่รว่มกันในสงัคม จึงมุ่งเนน้การสร้าง

คุณค่า และสร้างความสมดุลในการด าเนินธุรกิจร่วมกับการพัฒนาสังคมไปพร้อมๆ กัน เรามิได้มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาปัจจัยใน
องคก์รเท่านั้น แต่ยังรวมถงึการพฒันาปัจจัยภายนอกองคก์ร สังคม และชุมชน เพื่อการเติบโตอย่างสมดุลและย่ังยืนต่อไป 

แนวทางการบริหารจัดการ 
 ไทยวาโก้ได้ด าเนินการโดยค านึงถงึผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้เกิดความสมดุลในทุกภาคส่วน และเกิดพลังการขับเคลื่อนไป
พร้อมกัน  
 
 
 
 
 

นโยบายด้านสังคม 
           “ไทยวาโก้มุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ใส่ใจ ดูแล และรับผิดชอบต่อผลกระทบที่
เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการขององค์กรในด้านต่างๆ ต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยยึดหลักการด าเนินธุรกิจที่โปรง่ใส 
ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนด
อื่นๆ หรือแนวปฏิบัติสากลทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อสร้างรากฐานความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน” 
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 5.  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และขับเคลื่อนองค์กรไปสูค่วามส าเร็จ ในปัจจุบันการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม สิ่งแวดล้อม เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้สภาพการตลาดและพฤติกรรมของลูกค้าเปลี่ยนแปลงไป 
ส่งผลให้องค์กรต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว เท่าทันสถานการณ์ จึงถือเป็นความท้าทายของบริษัทฯ ในการทบทวนและปรับกลยุทธ์การ
ดึงดูด พัฒนาและรักษาพนักงาน เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยมุ่งเน้นตั้งแต่กระบวนการสรรหาพนักงาน บนพื้นฐานของการเคารพ
หลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งยกระดับความรู้ ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนดูแลผลประโยชน์ 
ค่าตอบแทนต่างๆ ของพนักงานอย่างเหมาะสม  ใส่ใจในคุณภาพชีวิตของพนักงาน เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 

 เป้าหมาย 
ภายในปี 2568 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

1.  คะแนนความพึงพอใจในการท างานของพนักงาน 4.5 (เต็ม 5)       - 3.98       - 

2.  จ านวนพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรม/พนักงานทั้งหมด 80% 72% 95% 50% 

3.  จ านวนผลงาน Kaizen/ป ี 60   70  65    50 

4.  สัดส่วนพนักงานหญิง/พนักงานในระดับจัดการ 50% 74.39% 73.02% 70.59% 

 กลยุทธ ์
1. บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สงูสุด สรรหาจากภายนอกเท่าที่จ าเป็น ส่งเสริมให้พนักงานใช้ศักยภาพ ทักษะการ

ท างานที่หลากหลาย  
2. การฝึกอบรมพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย มุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าและความรู้ ท่ี

สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  
3. ดูแลผลประโยชน์ ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม  จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพื่อสร้าง

ความสุขในการท างาน 

 แนวทางการบริหารทรัพยากรบคุคล 
 1. การบริหารก าลังคนและการสรรหาคัดเลือก 
   1.1  การบริหารก าลังคน 
         บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสร้างองค์กร และจัดท าแผนก าลงัคนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีความกระชับ คล่องตวั 
ยืดหยุ่นสูง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยวเิคราะห์ภารกิจของงาน บทบาท หน้าทีค่วามรับผดิชอบ และความจ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจเป็นหลัก พร้อมทั้งวางแผนการสรรหา หรือจัดสรรก าลังคนใหเ้หมาะสม สมดุลกับปริมาณงาน 
 ในปี 2566 บริษัทฯ มุ่งเนน้การบริหารก าลงัคนที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด วางแผนก าลังคนให้สอดคลอ้งกบั
เป้าหมายการขาย โดยสรรหาจากภายนอกเท่าที่จ าเป็นควบคู่กบัส่งเสริมให้พนกังานใชศ้ักยภาพ ทักษะการท างานที่หลากหลาย 
โดยให้มีการหมุนเวียนงาน โอนย้าย ปรับสภาพการจ้าง ตลอดจนน าเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อลดการท างานด้านเอกสาร การท างาน
ซ้ าๆ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้มากขึ้น 

 ปี 2566 ป ี2565 ป ี2564 
1.  พนักงานทั้งหมด 2,994 3,013 2,759 
2.  จ านวนพนกังานใหม่ 353 

(11.79%) 
630 

(20.90%) 
92 

(3.33%) 
3.  จ านวนพนักงานลาออก 393 

(13.12%) 
403 

(13.37%) 
278 

(10.07%) 
4.  จ านวนพนักงานโอนย้าย/หมนุเวียนงาน 67 

(2.23%) 
49 

(1.62%) 
43 

(1.55%) 
5.  จ านวนพนักงานปรบัสภาพการจ้าง  21 

(0.7%) 
26 

(0.86%) 
4 

(0.14%) 
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 1.2  การสรรหาคดัเลือก 
         บริษัทฯได้ก าหนดแนวทางในการสรรหาคัดเลือก ดึงดูดผู้ที่มีศักยภาพจากภายนอกเข้ามาร่วมงานเพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแกรง่ให้กับองค์กร ควบคูไ่ปกับการบริหารก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเปิดโอกาสให้มีการหมุนเวียนงาน  
โอนย้าย ปรับสภาพการจ้าง รวมทั้งสรรหาภายใน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานใช้ศักยภาพ ทักษะการท างานที่หลากหลาย และมี
ความก้าวหน้าในการท างาน  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ช่องทางการสรรหาคัดเลือกโดยผ่าน Social Media  ต่างๆ เช่น Facebook  ช่องทางการ
สมัครงานออนไลน์ รวมทั้งมีโครงการเพื่อสนับสนุนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการขององค์กร ดังนี้     

โครงการเพื่อนแนะน าเพื่อน 
 บริษัทฯ ได้จัดท าโครงการเพื่อนแนะน าเพื่อน โดยบริษัทฯ ได้มอบรางวัลตอบแทนให้กับพนักงานที่แนะน าเพื่อนหรือ

คนรู้จักที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาสมัครงาน ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มช่องทางและโอกาสในการหาผู้สมัครงาน อีกทั้งยังท าให้เกิด
บรรยากาศการดูแลใส่ใจระหว่างเพื่อนพนักงานอีกด้วย  

โครงการรับนักศึกษาช่วงปิดภาคเรียน 
บริษัทฯ ได้เปิดรับนักเรียน นักศกึษาซ่ึงเป็นบุตรของพนักงาน หรอื ทั่วไป เข้าท างานช่วงปิดภาคเรียน เพื่อสนับสนุน

ความต้องการด้านก าลังคนในช่วงที่มีค าสั่งซ้ือมาก รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษาได้ฝึกปฏิบตัิงานจริง และมีรายได้ช่วยเหลือ
ครอบครัวระหว่างปิดภาคเรียน 

โครงการจ้างงานหลังเกษียณและผู้สูงอายุ 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างพนักงานที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป  มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในงาน และมีสุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์มาท างาน 

เพื่อใช้ศักยภาพของพนักงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีทักษะสูง มาช่วยทดแทนการขาดแคลนก าลังคน นอกจากนี้ยังเป็นการ
สนับสนุนนโยบายส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุของภาครัฐ และช่วยเหลือพนักงานที่เกษียณอายุการท างานให้มีรายได้อย่างต่อเนื่อง 

 ปี 2566 ป ี2565 ปี 2564 

1.  โครงการเพื่อนแนะน าเพื่อน 39 56 - 

2.  โครงการรบันักเรียน นักศึกษาช่วงปิดภาคเรียน 21 34 15 

3.  โครงการจ้างงานหลังเกษียณ (55 ปี) และผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) 244 209 127 

                        
 2. การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน 

 การพัฒนาบุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญในการเพิ่มขีดสามารถของ
องคก์รให้แข่งขนัทางธรุกิจระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการฝึกอบรมพัฒนา
ให้กับพนักงานทุกระดับ มุ่งเนน้การเสริมสร้างทั้งด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติต่อ
งาน การปฏิบัติหน้าที่ความรับผดิชอบให้เปน็ไปตามเป้าหมาย ตลอดจน การ
ด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสม พอเพียง ภายใต้รูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีภายในองค์กร 
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 การพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพ 
 เพื่อพัฒนาพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และมีความเชี่ยวชาญ

ในวิชาชีพ อันจะส่งผลต่อคุณภาพที่ดีของสินค้า และการบริการ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับ
การวางเส้นทางการพัฒนา (Training Roadmap) ตั้งแต่พนักงานเริ่มเข้าทำงาน ได้แก่ การ
ปฐมนิเทศ (Onboard Program) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับธุรกิจ (Basic Knowledge) ความรู้
ในงาน (On the Job Training) เพื่อเพิ่มทักษะให้สูงขึ้น และมีความพร้อมในการพัฒนาสู่การ
เป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ชำนาญงานในลำดับถัดไป โดยจัดการอบรมท้ังในรูปแบบ Classroom, 
Online Training และการอบรมภายนอก (Public Training)  

 โครงการ Reskill, Upskill ทักษะที่สอดคล้องกับการทำงานยคุใหม่ 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อพฤติกรรมของลูกค้า และผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

องค์กรจึงมีความจำเป็นที่จะต้องปรับกระบวนการทำงานใหม่ๆ ที่จะสามารถตอบสนองได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงให้
ความสำคัญกับการวิเคราะห์ และทบทวนความรู้ ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานยุคใหม่ โดยจัดให้มีการอบรมเพื่อ Reskill, Upskill 
เช่น Data Analytic, Design Thinking, Online Marketing, Marketing Trends, Digital Transformation, การขายสินค้าบน
ช่องทาง Online ต่างๆ  รวมทั้งจัดให้มีการอบรม และทดสอบผ่านระบบการจัดการเรียนรู้ภายในองค์กร รูปแบบสื่อ E-Learning และ
ความรู้ด้านการบริหาร จากการใช้อุปกรณ์เครื่องมือสื่อสารอิเล็คทรอนิก ด้วย Application ต่างๆ 

 ในปี 2566  บริษัทฯ ไดส้่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะใหม่ๆ ได้แก่ การไลฟ์เพื่อนำเสนอขายสินค้า การ
ทำงานเบื้องหลังการขาย Online   

 
 
 
 
 
 
 

20 คน 

จำนวนพนกังานที่ผ่านการ Upskill ปี 66 
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 โครงการพัฒนาผู้นำ (Leadership Development) 
 ผู้บริหารและหัวหน้างานมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย เป้าหมายขององค์กรไปสู่ความสำเร็จ ดังนั้น

ศักยภาพและความสามารถของผู้บริหารและหัวหน้างานในการคิด วางแผน และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากจะทำ
ให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ยังส่งผลให้เกิดการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี เสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ความ
ใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้บริหารและหัวหน้างานให้มีภาวะผู้นำ พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง และเป็นแบบอย่างที่ดีของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้รูปแบบการพัฒนาที่มีความหลากหลาย เช่น Knowledge 
Sharing , Online Self-Learning , Coaching และการเป็น Mentor ให้กับพนักงาน  รวมทั้งกำหนดแผนในการพัฒนารายบุคคล 
เพื่อเตรียมเป็น Successor ในตำแหน่งสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โครงการ Executive Coaching 
 ทักษะการ Coaching ของผู้บริหารและหัวหน้างาน ถือเป็นทกัษะที่สำคัญสำหรับการทำงานในยุคใหม่ บริษัทฯ จึงให้

ความสำคัญกบัการจัดโครงการ Executive Coaching โดยร่วมมือกับ บริษัท โค้ช เอ (ไทยแลนด์) จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัททีป่รึกษา
จากประเทศญีปุ่่น มาถ่ายทอดแนวความคิดและกระบวนการในการ Coach อย่างมีประสิทธภิาพให้แก่ผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลาง เพื่อนำไปใช้ในการ Coach ทีมงาน และสร้างผู้นำรุ่นถดัไป 

 จากการเข้าร่วมโครงการ ทำให้ผู้บริหารและหัวหน้างานได้เรียนรูท้ักษะการตั้งคำถามที่ทรงพลัง คำถามที่ช่วยสร้างแรง
บันดาลใจ จุดประกายความคิด รวมทั้งสร้างมุมมองใหม่ในการทำงานให้สำเร็จ เพื่อให้พนักงานที่ได้รับการ Coach สามารถ
ตั้งเป้าหมายและกำหนดวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมายของตนเอง โดยปราศจากการชี้นำทางความคิด ซ่ึงนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้นำ
ให้เป็น Coach ที่ดีแล้ว ยังเป็นการพัฒนาพนักงานที่ได้รับการ Coach ให้มีความม่ันใจในตนเอง และมีวิสัยทัศน์ในการตั้งเป้าหมาย
และขับเคลื่อนไปสูค่วามสำเร็จด้วยตนเอง ทำให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนและเติบโตอย่างย่ังยืนด้วยเป้าหมายและทิศทางเดียวกัน  
นอกจากนี้ ยังทำให้เกิดการสื่อสารภายในองค์กรอย่างกว้างขวาง ชว่ยสร้างสัมพันธภาพภายในองค์กรที่ดีมากย่ิงขึ้น 

 ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ ผ่าน โปรแกรม Executive Coaching  โดยได้
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน รวม 3 รุ่น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร และหัวหน้างานที่ได้รบัการพฒันา 

Coach 
18 คน 

Stakeholder 
93 คน 

1. Self Leadership 
2. บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ชุดความคิด และมารยาททางธุรกิจแบบสากล 
4. การสื่อสารและการนำเสนออย่างสร้างสรรค์ 

1. พัฒนาทักษะการเป็นพี่เลี้ยง 
2. นำทีมอย่างไรให้สำเร็จทั้งผลงาน และได้ใจคน 
3. หลักการเบ้ืองต้นของการโค้ช 
4. โค้ชทีมอย่างไรให้เติบโตแบบก้างกระโดด 

1. ทักษะผู้นำยุคใหม่ที่ทำให้คุณเหนือใคร 
2. การคิดเชิงกลยุทธ์  
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 โครงการพัฒนาระบบ Learning Management System 
  ปี 2566 นอกจากบริษัทฯ มีช่องทางในการส่งเสริม  ต่อยอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการเข้าถึงความรู้ต่างๆ  
ผ่านช่องทาง ระบบ Intranet ภายในองค์กร,  Web Page “NokHook”  และ Line OA HR JaiDee แล้ว บริษัทฯ ได้น าระบบ 
Learning Management System หรือ NOK HOOK เป็นระบบการเรียนรู้ Online ภายในองค์กร ที่น ามาช่วยในการบริหารจัดการ
ความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่มีอยู่ภายในองค์กร โดยมีคณะท างานวิเคราะห์องคค์วามรู้ที่ส าคัญ ทบทวนวธิีปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) จัดท าคู่มือการท างาน (Manual) เพื่อให้สอดคล้องกับการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยได้จัดท าให้อยู่ในรูปแบบ PDF 
File และ สื่อวีดีโอ คลิปสั้น เพื่อเก็บองคค์วามรู้อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งแบบประเมินความรู้ ทั้งกอ่นและหลังเรียน 
           พนักงานสามารถเข้าถึงระบบการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และลดเวลาการเรียนใน
ห้องเรียน  ลดระยะเวลาในการเดินทางมาเข้ารับการอบรมส าหรับพนักงานขายที่ปฏิบัติงานอยู่จังหวัดต่างๆ  อีกทั้งพนักงานยัง
สามารถทบทวนความรู้ได้ไม่จ ากัด หรือสามารถเข้ามาทบทวน หรือค้นหากระบวนการท างานที่ถูกต้อง กรณีพบปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 โครงการพัฒนาวิทยากรภายใน และ Content Creator (Trainer & Content Creator) 
 เพื่อบริหารจัดการความรู้ภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ นอกเหนอืจากการสร้างสื่อเพื่อการเรียนรู้แล้ว บริษัทฯ 

ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาวทิยากรภายใน (Trainer) และ ผูพ้ัฒนาเนื้อหาหลกัสูตรต่างๆ (Content Creator) เพื่อท าใหเ้กิด
การ Upskill และพัฒนาบุคลากรทั้งในรูปแบบ Offline คือ การเป็นวิทยากรอบรมในห้องเรียน และ การสร้างเนื้อหาหลักสูตรและ
เป็นวิทยากรในหลักสูตร Online ต่างๆ  ให้มีความกระชับ ถูกต้อง และน่าสนใจ 
          ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดโครงการพัฒนาวิทยากรภายใน และ Content Creator โดยมีพนักงานที่ได้รับ
ประกาศนียบัตรผ่านการอบรมจ านวน 12 คน และมีหลักสูตรทีไ่ด้รับการจัดท า จ านวน 17 หลักสูตร 

  การส่งเสริมความคิดสร้างสรรคใ์นองค์กร 
  บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยส่งเสริมให้พนักงาน

มีส่วนร่วมในการคิดค้นพัฒนาโครงการต่างๆ ร่วมกันเป็นทีม ทั้งด้านผลิตภัณฑ์ การพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน การ
พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต โดยสนับสนุนด้านงบประมาณ รวมทั้งการรวมเครือข่ายกับคู่ค้า การน าข้อมูลวิจัยตลาด วิจัยลูกค้า 
วิจัยสรีระ ไปใช้ในการพัฒนา เปิดโอกาสให้เสนอความคิดและผลักดันไปสู่การปฏิบัติหรือการขายจริง ทั้งนี้ได้จัดตั้งคณะกรรมการ
ส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กรให้มีหน้าที่ด าเนินการและขับเคลื่อนตามแผนที่ก าหนด  
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 โดยในปี 2566 มีผลงานนวัตกรรมที่โดดเด่นและนำไปใชไ้ด้จริง จำนวน 14 ผลงาน ที่ได้รบัรางวัลจากโครงการ
นวัตกรรมเครือสหพัฒนป์ระจำปี 2566 

 3. การรักษาพนักงาน 
 ความสามารถในการรักษาบคุลากรให้อยู่กับองคก์ร ถือเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญที่จะส่งผลต่อการเติบโตอย่างย่ังยืนของ

องคก์ร ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้เป็นองค์กรแหง่ความสุข ซ่ึงบคุลากรสามารถทำงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ด้วยสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ ได้มุ่งเน้นการสร้างสรรคก์ิจกรรมที่
จะช่วยส่งเสริมความรักความผูกพันต่อองคก์ร ทำให้พนักงานได้รบัประสบการณ์ที่ดี (Employee Experience)  ดังนี้ 

        3.1 ความก้าวหน้าในการทำงาน 

         การแต่งตั้งเล่ือนตำแหน่ง 
          บริษัทฯ มีระบบการแต่งตั้ง เลือ่นตำแหน่งประจำปี เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานที่มีศกัยภาพสูง ได้มีความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งที่สงูขึ้น โดยมีการกำหนดคุณสมบัติ  Competency  หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก และกระบวนการคัดเลือกอย่าง
ชัดเจน ทั้งนีไ้ด้ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ให้ความเท่าเทียม ไม่มีการกีดกันทางเพศ เชื้อชาต ิ ศาสนา แต่ได้ใหค้วามสำคัญกบั
ทักษะ ความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่เป็นสำคัญ 

        นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีโปรแกรมการฝึกอบรมก่อนการแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง (Pre Promotion Program)  
ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ  ด้านการบริหารจัดการ   ด้านกระบวนความคิด เพื่อพัฒนาความรู้ที่จำเป็นในด้านการบริหารจัดการ และ
เม่ือได้รับการแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่งแล้ว จะเข้าสู่โปรแกรม Leadership Development ในระดับต่อไป 

          ในปี 2566 เพื่อสร้างขวญักำลังใจให้กับพนักงาน บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวนโครงสร้างตำแหนง่ใหม่ และมีการจัด
ระดับความสามารถของพนกังานให้เหมาะสมกับตำแหนง่ โดยผ่านกระบวนการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร ผูบ้ังคับบญัชา
และฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมทัง้ได้มีการจัดโปรแกรมการฝึกอบรม Online ให้กับผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการแตง่ตั้ง เลื่อนตำแหนง่  

                

 

    

 

 

 

 

 3.2 การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัต ิ
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และสอดคลอ้งกบัพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยพจิารณากำหนดค่าตอบแทนตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ความรู้ ความสามารถ และสวัสดิการต่างๆ เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สหกรณอ์อมทรัพย์ 
ทุนการศึกษาบุตร วันหยุดในเดือนเกิด การหยุดงานเพื่อพบแพทย์ รวมทั้ง ขึ้นเงินเดือน ปรบัพิเศษและ โบนัสประจำปี 

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

1. จำนวนพนักงานเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 1,677 คน 
(56.01%) 

1,952 คน 
(64.79%) 

1,778 คน 
(64.44%) 

2. จำนวนพนักงานเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์ 1,556 คน 
(51.97%) 

1,439 คน 
(47.76%) 

1,374 คน 
(47.35%) 

3. จำนวนพนักงานท่ีได้รับทุนการศึกษา มูลนิธิ ดร.เทียม โชควัฒนา 41 คน 39 คน 51 คน 

ข้อมูลผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา ปี 2566  ผู้ที่ได้รับการแตง่ตั้ง เลื่อนตำแหนง่ ประจำปี 2566(กลุ่มบริหาร)  

 27% 
(93 คน) 

73% 
(248 คน) 
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 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

4. จำนวนพนักงานท่ีได้รับทุนการศึกษาบุตร-ธิดาพนักงานของบริษทัฯ 50 คน 51 คน 50 คน 

5. จำนวนพนักงานท่ีใช้สิทธิลาพบแพทย์ โดยไม่ถือเป็นวันลา 984 คน - - 

6. จำนวนพนักงานใช้สิทธิวันหยุดในเดือนเกิด 1,889 คน 
(63.09%) 

- - 

7. จำนวนพนักงานท่ีใช้สิทธิลาคลอดและดูแลบตุร 37 คน 46 คน 58 คน 

 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
 ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่มีความมุ่งม่ันสู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญการค้าธุรกิจชุดชั้นในสตรีครบวงจรระดับชั้นนำของ
โลก บนพื้นฐานค่านิยม (Corporate Value) ที่สำคัญ 6 ด้าน ได้แก่  

                 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเปน็รูปธรรม จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนมีความคิด ความเชื่อ และถือปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อปลูกฝังและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับ ดังนี้ 

 โครงการ Wacoal Spirit 
 โครงการ Wacoal Spirit  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานใหม่ซ่ึงถือเปน็กำลังสำคัญขององค์กรในอนาคตได้เรียนรู ้
และเข้าใจธุรกิจ รวมทั้งปลูกฝงัทัศนคติ พฤตกิรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กรทัง้ 6 ด้านเป็นโครงการที่ได้ดำเนินมาอย่าง
ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปัจจุบัน รวม 14 รุ่น มีพนักงานทีเ่ข้าร่วมโครงการสะสมถึงปัจจุบัน ประมาณ 770 คน  

 กิจกรรมในโครงการนี้ นอกจากพนักงานจะได้ทำความรู้จักกับเพือ่นพนักงานต่างหนว่ยงานผ่านกจิกรรมกลุ่มสัมพันธ์
แล้ว ยังได้พบปะ พูดคุยกับพนกังานรุ่นพี่ทีป่ระสบความสำเร็จในองคก์ร และผู้บริหารอย่างใกลช้ิด รวมทั้งการเป็นจิตอาสาทำ
กิจกรรมเพื่อสังคมชุมชนโดยรอบ อันเป็นหนึง่ในค่านิยมที่สำคัญประการหนึ่งขององค์กร  

 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดโครงการ Wacoal Spirit รุ่นที่ 14  มีพนักงานเข้ารว่ม  57 คน และได้ทำกิจกรรมเพื่อ
สังคมชุมชนกับน้องๆ ในโรงเรียนโดยรอบบริษัทฯ จำนวน 6 โรงเรียน ได้แก ่โรงเรียนวัดไทร  โรงเรียนวัดลาดบัวขาว  โรงเรียนวัด
จันทร์ใน  โรงเรียนวัดไผ่เงิน  โรงเรียนวันจันทรน์อก และโรงเรียนวัดราชสิงขร ภายใต้แนวคิด “วาโก้ชวนน้องรักษ์โลก” 
 

 
 
 
  
   

 โครงการ SHARE FOR CHANGE ปันความรู้..สู่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

 เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว ซ่ึงพนักงานต้องมีความตระหนักเกี่ยวกับ
หลักการ ESG ได้แก่ Environment (สิ่งแวดล้อม) Social (สังคม) และ Good Governance (การดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและ
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จริยธรรม) บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการปลูกฝังให้พนักงานยึดถือเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และมีจิตส านึกในการ
ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหลักการ ESG 

 

 

 

 

  

 

 บริษัทฯ จึงได้จัดโครงการ SHARE FOR CHANGE ปันความรู้..สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ ์
รณรงค์ให้พนักงานภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อยเกิดความรู้ ความเข้าใจ ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริม สร้างความร่วมมือ
และวัฒนธรรมการท างาน ด้านความย่ังยืนภายในองค์กร ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างต่อเนือ่ง 

 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมและจัดกิจกรรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับพนักงานภายในบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ได้แก่ บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด บริษัท วาโก้ศรีราชา จ ากัด บริษัท โทรา 1010 จ ากัด บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ ากัด  และ
บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด รวมจ านวน 620 คน  

 การสื่อสารภายในองค์กร และกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
            เพื่อสร้างความสัมพันธ์และความใกล้ชิดระหว่างผู้บรหิารระดับสูง กับ ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับและพนักงาน โดย
จัดการประชุมประจ าเดือน ประจ าไตรมาส เพื่อรับทราบทิศทาง เป้าหมายขององคก์ร ผ่านบทความสวัสดีปีใหม่ Executive Talk 
ระบบ Intranet ภายใน บอร์ดประชาสัมพันธ์ หรือกิจกรรมการมอบของขวญังานปีใหม่ งานเกษียณ จากผู้บริหารให้พนักงาน 

    จัดให้มีช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ร่วมแสดงความคิดเหน็ การสอบถามปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะมีพื้นที่การ
ท างานอยู่ภายในหรือจังหวัดต่างๆ ภายนอกบริษัทฯ เช่น ตู้รับฟังความคิดเห็น Google Form โทรศัพท์ อีเมล์ จดหมาย การเดิน
รณรงค์กิจกรรมต่างๆ รวมทั้ง Facebook และ Line “HR JaiDee” ประชาสัมพันธ์ข่าวสารความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ และ
สวัสดิการต่างๆ ท าให้พนักงานรบัทราบข้อมูลฯ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

 การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
 จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ ซ่ึงมาจากทั้งการเลือกตั้งหรือการแต่งตั้งตัวแทนพนักงานมาช่วยในการขับเคลื่อน

นโยบาย บริหารจัดการ ตลอดจนเสนอความคิดเห็นในการด าเนินการ  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน เช่น คณะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบกิจการ  คณะกรรมการความปลอดภัย คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน  คณะกรรมการมาตรการป้องกัน
ยาเสพติด  คณะท างานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน คณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
คณะกรรมการส่งเสริมบริหารจัดการนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ คณะกรรมการ 5ส เป็นต้น 
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 ในปี 2566 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการจ านวน 19 คน ซึ่งมาจากการการเลือกตั้งทั้งหมด 
โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี (2566 – 2567) เพื่อท าหน้าที่จัดกิจกรรม สร้างสัมพนัธภาพ และสง่เสริมการมีส่วนร่วมของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  โดยมีการจัดกิจกรรมทั้งหมด 11 กิจกรรม เช่น งานสงกรานต์วาโก้ อบอวลมวลดอกไม้  
งานท าบญุตักบาตรในวันส าคัญทางพุทธศาสนา งานวันครบรอบก่อตั้งบริษัทฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน 
 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นองค์กรแห่งความสุข จึงให้ความส าคัญกับการปรับปรุงพื้นที่การท างาน เพื่อสร้าง
บรรยากาศในการท างานเป็นทีม และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (Co-Working Space)  

 นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีพื้นที่ส าหรับออกก าลังกาย บรเิวณพักผอ่นหย่อนใจของพนักงาน ตลอดจนสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ให้พนักงานอย่างเพยีงพอ เหมาะสม และได้รับรางวลัสถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์ ปี 2566 
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 6.  การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนและรับผิดชอบต่อสังคม  

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย  
 ด้วยตระหนักถึงบทบาทการมีส่วนร่วมในการดูแลสังคมและชุมชน ซ่ึงเป็นภาคสว่นส าคัญในการสนับสนุนธุรกิจให้เติบโต
อย่างย่ังยืน ไทยวาโก้จึงมุ่งพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต สร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจให้ชุมชน โดยน าเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของ
องคก์ารสหประชาชาติ (SDGs) มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานเสริมสร้างความเข้มแขง็ให้แก่ชุมชนและบริษัทฯ สามารถเติบโต
ไปพร้อมกัน 

 แนวทางการบริหารจัดการ 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและการรับผิดชอบต่อสังคม  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การ
ให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องด้านสุขภาพ และโอกาสในการเข้าถึงสิทธิการรักษา พร้อมยังมุ่งม่ันสร้างเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนช่อง
ทางการการจ าหน่ายสินค้า รวมถึงการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ภายในชุมชน ทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วม
ท างานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับสังคม ชุมชน เพื่อปลูกฝังความมีจิตอาสาและขยายการท าความดีให้
กว้างขวางออกไปยังทุกภาคส่วนในสังคม 

 ผลการด าเนินงานปี 2566      

  

 

สาเหตุอันดับหนึ่งของการเสียชีวติของหญงิไทย คือมะเร็งเต้านม แม้ว่ามะเร็งเต้านมจะเป็นโรคทีรู่้เร็วรกัษาได้ แต่หญิงไทย
จ านวนมากยังขาดความรู้ความเข้าใจในสาเหตุของโรค และการดูแลสุขภาพเต้านมเพื่อหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงที่เร่งเร้าการเกิดมะเรง็
เต้านม ส่งผลให้สถิติการเสียชีวิตด้วยโรคดังกล่าวยังคงเพิ่มสูงขึ้นทกุปี 

 บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) มีความห่วงใยและใส่ใจในสุขภาพสาวไทยมาโดยตลอด จึงยังคงสานต่อความมุ่งม่ัน
รณรงค์ให้หญงิไทยโดยเฉพาะกลุม่แม่บ้านและสตรีสูงอายุที่อยู่อาศัยในชุมชนต่างๆ ได้ตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจ รวมถงึ
เห็นความส าคัญของการดูแลสุขภาพเต้านม เพื่อให้ปลอดภัยจากมะเร็งร้าย ภายใต้โครงการ “วาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม” ท่ี
ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องยาวนานกว่า 24 ปี ตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา 

 1. กิจกรรม “วาโก้แมมโมแกรมการกุศล” 
 ในปี 2566 เพื่อเป็นการด าเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง และเพิ่มโอกาสในการตรวจคัดกรองให้เข้าถึงได้มาก
ย่ิงขึ้น ทางโครงการฯ จึงต่อยอดการตรวจให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค 
ร่วมกับสถาบันมะเร็งแห่งชาติ โรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาค 7 แห่ง 
และศูนย์สิริกิติ์บรมราชินีนาถ สภากาชาดไทย โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ รวม 9 แห่ง บริษัทฯ สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตรวจ
แมมโมแกรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้หญงิไทยที่มีรายได้น้อย 
ได้เข้าถึงการตรวจคัดกรองที่มีประสิทธิภาพ ห่างไกลจากโรค 
มะเร็งเต้านม   

 2. กิจกรรม “วาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านมเพ่ือชุมชน” 
 จัดกิจกรรมตรวจเต้านมให้ผู้หญิงในชุมชนย่านสาทร จ านวน 120 คน พร้อมบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับโรคมะเร็งเต้านม 

สอนวิธีการดูแลตนเองให้ห่างไกลจากมะเร็งเต้านม พร้อมสาธิตการตรวจหาความผิดปกติของเต้านมด้วยตนเอง โดยทีมแพทย์และ
พยาบาลจากโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ พร้อมฝึกปฏิบัติการตรวจเต้านมด้วยตนเอง และตรวจคัดกรองเต้านมโดยพยาบาล
ผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้หากพบความผิดปกติจะส่งตรวจซ้ าด้วยการตรวจแบบแมมโมแกรม ซ่ึงมีความแม่นย ามากย่ิงขึ้น โดยบริษัทฯ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตรวจและค่าเดินทางทั้งหมด โดยเริ่มกิจกรรมตั้งแต่ปี 2557 - 2566 มีผู้เข้ารับการอบรมจ านวน 1,686  
คน  เป้าหมายการด าเนินโครงการเพื่อให้ผู้หญิงไทยห่างไกลจากมะเร็งเต้านมแบบย่ังยืน โดยเป้าหมายจนถึงปี 2573 ลงพื้นที่ชุมชน
ให้ความรู้ สอนตรวจคล าเต้านมด้วยตนเอง ให้ได้กว่า 3,000 คน 

โครงการ Wacoal Pink Ribbon : วาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม 
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 3. กิจกรรมหมวกสวยใจสวย    
     สำหรับการเป็นมะเร็งในผู้หญิงไทย ซ่ึงการรักษาด้วยเคมี
บำบัดมีความจำเป็นต่อผู้ป่วยมะเร็ง  แต่ผลข้างเคียงของการรักษาจะ
ทำให้ผู้ป่วยผมหลุดร่วง ผู้ป่วยจึงต้องการหมวกหรือวิกผม เพื่อสวมใส่
ปกคลุมศีรษะให้เกิดความม่ันใจ แต่การผลิตวิกผมใช้เวลานานและ
ค่าใช้จ่ายสูง ทำให้ปริมาณวิกผมไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ป่วย
มะเร็งที่มีเป็นจำนวนมาก  

 บริษัทฯ เล็งเห็นถงึความจำเป็นที่จะต้องผลิตหมวกเพื่อ
ช่วยเหลือสังคม โดยบริษัทฯ ได้เชิญชวนลูกค้า ผู้สนใจ องค์กรต่างๆ  
เข้าร่วมกิจกรรม “หมวกสวย...ใจสวย” ร่วมกันประดิษฐ์ ตกแต่งหมวก
ให้กับผู้ป่วยมะเร็งที่อยู่ระหว่างการทำเคมีบำบัด โดยบริษัทฯ จัดหาผ้าที่มีคุณสมบัติอ่อนนุ่ม ไม่ระคายผิว และปราศจากสารพิษ
ตกค้าง มาเป็นวัตถุดิบในการทำ และมอบผ่านตัวแทนโรงพยาบาล จำนวน 9 แห่ง โรงพยาบาลละ 300 ใบ รวมเป็นมูลค่าเงินของ
การสนับสนุนโรงพยาบาลละ 100,000 บาท 

 4. สนับสนุนกิจกรรมด้านการรณรงค์ป้องกันมะเร็งเต้านมแก่หน่วยงานต่างๆ    
     บริจาคเงนิให้มูลนิธิกาญจนบารมีวงเงินจำนวน 200,000 บาท และบริจาคเงินให้แก่ชมรมมะเร็งเต้านมแห่งประเทศ
ไทยจำนวน 100,000 บาท เพื่อใช้สำหรับดูแลผู้ปว่ยมะเร็งเต้านมที่ยากไร้ 
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 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยัง
มุ่งม่ันที่จะตอบแทนสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง เพื่อประโยชน์อย่างยั่งยืนของสังคมโดยรวม ผ่านโครงการ 
“Wacoal We Care” ซ่ึงด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที ่4 โดยในปี 2566 มีการด าเนินกจิกรรมต่างๆ ดังนี้  
 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่ให้ความส าคัญแก่เด็ก 
เยาวชน และกลุ่มผู้สูงอายุ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม 
ตลอดจนการตระหนักรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง และขนมธรรมเนียม
ประเพณีไทย เพื่อให้ความส าคัญกับเยาวชนที่เป็นก าลังส าคัญของการ
พัฒนาชุมชนในอนาคตอย่างย่ังยืน รวมถึงมุ่งหวังในการส่งเสริม
พัฒนาการที่ดีให้กับเยาวชนทัง้ดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และการ
อยู่ร่วมกันในสังคมประเทศชาติ ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กให้แก่
ชุมชนและโรงเรียนบริเวณโดยรอบบริษัทฯ และสนับสนุนกิจกรรมวัน
ผู้สูงอายุให้แก่ชุมชนโดยรอบในเขตพื้นที่บางคอแหลม 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเห็นความส าคัญของกลุ่มสตรี เด็ก และเยาวชนที่มีความบ่งพร่องทางพัฒนาการ รวมถึงการให้
ความส าคัญกับสิทธิและความเท่าเทียมของมนุษย์ ด้วยการให้การสนับสนุนชุดชั้นในให้นมแม่ และนิทานส าหรับเด็กและเยาวชนแก่
คุณแม่ให้นมบุตรกับศูนย์นมแม่ แห่งโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ เพื่อมุ่งหวังให้สตรีมีครรภ์ให้ความส าคัญการการให้นมบุตร และ
เสริมสร้างพัฒนาการเด็ก และกิจกรรมส าหรับแม่ - ลูกด้วยนิทาน ซ่ึงเป็นผลสัมฤทธิ์กับการกระตุ้นพัฒนาการเด็กในอนาคตอย่างย่ังยืน  

 

สนับสนุนภาพวาดงานศิลปะของกลุ่มเด็กออทิสติก เพือ่สนับสนนุให้เด็กพิเศษกลุ่มนี้มีอาชีพ และรายได้ในการเลี้ยงดูตนเอง 
และเห็นคุณค่าในตัวเอง มีก าลังใจที่จะผลิตผลงานสร้างสรรค์ต่อไป  

และบริษัทฯ ยังร่วมกิจกรรมสนบัสนุนความเท่าเทียม เพื่อพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน โดยร่วมกับมูลนิธิรักษไ์ทย และมูลนิธิ
เพื่อนหญิง โดยมุ่งหวังที่สนับสนนุสตรีไทย และจะสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่อย่างยั่งยืนตลอดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ Wacoal We Care 
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 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจให้แกชุ่มชน  ถือได้ว่าเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน มุ่งด าเนินงานเพื่อลดความยากจนทั้งทางเศรษฐกิจและมิติอื่นๆ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ ให้การ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์จากคนในชุมชน และสนับสนุนพื้นที่ขายสินค้าภายในบริษัทฯ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของ
ชุมชน  โดยด าเนินผ่านกิจกรรมดังนี ้

 PET Bottles for a Better Tomorrow: ขวดใสเพื่อโลกสวย 
 กิจกรรมที่มุ่งรณรงค์ให้คนในชุมชนร่วมกันคัดแยกขยะ ลดขยะชุมชน ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และยังสร้างรายได้จากการจ าหน่าย
ขวดพลาสติก เพื่อน าไปรีไซเคิล แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยวางเป้าหมายรับซ้ือขวดจากชุมชน ตั้งแต่เดือนเมษายน ป ี
2564  -  เดือนเมษายน ปี 2567 จ านวน 36 ตัน คิดเป็นมูลค่า 540,000 บาท 

 

 Wacoal Sale สินค้าดีเพ่ือทุกคน 
 งานขายสินค้าในราคาพิเศษที่ท าการบริษัทฯ เพื่อให้
พนักงานและลูกค้าที่อยู่ในชุมชนโดยรอบและลูกค้าทั่วไปที่สนใจ
ได้เข้าถึงสินค้าที่ดี มีคุณภาพจากโรงงานผู้ผลิตโดยตรงในราคา
พิเศษ เพื่อเป็นการช่วยเหลือประชาชน ลดค่าครองชีพ ลดรายจ่าย 
และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้สินค้าของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้ได้สนบัสนุนชาวบ้านและกลุม่ต่างๆ ในชุมชน เพิ่ม
ช่องทางการประกอบอาชีพ เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย เพิ่มรายได้  
ด้วยการเปิดพ้ืนที่ภายในบริษัทฯ ให้จ าหน่ายสินค้าโดยไม่มีค่าใช้จ่าย และยังมีการลงพื้นที่ส ารวจร้านอาหารภายในชุมชนเพื่อน ามา
เป็นอาหารจัดเลี้ยงและของว่างในโอกาสต่างๆ ของบริษัทฯ ภายใต้กิจกรรม “วาโกแ้ชร์”  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งหวังพฒันาศักยภาพชุมชน ด้วยการสนับสนุนการเรียนรู้วิชาชีพจากชุมชนอื่นๆ ที่มีการบริหาร
จัดการในชุมชน สามารถจัดสรรงานและอาชีพใหค้นในชุมชนได้พัฒนาตัวเองอย่างย่ังยืน ดว้ยการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอก
สถานที่ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้พาตัวแทนประธานชุมชนทั้ง 28 ชุมชนในเขตบางคอแหลม ไปศึกษาดูงานที่ชุมชนคลองลัดภาช ี
เขตภาษีเจริญ เพื่อให้ตวัแทนชุมชนได้เหน็การด าเนนิงานของผู้น าชุมชนคลองลัดภาชีว่ามีการด าเนนิงาน และการบริหารจัดการกับ
คนในชุมชนของตนให้เป็นที่รู้จักของหน่วยงานภายนอก อีกทัง้ยังสามารถสร้างงาน สร้างอาชีพใหก้ับผู้คนในชุมชนของตวัเอง เพิ่ม
ศักยภาพของคนในชุมชน ทั้งเด็ก เยาวชน สตรีและผู้สูงอายุ ได้พัฒนาและมีรายได้ให้กับตัวเอง และครอบครัวอย่างย่ังย่ืน 
 
 
 
 
 
 
 นวัตกรรมการบริการเพื่อสังคม 
 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงความรว่มมือกับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) โดยศูนย์
เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (MTEC) วิจัยและพัฒนาบอดี้สูท “เรเชล (Rachel)” ซ่ึงเป็นนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุที่ยัง
สามารถดูแลตัวเองได้ มีคุณสมบัติช่วยเสริมสร้างการท างานและพยุงกล้ามเนื้อ และลดความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บจากการใช้
ชีวิตประจ าวัน ซ่ึงเกิดจากการรวมนวัตกรรมด้านการทอและการตัดเย็บเข้าด้วยกัน โดย “บอดี้สูทเรเชล” จะท าหน้าที่ในการชัพพอร์ต

ปีงบประมาณ 2564 2565 2566 รวมท้ังหมด 
สร้างรายได้ให้ชุมชน 
(บาท) 

142,395 239,798 230,167.25 612,360.25 

กิจกรรมสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจให้ชุมชน 
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กล้ามเนื้อตั้งแต่บริเวณหลงั สะโพก เรื่อยลงมาถงึต้นขา ชว่ยให้กล้ามเนื้อทุกสว่นท างานรว่มกันอย่างเป็นธรรมชาติ และมีความ
ปลอดภัยในขณะเคลื่อนไหว 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 7. ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 “พนักงานในองค์กรเปรียบเสมือนคนในครอบครัวเดียวกัน สถานที่ท างานเปรียบดังบ้านหลงัที่สอง ไทยวาโก้จึงมุ่งจัดการ
ดูแลอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างรอบด้าน เพื่อให้ทุกคนปลอดภัยและมีความสุขในบ้านหลังที่สอง” 

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
 ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นสิ่งที่ส าคญัที่สุดในการประกอบการทุกอาชีพ ไทยวาโก้จึงให้ความส าคัญและได้ต้ัง  
เป้าหมายความปลอดภัยในการท างาน คือ ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการท างานและอบุัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Lost 
Time Injury Frequency Rate : LTIFR) เกิน 3 วันภายใน 1,000 วันท างาน หรือคิดเป็น 23.55 ล้านชั่วโมง 

 แนวทางการบริหารจัดการ  
ไทยวาโก้ให้ความส าคัญในการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย  โดยมีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของทัง้องค์กร พร้อมทั้งจัดท ามาตรการป้องกันและแก้ไข รวมทั้งจัดท าแผนงานด้าน
ความปลอดภัยประจ าปีและติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ได้จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและปลอดภัย
ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการผลิต  จัดให้มีอุปกรณ์ปอ้งกนัอันตรายส่วนบุคคลให้เหมาะสมกับลักษณะงาน  และจัดฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตนเพื่อปอ้งกนัการเจ็บป่วยและอบุัติเหตุทีเ่กิดขึ้นจากการท างาน รวมถึงการตรวจ
ประเมินสภาพแวดล้อมในการท างานตามปัจจัยเสี่ยงเพื่อให้เป็นตามที่กฎหมายก าหนด ดูแลสุขภาพพนักงานด้วยการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีทั้งการตรวจสุขภาพทั่วไปและตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ทั้งนี้บรษิัทฯ ได้จัดต้ังหน่วยงานความ
ปลอดภัยในการท างาน และแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อเป็นตวัแทน
ดูแลความปลอดภัยในการท างานของพนกังานภายในบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท าแผนฉุกเฉินจ านวน 5 แผน ซ่ึงครอบคลุมเหตุการณฉ์ุกเฉินทีอ่าจจะเกิดขึ้นภายในบริษัทฯ คือ 
แผนป้องกันและระงับอคัคีภัย แผนฉุกเฉินกรณกีารหกรัว่ไหลของสารเคมี แผนฉกุเฉินกรณีหากเกิดการชุมนุมประท้วงและก่อ
จลาจล แผนปฏิบัติกรณีเกิดเหตฉุุกเฉินภัยคุกคามการก่อการร้าย และแผนรองรบักรณเีกิดเหตุแผน่ดินไหว เพื่อเตรียมพร้อมรับกบั
เหตุการณฉ์ุกเฉินได้ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ  

ผลการด าเนินงานปี 2566 
จากการด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล “โครงการประกวดสถานประกอบกจิการต้นแบบดีเด่นด้าน

ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ระดับประเทศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีพนักงานได้รับบาดเจ็บและเจ็บปว่ยจนถึงขัน้หยุดงานเกิน 3 วัน ดังนั้นอัตราการบาดเจ็บและ
เจ็บป่วยของพนกังานถงึขั้นหยุดงาน (LTIFR) เกิน 3 วนั คิดเปน็ 0.00% ของพนกังานทัง้หมด หรือ 0.0 ราย ต่อ 1 ล้านชั่วโมงการ
ท างาน ซ่ึงลดลงจากปี 2565 และมีจ านวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทัง้หมด (Total Recordable Injury Rate : TRIR) ตลอดทั้งปี 2566 
จ านวน 45 คน คิดเป็น 1.50% ของพนกังานทัง้หมด หรือ 1.25 ราย ต่อพนักงาน 100 คนต่อป ีซ่ึงตัวเลขเพิ่มสูงขึน้จากปี 2565 
แต่ความรุนแรงของอบุัติเหตุนั้น ส่วนใหญเ่ป็นเพียงการได้รับบาดเจ็บจากการถูกบาดเลก็น้อยเทา่นั้น และในส่วนของผู้รบัเหมาที่
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เข้ามาท างานในบริษัทฯ ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุหรือเสียชีวิต ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่เคยมีพนักงานที่เสียชวีติจากการด าเนินงาน (Fatality) 
แต่อย่างใด โดยบริษัทฯ ได้วิเคราะห์หาสาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งหามาตรการป้องกันหรอืท าการปรับปรงุการท างานให้มี
ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง และจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานอยูส่ม่ าเสมอ เพื่อป้องกนั บรรเทา และลดความเสี่ยงจากกการเกดิ
อุบัติเหตุในการท างาน 

นอกจากนี้ในปี 2566 บริษทัฯ ไม่พบเหตุการณ์รนุแรงที่เกิดขึน้จนท าให้เกิดการหยุดชะงกัของธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานและเตรียม
รับมือเหตุฉุกเฉินภายในองค์กร ดังนี ้

1.  ด้านการฝึกอบรม 
 ในปี 2566  บริษัทฯ ได้จัดท าแผนงานการฝึกอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย จ านวน 14 หลักสูตร เช่น หลกัสูตร 

“การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การดับเพลิงขั้นต้น” หลักสูตร “การปฐมพยาบาลเบื้องต้น” หลักสูตร 
“ความปลอดภัยในการท างานเกีย่วกับสารเคมีอันตรายและการฝกึปฏิบัติสารเคมีรั่วไหล” หลักสูตร “ความปลอดภัยในการท างาน
เกี่ยวกบัไฟฟ้า” และหลักสูตร ”ขับรถโฟรค์ลิฟท์อย่างปลอดภัย” เป็นต้น โดยมีพนักงานเข้ารว่มอบรมรวมทั้งสิ้น 462 คน หรือคิด
เป็น 15.43% ของพนักงานทั้งหมด  

ขณะเดียวกนับริษัทฯ ได้จัดการฝึกซ้อมรับมือเหตุฉกุเฉนิประจ าปี 2566 จ านวน 9 หลักสูตร โดยมีพนักงานเข้ารว่ม
อบรมรวมทั้งสิ้น 333 คน หรือคดิเป็น 11.12% ของพนักงาน  

 

 

 

 

 

 

2.  การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจวิเคราะห์และตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้ทราบถึงแหล่งที่ก่อให้เกิดมลพิษ 

ปริมาณของมลพิษในบริษัทฯ และควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมใหอ้ยู่ในสภาพการท างานที่ปลอดภัย เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับเฝ้า
ระวังโรค หรือการเจ็บปว่ยจากการท างาน ในปี 2566 บริษทัฯ ไม่พบการรายงานที่เกี่ยวกบัความเสี่ยงต่อการเกิดโรคจากการ
ท างานของทกุหนว่ยงานภายในบริษัทฯ 

3.  การตรวจสอบอุปกรณ์ดา้นความปลอดภัย 
บริษัทฯ มีการตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้ง

ภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ าทุกเดือน ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้เตรียมแผนการป้องกันและระงับอัคคีภัย ได้แก่  
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การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดับเพลิงและสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ การตรวจสอบระบบสัญญาณเตือนภัยเม่ือเกิดเพลิงไหม้  
การส ารวจปรับปรุงทางเดินหนีไฟให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

4.  การส่งเสริมความปลอดภัยในการท างาน 
บริษัทฯ จัดกิจกรรม Safety Day เป็นประจ าทุกปี เพื่อรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของความปลอดภัย

ในองค์กร รวมทั้งได้มีการรณรงค์และเผยแพร่ข่าวสารความรู้ด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  ระบบ
อินทราเน็ต และเสียงตามสายของบริษัทฯ เช่น รณรงค์งดสูบบุหรี่ในวันงดสูบบุหรี่โลก  และรณรงค์ป้องกันโรคเอดส์  และใน
เทศกาลสงกรานต์ หรือในช่วงปีใหม่ได้มีการรณรงค์ให้พนักงานขับขี่อย่างปลอดภัย เมาไม่ขับ  เพื่อช่วยลดอุบัติเหตุช่วงเทศกาลวัน
ปีใหม่  และเทศกาลวันสงกรานต์  

 

 

 

 

 

 
5.  โครงการป้องกันปัญหาสิ่งเสพติด 

บริษัทฯ จัดให้สถานที่ท างานเป็นสถานที่ปลอดจากสิ่งมึนเมา ยาเสพติด หรือสารเสพติดอื่นๆ ซ่ึงจะบั่นทอนสมรรถภาพ
ในการท างานของพนักงาน และส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน โดยบริษัทฯ ร่วมกบั
ส านักงานเขตบางคอแหลมจัดสุ่มตรวจสารเสพติดพนักงานของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อป้องกันปัญหาสิ่งเสพติดไม่ใหเ้กิดขึ้น
ในสถานประกอบการ โดยในปี 2566 บริษัทฯ สุ่มตรวจพนักงานแล้วไม่พบว่ามีสารเสพติดในร่างกาย 

 
 8. สิทธิมนุษยชน 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

 สิทธิมนุษยชนเปน็สิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพงึได้รับ นอกจากสิทธิเสรีภาพในทางปัจเจกบคุคลแล้วยังรวม
ไปถึงสิทธเิสรีภาพในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เคารพในคุณค่า ศักดิ์ศรี และความแตกต่างของมนุษย์  

 ไทยวาโก้มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม ด้วยการเคารพในคุณค่า ศักดิ์ศรี สิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม อีกทั้งยังครอบคลุมไปถึงสิทธิมนุษยชนของบุคคลทั่วไปอันก่อให้เกิดเป็นความหลากหลายและอิสรภาพทั้งด้านความคิด 
การกระท า ค าพูด และการสื่อสาร อีกทั้งยังรวมไปถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่ออนุรักษ์ไว้
ให้คนรุ่นหลังมีสิทธิใช้ได้อย่างเท่าเทียมกัน 

แนวทางการบริหารจัดการ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และมีแนวทางปฏิบัติ
ก าหนดไว้ในหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี รวมทั้งได้ก าหนดไว้ในมาตรฐาน 
WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) ซ่ึงเป็นมาตรฐาน
ในการด าเนินงานที่แสดงถึงความมุ่งม่ันในการแสดงออกความรับผิดชอบต่อสังคม
ภายใต้กฎหมายและสิทธิมนุษยชนที่ก าหนดโดยสมาคมเครื่องนุ่งหม่และรองเท้า
แห่งสหรัฐอเมริกา (AAFA) โดยสนับสนุนการให้ความรู้ ความเข้าใจ และให้
พนักงานตระหนักถึงหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อน าไปเป็นส่วนหนึง่ของการปฏิบัติงาน 
ไม่จ ากัดอิสรภาพ หรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมือง
หรือเรือ่งอื่นใด  รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้พนกังาน  หรือผู้ที่เชื่อ
ว่าสิทธิของตนถูกละเมิด หรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม สามารถร้องเรียน
ต่อบริษัทฯ  โดยค าร้องเรียนนั้นจะต้องได้รับการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็น 
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ธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนและส่งเสริมกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนอีกด้วย 

ผลการด าเนินงานปี 2566 
1. ด าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

2. เปิดโอกาสให้พนักงานได้รวมกลุม่กัน จัดให้มีคณะกรรมการชดุต่างๆ เพื่อเป็นตวัแทนพนักงานในการเจรจาและให้
ข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ เช่น คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน  

3. ค านึงถงึการไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสเท่าเทียมกันในการจ้างงาน ไม่เลือกปฏิบัติในด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา 
โดยเฉพาะผู้พิการ  ซ่ึงบริษัทฯ ส่งเสริมอาชีพผู้พิการให้มีงานท า มีรายได้ และมีโอกาสแสดงความสามารถ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้
จ้างงานและส่งเสริมอาชีพคนพกิารจ านวน 30 คน ครบตามจ านวนที่กฎหมายก าหนด 

4. มีการคัดกรองและตรวจสอบคู่ค้าและผู้รับเหมา (Subcontractor) ว่าด าเนินกิจการอย่างเปน็ธรรมและไม่ละเมิดสิทธิ
มนุษยชนต่อพนักงานและลูกจ้างของคู่ค้าและผู้รับเหมา (Subcontractor) โดยได้ก าหนดประเดน็การเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน
ไว้ในนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม หนังสือแสดงความมุ่งม่ันด้านมาตรฐาน WRAP และในระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงได้
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และสื่อสารให้กับคูค่้าและผู้รับเหมา (Subcontractor) ทราบ 

5. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนให้กับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้เข้าใจถึงนโยบายและข้อปฏิบัติของบริษัทฯ 
รวมถึงมีส่วนร่วมในการปอ้งกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนไม่ให้เกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจขององคก์ร  

6. ไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเกีย่วกับประเด็นการละเมิดสิทธิมนษุยชนทั้งจากกิจกรรมของบริษัทฯ การด าเนินธรุกิจ 
และตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินธรุกิจที่รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม และการ
เคารพสิทธิลกูค้าและผูบ้ริโภค และไม่มีการบังคับใช้แรงงาน การใช้แรงงานข้ามชาติโดยผิดกฎหมาย การใช้แรงงานเด็ก และ
การค้ามนุษย ์
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3.5  การจดัการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม  
 
 
 
 
 
 
 
3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
“ไทยวาโก้ให้ความส าคัญกับคณุภาพ มาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดยบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และ

กระบวนการผลิตทั้งองค์กรภายใต้ระบบ “WACOAL ECO PRODUCT SYSTEM” ดังนั้นในการด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ จึง
ต้องปฏิบัติตามระบบและมาตรฐานที่ได้จัดท าขึ้น เพื่อให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ ตั้งแต่การปฏิบัติตามแนวนโยบาย
การจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การคัดเลือกวัตถุดิบที่ได้มาตรฐาน การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ การจัดการสินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพ การให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้บริโภค ตลอดจนการทิ้ง
ท าลายที่ถูกวิธี ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม” 

 
 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงมีแนวทางในการบริหารจัดการสิง่แวดล้อมแบบบูรณาการ 
เพื่อให้การบรหิารจัดการสิ่งแวดล้อมมีประสิทธิภาพครอบคลุมทกุด้าน ทั้งการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจัด
การพลังงาน การบรหิารจัดการน้ า และการบริหารจัดการขยะอุตสาหกรรม รวมถึงความมุ่งม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมในระดับประเทศ และระดับสากลอย่างเครง่ครัด เพื่อลดการเกิดผลกระทบตลอดห่วงโซ่คณุค่า
ของบริษทัฯ 

 แนวทางการบริหารจัดการ 
 บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการด้านการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
โดยมีการรับรองระบบบริหารการจัดการต่างๆ ทุกขั้นตอนในการผลิต ตั้งแต่การได้มาซ่ึงวัตถุดิบ การออกแบบ การผลิต การจัดส่ง 
การใช้งานผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการเลิกใช้หรือหมดอายุการใช้งาน  ดังนี้ 
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 ISO 9001  ระบบการบรหิารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการผลิต และการออกแบบ 
 ISO/IEC 17025 ระบบบริหารจัดการคณุภาพห้องปฏิบัติการมาตรฐานสากล 
 ISO 14001 ระบบบริหารจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
 ISO 50001 ระบบบริหารจัดการพลังงาน 
 CEMS ระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กร 
 Eco factory โรงงานอุตสาหกรรมเชงินเิวศ 
 Green Industry level 4  อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 วฒันธรรมสีเขียว  

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กร Circular Economy 
Management System (CEMS) เป็นรายแรกของประเทศไทย จาก Bureau  Veritas Certification (Thailand) Ltd. 
จากการประยุกต์ใช้ข้อก าหนดมาตรฐานในทุกกระบวนการ ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ จัดซ้ือ การผลิต การจัดการคลังสินคา้ 
การขนส่ง การจัดจ าหน่าย และการจัดการผลิตภัณฑ์หลังการขาย  

ระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กร คือ กรอบการท างานที่มุ่งเน้นการจัดการทรัพยากรไม่ให้มีส่วนใดถูกทิ้งอย่าง
สูญเปล่า โดยผลิตภัณฑ์และวัสดจุะถูกเก็บไว้ใช้ซ้ า ผลิตซ้ า และน ากลับมาใช้ใหม่ เพื่อใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่ามากที่สุด ก าจัด
ทรัพยากรที่สูญเปล่ารวมถงึการจดัการสินค้าที่หมดอายุการใช้งาน หรือไม่ใช้แลว้น าไปก าจัดอย่างถูกวธิีตามหลักการขยายความ
รับผิดชอบของผู้ผลิตต่อผลิตภัณฑ์ หรือ EPR (Extended Producer Responsibility)   
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ใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวยีนองค์กร  
Circular Economy Management System (CEMS) 

ใบรับรองมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับรองวา่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศ Eco Factory จากสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
ร่วมกับสถาบนัน้ าและส่ิงแวดล้อมเพื่อความย่ังยืน และการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เพื่อมอบให้กบัโรงงานที่ยึดม่ันใน
การประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน ด้วยการมุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิต และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอด
ห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน รวมถึงการพัฒนาชุมชนและการส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน  
 
 9. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ก๊าซเรือนกระจก)  

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
ไทยวาโกป้ระเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรอย่างสม่ าเสมอทุกปี เพื่อติดตามผลการด าเนินกิจกรรมตาม

มาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่องค์กรก าหนด โดยมีเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กรไม่
ต่่ากว่า 3% ในแต่ละป ี (เฉพาะ Scope 1 และ Scope 2) โดยใช้มาตรการของโครงการอนุรักษพ์ลังงานในการลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า ซ่ึงเป็นแหลง่ที่ก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกสูงสุดคือ 80% ของกิจกรรมทั้งหมด 

 แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) เป็นส่วนหนึ่งในสงัคมที่มีการใชท้รัพยากรธรรมชาติ จึงให้ความส าคัญกับการป้องกันและ

แก้ไขมลพิษที่เกิดขึน้จากการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่สง่ผลกระทบทางตรง และทางอ้อมกบัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ท าให้
เกิดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูช่ั้นบรรยากาศลดลง น าไปสู่การปฏิวัติเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในภาคอุตสาหกรรมได้
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาพรวมระดบัประเทศลดลง 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร หรือปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีป่ล่อยออกมาจากกิจกรรม
ต่างๆ ขององค์กร เชน่ การเผาไหม้ของเชื้อเพลิง การใชไ้ฟฟ้า การจัดการของเสีย และการขนส่ง ในรูปตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อลด
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  โดยการประเมินจากการปล่อยและการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ หรือก๊าซเรอืน
กระจก ใน 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO) เพื่อมุ่งสู่องค์กรคารบ์อนต่ า โดย
พิจารณาจาก 3 ส่วนหลัก แบ่งเปน็ Scope ดังนี้ 
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  Scope I  : การค่านวณคารบ์อนฟุตพริ้นท์ทางตรง (Direct Emissions) จากกิจกรรมต่างๆ ขององคก์รโดยตรง 
เช่น การเผาไหม้ของเครื่องจักร การใช้พาหนะขององค์กร (ทีอ่งค์กรเป็นเจ้าของ) การใช้สารเคมีในการบ าบัดน้ าเสีย การรัว่ซึม /
รั่วไหล จากกระบวนการหรอืกิจกรรม เป็นต้น 

   Scope II  : การค่านวณคารบ์อนฟุตพริ้นท์ทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Energy Indirect Emissions) ได้แก ่
การซ้ือพลังงานมาใช้ในองค์กร ได้แก่ พลังงานไฟฟ้า พลังงานความร้อน พลังงานไอน้ า เป็นต้น 

  Scope III  : การค่านวณคารบ์อนฟุตพริ้นท์ทางอ้อมด้านอื่นๆ เช่น การไดม้าซ่ึงวัตถุดิบ การขนสง่วัตถุดิบ การ
เดินทางของพนักงานด้วยพาหนะที่ไม่ใช่ขององคก์ร การเดินทางไปสัมมนานอกสถานที่ การใช้วัสดอุุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product : CFP) เพื่อมุ่งสูก่ารพัฒนาผลิตภัณฑ์
คาร์บอนต่ าตลอดวัฏจักรชีวิตผลติภัณฑ์ 

3. ด้านการปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อลดหรือดูดซับก๊าซเรอืนกระจก   

 ผลการด่าเนินงานปี 2566 

1. ด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร  (Carbon Footprint for Organization : CFO)  

ผลการประเมินประจ่าปี 2566 (1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566) 
Total Greenhouse Gas Emission : 3,959 TonCO2e  
(Scope 1&2)  
Scope I  Direct GHG Emissions :     690 TonCO2e 
Scope II  Energy Indirect GHG Emissions :       3,269 TonCO2e 
Scope III Other Indirect GHG Emissions :   11,399 TonCO2e 

ผ่านการทวนสอบโดย  บริษัท อีซีอีอี จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ทวนสอบการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องคก์รที่ขึ้นทะเบียนกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)  

 โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการประเมินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
อื่นๆ นอกเหนอืจากขอบเขตการด าเนินงานขององคก์รเฉพาะแหล่งปล่อยที่มีนัยส าคัญ คอื หมวดหมู่ที่ 01 สินค้าและบริการที่
องคก์รจัดซ้ือและใช้บริการ ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 10,713.38 TonCO2e และหมวดหมู่ที่ 03 กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัเชื้อเพลงิ
และพลังงาน (ไม่รวมใน scope 1 หรือ scope 2) ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 685.45 TonCO2e รวมทั้งหมดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกใน scope 3 ของบริษัทฯ เท่ากับ 11,399 TonCO2e 

3,959 
TonCO2e 
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 เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินประจ าปี 2566 กบัปฐีาน (2564) พบว่าป ี 2566 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อ
จ านวนผลผลิต (Carbon intensity) ลดลง 1.33%   

 

 

 

 

 

 

 

 
2. ด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์  (Carbon Footprint of Product : CFP)   

คาร์บอนฟุตพริ้นผลิตภัณฑ์ คือ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากผลิตภัณฑ์แต่ละหน่วยตลอดวัฏจักรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การได้มาซ่ึงวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การกระจายสินค้า การใช้งาน และการจัดการของเสีย รวมถึงการขนส่งที่
เกี่ยวข้อง โดยค านวณออกมาในรูปของกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (g.CO2e) หรือกิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(Kg.CO2e) หรือตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (TonCO2e) โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดป้ระเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Carbon Footprint of Circular Economy Product : CE-CFP) จ านวน 2 รุ่น คือ MM1H33 และ WR1501  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

3. ด้านการปกป้อง และฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ   
 บริษัทฯ มีนโยบายในการปกป้อง ฟื้นฟู และอนุรักษค์วามหลากหลายทางชีวภาพโดยผ่านโครงการต่างๆ เช่น    

 โครงการ Wacoal BRADAY : บราเก่า เราขอ ปีที่ 12 
 บริษัทฯ ในฐานะผู้น าผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีที่ดูแลใส่ใจทั้งผู้บริโภคและส่ิงแวดล้อมได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน (บรา) ที่ไม่ใช้แล้วน ากลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างบูรณาการ และถือเป็นผู้ผลิตรายแรกของกลุ่มผลิตภัณฑ ์   
ชุดชั้นในของประเทศไทยที่มีการจัดการผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช้แล้วหรือเสื่อมสภาพอย่างมีระบบและก าจัดอย่างถูกวธิี ลดผลกระทบจาก 
Climate Change โดยใช้แนวคดิ  “Zero Waste” ขยะ = ศูนย์ ตามหลักการ 3 Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 

 โครงการ “วาโกบ้ราเดย์ บราเก่าเราขอ” ด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2555 จนถงึปัจจุบันเป็นปีที่ 12 โดยรณรงค์
เชิญชวนให้ลูกค้าและประชาชนทั่วไปน าชุดชั้นในเก่าทีไ่ม่ใช้แล้วทุกแบรนด์มาบริจาค และขอความร่วมมือไปยังหนว่ยงาน องคก์ร 
และบริษัทต่างๆ เชน่ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เปน็ต้น เพือ่ขอใช้
พื้นที่ในการตั้งกล่องรับบริจาค ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากองค์กรต่างๆ  

 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับบริจาคบราจ านวน 201,200 ตัว บรรลุเป้าหมายในการรณรงค์ให้มีการบริจาคบราที่เสื่อมสภาพ
เพื่อน ามาท าลายในระบบปิด ใหไ้ด้ปีละไม่ต่ ากว่า 100,000 ตัว โดยร่วมกับบริษัท ทีพไีอ โพลีน เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) หรอื 
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MM1H33  SIZE B75  COLOR GV 

1.17 kg.CO2e 

WR1501  SIZE B75  COLOR BE 

1.58 kg.CO2e 
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TPIPP น าบราที่ได้รับบริจาคไปแปรเปลี่ยนเป็นพลังงานเชื้อเพลงิทดแทนการใช้ถ่านหนิในการผลิตกระแสไฟฟ้าในระบบปิด ช่วยลด
ขยะชุมชน ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติหรือพลงังานจากฟอสซิล ลดผลกระทบการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) หรือลดโลกร้อน (Global Warming)  

   
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โดยสรุปโครงการ “วาโก้บราเดย์ บราเก่าเราขอ” ตั้งแต่ปี 2555 - 2566 วาโก้ได้มีส่วนช่วยก าจัดบราเสื่อมสภาพไปแล้ว
จ่านวน 921,864 ตัว รวมน่้าหนัก 92,186 กิโลกรัม หรือลดขยะชุมชนไปได้กว่า 92 ตัน ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
หรือก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการฝังกลบและจากการใช้ทดแทนพลังงานถ่านหินได้กว่า 599 TonCO2e เทียบเท่าการปลูก
ต้นไม้ถึงกว่า 49,934 ต้น ซ่ึงนับเป็นโครงการที่มีการบริหารจัดการชุดชั้นในที่ไม่ใช้แล้วอย่างครบวงจร ได้ประโยชน์อย่างรอบด้าน
ทั้งสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 โครงการ PET Bottles for a Better Tomorrow : ขวดใสเพื่อโลกสวย 
 โครงการ “ขวดใสเพื่อโลกสวย” เป็นอีกกิจกรรมที่ค านึงถึงส่ิงแวดล้อม มุ่งรณรงค์ให้ประชาชนร่วมลดขยะชุมชน ด้วยการคัด
แยกขวดพลาสติก (PET) เพื่อน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ โดยร่วมกับ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) น าขวดพลาสติก
มารีไซเคิลและแปรรูปเป็นเส้นด้ายคุณภาพสูง ซ่ึงสามารถน ามาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปี 2566 บริษัทฯ 
บริจาคขวดจ านวน 13.21 ตัน หรือเท่ากับ 594,247 ขวด ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดไ์ด้ 13.20 TonCO2e และสะสม
ปี 2564 - 2566 บริจาคขวดจ านวน 35.59 ตัน หรือเท่ากับ 1,601,122 ขวด  ชว่ยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดไ์ด้ 44.10 
TonCO2e   

 โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายแปรรูปขวดพลาสติกเดือน
ละ 1 ตันหรือเทียบเท่าขวดน้ าดื่มขนาด 600 มิลลิลิตร 
จ านวนกว่า 45,000 ขวด เป็นเวลาอย่างน้อย 3 ปี
ต่อเนื่องกัน ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์แทนการฝังกลบได้ประมาณ 20 - 25 
TonCO2e/ป ี

 และบริษัทฯ ได้น าวัตถุดิบ Recycle PET มาผลิต
เป็นผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน และผลิตเสื้อยูนิฟอร์มให้กับ
พนักงาน ภายใต้คอนเซ็ปต์ Wacoal Love Earth   

 โครงการ Wacoal Go Green : วาโก้หัวใจสีเขียว 
 การด าเนินงานทางธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน บรษิัทฯ เล็งเห็นถงึความส าคัญและมุ่งเน้นการเป็นสว่นหนึ่ง
ในการลดใช้พลังงาน ลดสาเหตขุองปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ บริษัทฯ จึงร่วมกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ซ่ึง
เป็นรฐัวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการปลูกและดูแลรกัษาป่า เพื่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว ชว่ย
ในการดูดซับก๊าซเรือนกระจกภายใต้กิจกรรม  “Wacoal Go Green” วาโก้หัวใจสีเขียว ปลูกต้นกล้าให้เป็นผืนป่า โดย
เป้าหมายปี 2559 - 2567 ปลูกต้นไม้สะสมรวมจ่านวน 3,000 ต้น สามารถดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ ประมาณ 30 - 50 
TonCO2e/ปี รวมถึงเป็นการสนบัสนุนชาวบ้านในชุมชนรอบพื้นที่ได้ใช้ประโยชน์จากป่า และมีรายได้จากการช่วยดูแลป่าในชุมชน   

ปี 2555-2565 ปี 2566 

720,664 ตัว 201,200 ตัว 

ก่าจัดบราเสื่อมสภาพ : 921,864 ตัว 

น้่าหนัก : 92,186 กิโลกรัม 

ลดขยะชุมชน : 92 ตัน 
ลด CO2 : 599 TonCO2e 
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ปลูกป่า (ปี) 2559 2563 2564 2565 2566 2567 
จ านวนไร ่ 5 5 5 5 5 5 
จ านวนต้น/ป ี 500 500 500 500 500 500 
จ านวนต้นสะสม  500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 
ดูดซับ KgCO2/ปี  
1 ต้น = 12 KgCO2 6,000 12,000 18,000 24,000 30,000 36,000 
TonCO2e 6 12 18 24 30 36 

 
 

 
 

 

 

 

 

 ในปี 2566 บริษัทฯ ไปร่วมปลูกป่าชุมชน ณ สวนป่าดอนแสลบ-เลาขวัญ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง เขตบ้านโป่ง 
จ. กาญจนบุรี จ านวน 5 ไร ่
 
10. การบริหารจัดการพลังงาน 

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
 จากข้อจ ากัดของแหล่งพลงังานภายในประเทศ และการพึง่พิงแหล่งเชื้อเพลิงฟอสซิลท่ีน าเข้าจากต่างประเทศเพื่อใช้เป็น
แหล่งพลงังานหลักในการผลิตไฟฟ้านั้น ส่งผลให้ต้นทุนด้านพลังงานเกิดความผันผวนและมีแนวโนม้สูงขึ้นทุกปี 

 ไทยวาโก้ตระหนักและมุ่งม่ันที่จะควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
คุ้มค่า ลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด และยังสามารถลดต้นทุนด้านพลังงานของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายลดการใช้
พลังงาน > 2% ของปริมาณการใช้พลังงาน (kWh.) เทียบจากข้อมลูปีฐาน Energy Baseline (มกราคม 2564 - ธันวาคม 2565) ซ่ึง
บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นตัวชีว้ัดสมรรถนะด้านพลังงานขององคก์ร 

 แนวทางการบริหารจัดการ 

1. การด่าเนินงานภายใต้ข้อก่าหนด กฎหมาย และมาตรฐานระดับสากล 
 ไทยวาโก้มีความมุ่งม่ันที่จะด าเนินธุรกิจการผลิตชุดชั้นในที่มีการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด นอกเหนือไปจากการต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน
ระบบบริหารจัดการพลังงาน ISO 50001 เพื่อด าเนินงานตามนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน โดยการก าหนดเป้าหมาย วางแผน
งาน ด าเนินงานตามแผน และเฝ้าตรวจวัดวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ตามแนวทางข้อก าหนดของระบบการจัดการพลังงานในระดับ
สากล ISO 50001 ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวจาก บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด เป็น
หลักปฏิบัติที่ส่งผลให้บริษัทฯ เกิดการอนุรักษ์พลังงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 ไทยวาโก้ด าเนินงานและกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องด้วยมาตรการการควบคุม มาตรการการส่งเสริม 
และมาตรการการสนับสนุน เพื่อให้มีประสิทธิภาพการใช้พลังงานที่สูงขึ้น โดยให้ความส าคัญกับโครงการอนุรักษ์พลังงานที่มีการ
ลงทุนและทั้งที่ไม่มีการลงทุน ควบคู่กับการศกึษาเทคโนโลยีด้านการประหยัดพลังงาน และน าเทคโนโลยีเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้งาน
ให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ 
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 3. ปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์พลังงานแก่พนักงานในองค์กร 
 บริษัทฯ ฝึกอบรมพนักงานเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2566 ได้จัดให้มีการอบรมในหลักสูตร “จิตส านึกการอนุรักษ์

พลังงาน” เพือ่ส่งเสริมและสร้างองคค์วามรู้ ความตระหนกัในด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่พนักงาน ซ่ึงเป็นการสร้างวัฒนธรรม
องคก์รที่ดีในด้านการอนุรักษ์พลังงาน  

 4.  เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
 ไทยวาโก้ใหค้วามส าคญักับการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีทักษะและองค์
ความรู้ที่ดีในงานเฉพาะทาง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเชี่ยวชาญและทันต่อสถานการณ์และสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน โดยประยุกต์ใช้กับระบบการจัดการพลังงานของบริษัทฯ 

 5.  การปฏิบัติงานเชิงป้องกัน 
 บริษัทฯ มีการก าหนดแผนงานเพื่อด าเนินการบ ารงุรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์หลกัที่มีการใช้พลังงานสูง เชน่ เครื่องจักร
ในงาน Utility โดยเน้นเรื่องการบ ารุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณใ์นเชิงปอ้งกนั (Preventive Maintenance) เพื่อให้เครื่องจักร
อุปกรณ์มีความพร้อมใช้งาน รักษาสภาพ ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมทั้งได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในมาตรการควบคมุ
ประสิทธิภาพหรือค่าสมรรถนะของเครื่องจักรที่มีนัยส าคัญ ก าหนดให้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูงสุดถูกเลือกใช้งานก่อน รวมถงึ
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยบริหารจัดการ ส่งผลให้สามารถควบคุมการท างานของเครื่องจักรและอุปกรณไ์ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน สามารถลดการสูญเสียด้านพลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมได้ 

 ผลการด าเนินงานปี 2566 
 บริษัทฯ ได้เริ่มใช้พลังงานปฐมภูมิ (Primary  Source) ในกระบวนการผลิต ซ่ึงเป็นพลงังานโดยตรง (Direct Energy) จาก 
Solar Rooftop และใช้พลังงานทุติยภูมิ (Secondary  Source) ซ่ึงเป็นพลังงานทางอ้อม (Indirect Energy) จากการไฟฟ้านคร
หลวง โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าเท่ากับ 6,538,000 kWh.  เม่ือเทียบกับปริมาณการใช้พลังงานปี 
2565 ที่มีค่าเท่ากับ 7,036,000 kWh. พบว่ามีการใช้พลังงานลดลง 7.08% และเม่ือพิจารณาจากสมการโมเดลทางสถิติข้อมูล 
Energy Baseline (มกราคม 2564 - ธันวาคม 2565) ที่บริษัทฯ ก าหนดให้เปน็ตัวชีว้ัดสมรรถนะด้านพลังงานขององคก์ร พบว่าใน
ปี 2566 มีการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง 13.95%  เนื่องมาจากมาตรการอนุรักษ์พลงังาน และเม่ือเทยีบปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (Specific Energy Consumption (SEC)) แล้ว พบว่าในปี 2566 มีการใช้พลังงานไฟฟ้าเท่ากับ 3.282 เมกะจูล
ต่อชิ้น 

 ส าหรับมาตรการอนุรักษ์พลงังานที่ด าเนินการในปี 2566 มีทั้งหมด 4 มาตรการ โดยเป็นมาตรการที่ด าเนินการปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลงทุนในเทคโนโลยีที่มีการใช้พลังงานจากแหลง่พลังงานทดแทน ซ่ึงประกอบด้วยโครงการดังนี้  

1. โครงการเปลี่ยนระบบปรับอากาศ Package water cooled เป็น ระบบ Variable Refrigerant Volume (VRV) 
อาคาร 4 ชั้น 3  

2. โครงการเปลี่ยนเครือ่งปรบัอากาศ Split Type อาคาร 2  
3.  โครงการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้า Solar Rooftop พื้นที่หลังคา อาคาร 1 ขนาด 195.11 kWp. 
4. โครงการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้า Solar Rooftop พื้นที่หลังคา อาคาร 2 ขนาด 327.8 kWp. 

 สรุปผลจากการบริหารจัดการพลังงานในปี 2566 
 
 
 

 
 
 
 

 
         

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  529.93  ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้   
5,567,935.50  บาท/ป ี

ผลประหยัดพลังงานเทียบ Energy Baseline 
1,060,086.00  KWh./ปี 
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กราฟเปรียบเทียบการใช้พลังงานไฟฟ้าปี 2566 กับปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าปีฐาน  
Energy Baseline (มกราคม 2564 - ธันวาคม 2565)  

ค่าดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
( Energy Intensity ) สัดส่วนการใช้พลังงานปี 2566 

ปริมาณการใช้พลังงาน  (กิโลวัตต-์ช่ัวโมง) 

ปริมาณการใช้พลังงาน  (เมกะจลู/ช้ิน) 
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 การจัดการพลังงานและก๊าซเรือนกระจก 

ข้อมูลพลังงานและก๊าซเรือนกระจก หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
พลังงานไฟฟ้าที่ใช้ทัง้องค์กร กิโลวัตต์-ชั่วโมง 6,629,000 7,036,000 6,538,000 
ดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงาน เมกะจูลต่อชิ้น  4.536  3.323 3.282 
พลังงานไฟฟ้าที่ลดลงจากการด าเนินมาตรการ กิโลวัตต์-ชั่วโมง 36,019 225,908.35 1,060,086 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า 
3,313.84 3,517.30 3,268.34 

ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า 

  18.0 112.7 529.93 

 
11.  การบริหารจัดการน  า 

11.1  การบริหารจัดการน  าใช ้

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
 บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการน้ าภายในองคก์ร ซ่ึงเปน็น้ าประปาที่ใช้เพือ่อุปโภคและบริโภคของ
พนักงาน เพราะน้ าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่ต้องอนุรกัษ์และใช้ให้เกดิคุณค่าสูงสุด ไทยวาโก้ตระหนกัถึงความส าคัญดังกล่าว  จึงได้มี
การก าหนดเป้าหมาย “ลดการใช้น  าเฉล่ีย/คน/วัน ลง 2% โดยเทียบกับปีฐาน (ปี 2564)” โดยให้พนักงานมีส่วนรว่มในการลด
การใช้น้ าเพื่อให้บรรลเุป้าหมายดังกล่าว 

 แนวทางการบริหารจัดการ 
 บริษัทฯ มีการจัดการใช้น้ าอย่างเป็นระบบทั่วทัง้บริษัทฯ โดยใหค้วามส าคัญกบัการบรหิารจัดการแบบมีประสิทธิภาพโดย
ใช้เทคนคิ 3Rs คือ การลด การใช้ซ้ า การรีไซเคิล (Reduce Reuse Recycle) และมีการรณรงค์เพื่อสร้างจิตส านึกแก่พนกังานใน
การใช้น้ าให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งการใช้น้ าเพื่ออุปโภคบริโภคภายในส านักงานและโรงงาน รวมทั้งมีการเปลี่ยน
ระบบปรับอากาศ Package Water Cooled ระบายความร้อนด้วยน้ า เป็นระบบ Variable Refrigerant Volume (VRV) เพื่อ
ช่วยลดการใช้น้ าอีกด้วย   

 ผลการด าเนินงานปี 2566 

 ในปี 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้น้ าประปารวมทั้งหมด เท่ากับ 70,485 ลูกบาศกเ์มตร โดยการใช้น้ ามากที่สุด คือ การ
ใช้น้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภคปริมาณ 55,248 ลูกบาศกเ์มตร คิดเป็น 78.38% รองลงมาเปน็น้ าหล่อเย็นเพือ่ท าความเย็น  การ
ใช้น้ าอื่นๆ และน้ าท่ีสูญเสีย  และน้ าใช้ในหม้อไอน้ า ตามล าดับ  

ปริมาณการใช้น  า 
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 ทั งนี  ปริมาณการใช้น  าเฉลี่ยของปี 2566 พบว่ามีการใช้น  าเฉลี่ย/คน/วัน เท่ากบั 73.47 ลิตร/คน/วัน เม่ือเทียบกับปฐีาน (ป ี
2564) มีการใช้น  าเฉลี่ยเท่ากับ 73.75 ลิตร/คน/วัน ลดลง 0.38% และเมื่อเทียบกับปริมาณการใชน้  าเฉลี่ย/คน/วัน ปี 2565 ลดลง 
1.16%   
 

 

11.2  การบริหารจัดการน ้าทิ ง 

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
 ไทยวาโก้ตั งอยู่ในพื นที่ที่มีชุมชนโดยรอบจึงมีความตระหนักด้านผลกระทบจากการปล่อยน  าทิ งที่เกิดจากกระบวนการและ
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  โดยก่อนที่จะปล่อยน  าทิ งลงสู่คูคลองสาธารณะ น  าจะต้องได้รับการบ าบัดให้มีค่าน  าทิ งที่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กฎหมายก าหนด ซ่ึงเป็นความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยตั งเป้าหมายต้องไม่เกิด
ข้อร้องเรียนในเรื่องการปล่อยน ้าทิ งจากชุมชนโดยรอบ 

 แนวทางการบริหารจัดการ 
 บริษัทฯ ได้มีการติดตั งระบบบ าบัดน  าทิ งทั งหมด 4 ระบบที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการบ ารุงรักษาและตรวจสอบสภาพของ
ระบบบ าบัดอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั งมีการตรวจวัดค่าน  าทิ งโดยเจ้าหน้าที่ด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ  เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ
ในการท างานของระบบบ าบัด และมีหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการรับรองเข้ามาด าเนินการตรวจวัดค่าน  าทิ งอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็น
การยืนยันประสิทธิภาพในการท างานของระบบบ าบัด เพื่อให้มั่นใจว่าน  าทิ งที่ปล่อยออกสูแ่หลง่น  าสาธารณะเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและไม่ส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนรอบข้าง หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 ผลการด้าเนินงานปี 2566 
 จากการบริหารจัดการน  าทิ งท าให้ผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน  าทิ งในปี 2566 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด โดย
ปริมาณน  าทิ งที่เกิดขึ นในปี 2566  มีปริมาณเท่ากับ 31,284 ลูกบาศก์เมตร ซ่ึงปริมาณน  าทิ งส่วนใหญ่จะเกิดจากน  าทิ งในห้องน  าใน
ปริมาณ 24,714 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็น  79.00%  รองลงมาเป็นน  าจากการท าความสะอาดซักล้างปริมาณ  4,693 ลูกบาศก์เมตร 
คิดเป็น 15.00%  และน  าทิ งจากกิจกรรมอื่นๆ และน  าสูญเสีย และน  าทิ งจากหม้อไอน  า ตามล าดับ 
 

 

 

 

ปริมาณการใช้น ้า (ลิตร/คน/วัน) 
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ปริมาณน้ำทิ้ง 

 

 

 

 

 
 
 

ผลการตรวจวัดค่าน้ำทิ้งปี 2566 

รายละเอียด หน่วย 
ปี 2566 เกณฑ์

ตาม
กฎหมาย 

จุดที ่1 
หน้าอาคาร 1 

จุดที ่2 
หน้าอาคาร 6 

จุดที ่3 
ข้างอาคาร 3 

จุดที ่4 
หลังอาคาร 3 

1. ค่าความเป็นกรด – ด่าง  pH 7.2 7.4 7.2 7.4 5.5 - 9.0 
2. ปริมาณออกซิเจนที่สารเคมี 
    ใช้ในการย่อยสลายสาร  
    อินทรีย์ในน้ำ (COD)  

มิลลิกรัมต่อลิตร 40.0 40.0 40.0 40.0 ≤ 120  

3. ค่าสีในน้ำทิ้ง (COL)  ADMI 73.5 49.1 32.9 43.2 < 300 
4. ค่าไนโตรเจนอนิทรีย์และ 
    แอมโมเนียไนโตรเจน (TKN)  

มิลลิกรัมต่อลิตร 14.3 43.1 13.4 38.0 ≤ 100  

5. ค่าของแข็งละลายน้ำ (TDS)  มิลลิกรัมต่อลิตร 347.7 260.0 243.3 221.0 ≤ 3,000  
6. ไขและน้ำมัน (Oil & Grease)  มิลลิกรัมต่อลิตร 2.0 2.0 2.0 2.0 ≤ 5  
7. ค่าของแข็งแขวนลอย (SS)  มิลลิกรัมต่อลิตร 10.0 10.3 12.7 10.0 ≤ 50  
8. ปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย ์
    ใช้ในการย่อยสลายสาร  
    อินทรีย์ในน้ำ (BOD)  

มิลลิกรัมต่อลิตร 10.7 6.7 7.0 4.7 ≤ 20  

9. อุณหภูมิของน้ำ  องศาเซลเซียส 25.7 25.6 26.0 25.8 ≤ 40  

 จากการตรวจวัดค่าน้ำทิ้งทั้งหมด 4 จุดภายในบริเวณบริษัทฯ พบว่าผลการตรวจวัดเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด
ทุกค่า  ซ่ึงไม่ส่งผลกระทบต่อทั้งสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 
 
12. การบริหารจัดการขยะอุตสาหกรรม 

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
 ไทยวาโกไ้ด้รับการรบัรองมาตรฐานด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซ่ึงได้กำหนดให้มีการจัดการขยะภายใน
โรงงานอย่างมีระบบ ซ่ึงได้มีการคัดแยกขยะโดยแบง่ออกเป็น ขยะทั่วไป ขยะเศษอาหาร ขยะรีไซเคิล ขยะอุตสาหกรรม และขยะ
อันตราย เพื่อให้เกิดความสะดวกต่อการจัดการและนำไปกำจัดได้อย่างถูกต้องและเปน็การแยกขยะเพื่อนำมาใช้ซ้ำหรือรีไซเคิล 
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โดยไดต้ั้งเป้าหมายในปี 2566 คือ สัดส่วนการนำขยะอุตสาหกรรมกลับมาใช้ซ้ำและใช้ใหม่ไม่น้อยกว่า 90% ของปริมาณขยะ
อุตสาหกรรมทั้งหมด 

 แนวทางการบริหารจัดการ 
• Reduce : ใช้เทคโนโลยี Computer Grading ในการวางตำแหน่งกระดาษแบบลงบนผ้าโดยให้มีเศษผ้าเหลือในการ

ตัดให้น้อยที่สุด ซ่ึงจะเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าที่สุดและเป็นการลดการเกิดปริมาณขยะที่ไม่จำเป็น 

• Reuse : นำบรรจุภัณฑ์ที่มีสภาพดีและยังสามารถใช้งานได้ เช่น กล่องกระดาษ ถุงพลาสติก จากคลังสนิค้าและจาก
กระบวนการต่างๆ จากการผลิตมาหมุนเวียนใช้ซ้ำ หรือการนำกลับมาใช้ใหม่  

• Recycle : นำเศษวัสดุที่ไม่ใชง้านแล้วมารไีซเคิลเพื่อนำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ โดยการจำหน่ายให้กับผู้รับซื้อที่นำ
ขยะไปรีไซเคิล เช่น ขวดพลาสติก ขวดแก้ว กระป๋องเครื่องดื่ม กระดาษที่ใช้แล้ว เศษกระดาษ เป็นต้น และมีการ
จัดการขยะในโรงอาหาร โดยการแยกท้ิงเศษอาหาร แลว้นำไปเป็นอาหารสัตว์ เพื่อสง่เสริมการคัดแยกขยะต้ังแต่ต้น
ทาง และเพื่อลดปริมาณขยะที่ต้องกำจัดโดยวิธีฝงักลบในปริมาณน้อยลง 

ผลการดำเนินงานปี 2566 
 บริษัทฯ ได้คัดแยกขยะออกมาไดจ้ำนวนทั้งสิ้น  439,073 กิโลกรมั  โดยส่วนใหญ่เปน็ขยะทั่วไป จำนวน 254,879 กโิลกรัม  
คิดเป็น 58.05% รองลงมาเป็นขยะอุตสาหกรรมจำนวน 176,931 กิโลกรัม คิดเป็น 40.30% ซ่ึงขยะอุตสาหกรรมดังกล่าว ได้นำ
หลัก 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle) มาใช้ในการนำกลับมาใช้ซ้ำ การใช้ใหม่ และการแปรรูป จำนวนทั้งสิ้น 175,816 
กิโลกรัม คิดเป็นสัดส่วนที่นำขยะอุตสาหกรรมกลับมาใช้ซ้ำ ใช้ใหม่ได้เท่ากับ 99.37% ซึ่งได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

ปริมาณของขยะแต่ละประเภท 
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3.6 การจดัการด้านความยั่งยืนในมิติการก ากับดูแลกิจการ 
 
 
 
 
 
 

13. การด าเนินธรุกิจที่เป็นธรรม 

 ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดพันธกิจที่จะยกระดับขีดความสามารถในการแข่ง  ขันขององคก์รอย่างต่อเนื่องเพือ่การเติบโตอย่าง
ย่ังยืนบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งความเชื่อมั่นและความไวว้างใจซ่ึงกันและกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคูไ่ป
กับการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษร รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มอย่างชัดเจน เพื่อใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุระดบั ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ หลีกเลีย่งการด าเนินการที่อาจกอ่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มและค านึงถึงประโยชน์สงูสุดร่วมกัน 

13.1  การแข่งขันที่เป็นธรรม  

 แนวทางการบริหารจัดการ 
 บริษัทฯ มุ่งเนน้การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้าเพื่อการเติบโตร่วมกันในระยะยาว โดยด าเนนิการภายใต้กรอบกติกา
การแข่งขันทีเ่ป็นธรรมตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง และระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001  ตลอดจนได้ก าหนดแนวปฏิบัติการรับ
เลี้ยงรับรองหรือการเลี้ยงรบัรอง การรับหรือการให้ของขวัญ  การรับหรือให้บริการต้อนรบัให้อยู่ในธรรมเนียมปฏิบัติที่เหมาะสม 
เพื่อป้องกันการเรียกรบัผลประโยชน์ที่อยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทางการค้า  รวมทั้งไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ขนั ไม่แสวงหาข้อมูล
ด้วยวิธไีม่สุจริต ไม่ลอกเลียนแบบหรือน าทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต 

 ผลการด าเนินงานปี 2566 
 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนหรอืข้อพิพาทเกี่ยวกับการแข่งขนัที่ไม่เปน็ธรรม 

13.2  การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อ่ืน 

 แนวทางการบริหารจัดการ 
1. เคารพในสิทธแิหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ดูแลผลประโยชน์ สนับสนุน ส่งเสริม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุม่

อย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เปน็สื่อกลางในการให้ข้อมูลแกผู่้ถือหุ้นและนักลงทุน ตลอดจน
มีการจัดท านโยบายการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทนุทุกประเภทสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างเท่าเทียมกัน ท าให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ ด าเนินธรุกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

2. คุ้มครองสิทธิของผู้บรโิภคโดยการผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รักษาสัญญา
และข้อตกลงในการขายสินค้า ดแูลเอาใจใส่และตอบสนองต่อความต้องการ ตลอดจนข้อร้องเรียนของลกูค้า มีนโยบายรับประกัน
ความพอใจในสินค้าและสามารถเปลี่ยนสินค้าได้กรณีพบปัญหาด้านคุณภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ และระบบ Call 
Center เพื่อดูแลลูกค้าอย่างใกลช้ิด 

3. เคารพต่อศกัดิ์ศรคีวามเปน็มนุษย์และสิทธิของพนักงานทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และอืน่ๆ  

4. บริหารงานเพื่อใหเ้จ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ที่ดี พร้อมทั้งปฏิบัติตามสัญญา
หรือเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

5. เคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น าผลงานของบุคคลอื่นมาใช้ประโยชนโ์ดยไม่ได้รับอนุญาตและไม่
สนับสนุนสินค้าหรือการกระท าทีล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ในขณะเดียวกันได้ตรวจสอบ ดูแล รักษาผลงานซึ่งถือเป็นทรัพย์สิน
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ทางปัญญาของบริษทัฯ โดยด าเนินการจดสิทธิบัตรผลงานนวัตกรรมต่างๆ ไม่ยินยอมให้ถูกละเมิดหรือให้บคุคลอืน่น าไปใชโ้ดยมิได้
รับอนุญาต  

 ผลการด าเนินงานปี 2566 
 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนหรอืข้อพิพาทเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินของผู้อืน่ 

13.3  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 แนวทางการบริหารจัดการ 
 1. บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใส เปน็ธรรม โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั 
รวมถึงการสร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติ และปลูกฝงัจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่จะส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิาร 
และพนักงานทกุระดับต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเรจ็
ของงานด้วยวธิีการทุจริต 

 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร ต่อมาได้มีการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดที่
เกี่ยวขอ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ัปชัน มีดังนี้  

1.  บริษัทฯ ไม่กระท า และไม่สนับสนุนการให้สินบนและการจ่ายค่าอ านวยความสะดวกในรูปแบบใดๆ 

2. กรณีที่บริษัทฯ มีการบริจาคเพื่อการกุศลหรือการรับบริจาค การเป็นผู้ใหห้รือผู้รับการสนับสนุน การช่วยเหลอืทาง
การเมือง การจ้างพนกังานรฐัหรอืเจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมถึงการใหห้รือรับของขวัญ การใหห้รือรบัเล้ียงรับรอง และการให้หรือรับ
บริการต้อนรับ บริษัทฯ จะด าเนินการตามระเบียบและวธิีปฏิบัตทิี่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก และค่านิยมในการต่อต้านคอร์รัปชนัให้แกก่รรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงานให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้ง โดยจัดท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ 

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงาน กระท าการใด หรือเปน็ตัวกลางในการเรียกรับหรือเสนอให้ทรัพย์สนิ 
หรือผลประโยชน์ใดจากหนว่ยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระท าการผิดกฎหมาย รวมถึงการใช้ต าแหน่งหน้าที่ 
และ/หรือน าข้อมูลของบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ้ื่น 

5. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถกูต้อง มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดการทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการทุจริต 
การคอร์รัปชัน   

6. ก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนการทบทวนแนว
ทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธรุกิจ กฎหมาย และข้อบังคับที่
เกี่ยวขอ้ง 

7. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยใหค้วามม่ันใจว่าผู้แจ้ง
เบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติระเบียบปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเม่ือพบเห็น

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
“บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับต่อต้านการคอร์รัปชันของประเทศไทย โดยก าหนดให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามกระท า หรือยอมรับ หรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง” 
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หรือมีหลักฐานว่ามีการคอร์รัปชันเกิดขึ้นในบริษัทฯ และมีกลไกในการให้ความคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมกับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือ
ผู้ถูกร้องเรียน รวมถึงมีบทลงโทษผู้กระท าผิด ผู้ข่มขู่หรือคุกคาม หรือผู้ที่เพิกเฉยต่อการกระท าผิด 

3. เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายหุน้ส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย (PACT Network) และเปน็สมาชิกแนวรว่มต่อต้าน
คอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ด้วยความสมัครใจ และ 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC เป็นครัง้ที่ 2 

4. จัดต้ังคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชนั เพื่อด าเนินการให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการทีด่ี มีวัฒนธรรมองค์กร
ที่จะไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ มีความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ และสร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงมีการ
รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานของคณะท างานฯ ต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนเปน็
ประจ าทุกปี 

5. จัดให้มีระบบการบริหารความเสีย่ง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงปอ้งกันไม่ให้
เกิดการทุจริตคอร์รปัชัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 5.1 กระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดท าแผนด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น โดยท าการประเมินแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่นๆ 
มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ พร้อมทั้งก าหนดมาตรการด าเนินการที่เหมาะสมกับ
ความเสี่ยงที่ประเมินได้ รวมทั้งมีมาตรการในการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว 

 5.2 การก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการคอรร์ัปชัน 
  บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอระบบควบคุมภายในและการป้องกันการทุจริตคอร์
รัปชันในระบบงานส าคัญ เช่น ระบบการขาย การจัดซ้ือจัดจ้าง ระบบการบันทึกบัญชีและการช าระเงิน เป็นต้น ตลอดจนจัดให้มี
ช่องทางการรับแจ้งข้อมูล หรอืข้อร้องเรียนในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระท าผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ตลอดจนมีขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงและก าหนดบทลงโทษทั้ง
ทางวินัยและ/หรือกฎหมาย  และในกรณีที่สามารถติดต่อผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนข้อเท็จจริงให้รับทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

 5.3 แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ัปชัน มีดังนี้ 
 คณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชันสอบทานและติดตามการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของ 

บริษัทฯ ในด้านการช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการรับบริจาค การเป็นผู้ให้หรือผู้รับ
การสนับสนุน การรับของขวัญ การรับเลี้ยงรับรอง และการรับบริการต้อนรับ  การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง 
และการให้บริการต้อนรับ และการจ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ตลอดจนติดตามการแจ้งเบาะแส
ทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางต่างๆ รวมทั้งมีการรายงานผลจากมาตรการป้องกันการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการติดตามและทบทวนการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นของ
บริษัทฯ พร้อมทั้งรายงานผลการติดตามการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเหมาะสม โดยมีส านักงานตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงท าหน้าที่สอบทานระบบควบคมุภายใน ในกรณีที่ตรวจพบการทุจริตคอร์รัปชัน ส านักงานตรวจสอบภายใน
จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ตามล าดับ   

 ในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับการร้องเรียนและสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อร้องเรียนมีหลักฐานหรือมีเหตุอันควรให้
เชื่อว่ามีการกระท าที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินหรือผลการด าเนินงานของบริษัทฯ
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หรือมีการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการผู้จัดการ
จะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนเพื่อ
ทราบ และสรุปความเห็น ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
รับทราบต่อไป 

 6. ก าหนดให้บริษัทย่อยและบรษิัทรว่มน านโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้งของบริษัทฯ ไป
เป็นหลกัปฏิบัติในการด าเนินธุรกจิ ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิเสธคอร์รปัชัน 

 7. สื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้งใหก้ับบุคคลภายนอก 
และบุคลากรของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ ระบบอินทราเน็ต จดหมาย บอร์ดประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย 
เป็นต้น 

 8. จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ กับกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดับอย่างต่อเนือ่ง เชน่ การเป็นผู้ให้การสนบัสนุน การให้และรับของขวัญ โทษทางวนิัย 
รายละเอียดขั้นตอนและช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีน กลไกในการใหค้วามคุ้มครองและเปน็ธรรมแก่ผู้ที่แจ้งเบาะแส 
เป็นต้น พร้อมทั้งให้พนักงานทุกคนจัดท าแบบทดสอบวัดความรู้ในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน   
รวมถึงการอบรมและท าความเขา้ใจในเรื่องการต่อต้านการคอร์รปัชันกับพนกังานใหม่ในการปฐมนิเทศ และผู้ที่ได้รับการเลื่อน
ต าแหน่งเป็นผู้บงัคบับัญชาในโครงการอบรม “Young Management Development Program” 

  นอกจากนี้ได้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนักงานทีเ่กี่ยวข้องกบัการควบคุมภายในไปทัศนศึกษาดูงานและ
ฝึกอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั เชน่ หลกัสูตร “Road to Certify CAC” เพือ่น าความรู้ที่ได้รบัมาประยุกต์ใช้
ภายในองค์กรต่อไป    

 9. ก าหนดช่องทางการสื่อสาร รับขอ้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน พรอ้มทั้งมาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครอง ดูแล และเก็บรักษาเป็นความลับและเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแสจะ
น าเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม 

ผลการด าเนินงานปี 2566 
1. ทบทวนและแกไ้ขนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันและระเบียบปฏบิัติที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์

ในปัจจุบัน รวมทั้งปรบัปรงุคู่มือการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเพื่อใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ได้ยึดถือเปน็แนวปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง 

2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
อินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และ Line HRJaidee ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจ ปลูกจิตส านึกในการ
ต่อต้านการคอร์รัปชนั และร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิเสธคอร์รัปชัน ด้วยการยึดถอืและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

3. จัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน ในหลักสูตร “เสริมสร้างธรรมาภิบาล...ต่อต้านการคอร์รัปชัน” โดยมีกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ผู้บริหารจ านวน 8 
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คน และพนักงานจ านวน 1,394 คน เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรดังกล่าว ตลอดจนจัดให้มีการปฐมนิเทศในเรื่องดังกล่าวให้แก่พนักงาน
ใหม่จ านวน 124 คน นอกจากนีก้รรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง คดิเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารทั้งหมด 

4. สื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันของบริษัทฯ ให้กับคูค่้ารายใหม่ปี 2566 เพิ่มขึ้นจ านวน 135 ราย 
รวมทั้งแจ้งคู่ค้าจ านวน 662 ราย ให้งดการมอบของขวญัในทุกเทศกาล ซ่ึงได้ด าเนินการติดต่อกันมาเป็นปีที่ 9 ในขณะเดียวกนัได้
ประชาสัมพันธ์ให้กรรมการบรษิทั ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและให้ความร่วมมือในการงดรับและให้ของขวัญในชว่งเทศกาล
และโอกาสต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 

5. นายบุญดี อ านวยสกุล ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจั้ดการของบริษัทฯ ให้สัมภาษณ์ Success Story กับ
แนวรว่มต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ส าหรับน าไปเผยแพร่ในสือ่ต่างๆ เพื่อสร้างความย่ังยืน และเป็นแรงจูงใจให้
บริษัทอื่นไดเ้ล็งเห็นความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั 

6. บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสของบริษัทฯ  
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GRI Standards Content Index 

Statement of use Thai Wacoal Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards 
for the period 1 January - 31 December 2023 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 

Applicable GRI Sector Standard(s) Not Currently available 
 

GRI 
STANDARD/ 
OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION OMISSION GRI SECTOR 
STANDARD 
REF. NO. REQUIREMENT(S) 

OMITTED 
REASON EXPLANATION 

General disclosures 

GRI 2: 
General 
Disclosures 
2021 

2-1 Organizational details 15, 27, 33 
 

 

2-2 Entities included in the organization’s  
     sustainability reporting 

39 

2-3 Reporting period, frequency and  
     contact point 

39 
 

2-4 Restatements of information 42 - 43  

2-5 External assurance -  

2-6 Activities, value chain and other  
     business relationships 

6 - 10, 15 - 23, 
27, 33, 43 - 45, 
48 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2-7 Employees 65    

2-8 Workers who are not employees -    

2-9 Governance structure and composition 137 - 138, 140 
- 152 

   

2-10 Nomination and selection of the  
       highest governance body 

117 - 120, 146 
-147, 160 - 
161 

   

2-11 Chair of the highest governance body 137 - 138, 141 
- 143 

   

2-12 Role of the highest governance body in  
       overseeing the management of impacts 

143 - 144, 150 
- 151 

   

2-13 Delegation of responsibility for  
       managing impacts 

149 - 150, 182 
- 183 

   

2-14 Role of the highest governance body in  
      sustainability reporting 

47, 149 - 150 
   

2-15 Conflicts of interest 132 - 133, 169 
- 170 

   

2-16 Communication of critical concerns 45 - 46    

2-17 Collective knowledge of the highest  
       governance body 

121, 161 - 
162, 269 - 282 

   
 

2-18 Evaluation of the performance of the  
       highest governance body 

121, 163 -164 
   

 

 2-19 Remuneration policies 120, 152 - 
153, 167 - 168  

   
 

2-20 Process to determine remuneration 120, 167     

2-21 Annual total compensation ratio -     
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GRI 
STANDARD/ 
OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION OMISSION GRI SECTOR 
STANDARD 
REF. NO. REQUIREMENT(S) 

OMITTED 
REASON EXPLANATION 

2-22 Statement on sustainable development  
       strategy 

40 
   

 

2-23 Policy commitments 116, 122 - 135     

 2-24 Embedding policy commitments 45 - 46, 116, 
133 - 134, 137 

   

2-25 Processes to remediate negative impacts 133    

2-26 Mechanisms for seeking advice and 
       raising concerns 

171 - 172 
   

2-27 Compliance with laws and regulations 115    
2-28 Membership associations 89    
2-29 Approach to stakeholder engagement 45-46    
2-30 Collective bargaining agreements 64    

Material topics 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-1 Process to determine material topics 39, 47  

3-2 List of material topics 47 

Economic performance 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 48     

GRI 201: 
Economic 
Performance 
2016 

201-1 Direct economic value generated  
         and distributed 

48     

201-2 Financial implications and other risks 
        and opportunities due to climate 
        change 

37 - 38, 74 - 
86 

    

201-3 Defined benefit plan obligations and 
        other retirement plans 

61     

Procurement practices 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 54     

GRI 204: 
Procurement 
Practices 
2016 

204-1 Proportion of spending on local  
        suppliers 

54     

Anti-corruption 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 88-90     

GRI 205: 
Anti-
corruption 
2016 

205-1 Operations assessed for risk related to 
        corruption 

38, 89     

205-2 Communication and training about 
        anti-corruption policies and procedures 

90 - 91     

205-3 Confirmed incidents of corruption 
         and actions taken 

91     
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GRI 
STANDARD/ 
OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION OMISSION GRI SECTOR 
STANDARD 
REF. NO. REQUIREMENT(S) 

OMITTED 
REASON EXPLANATION 

Energy 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 80 - 81     

GRI 302: 
Energy 2016 

302-1 Energy consumption within the  
        organization 

81     

302-3 Energy intensity 81 - 83     

302-4 Reduction of energy consumption 81 - 83     

Water and effluents 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 83 - 84     

GRI 303: 
Water and 
Effluents 
2018 

303-2 Management of water discharge- 
         related impacts 

84     

303-4 Water discharge 84 - 85     

303-5 Water consumption 83 - 84     

Emissions 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 76 - 77     

GRI 305: 
Emissions 
2016 

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 
 

77     

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG  
         emissions 

77     

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG  
         emissions 

77     

305-5 Reduction of GHG emissions 
 

78 - 80     

Waste 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 85 - 86     

GRI 306: 
Waste 
2020 

306-1 Waste generation and significant  
         waste-related impacts 

85 - 86     

306-3 Waste generated 86     

306-4 Waste diverted from disposal 86     

306-5 Waste directed to disposal 86     

Employment 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 56 - 57     

GRI 401: 
Employment 
2016 

401-1 New employee hires and employee  
         turnover 

56, 65     

401-2 Benefits provided to full-time  
         employees that are not provided to  
         temporary or part-time employees 

61 - 62     
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GRI 
STANDARD/ 
OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION OMISSION GRI SECTOR 
STANDARD 
REF. NO. REQUIREMENT(S) 

OMITTED 
REASON EXPLANATION 

401-3 Parental leave 62     

Occupational health and safety 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 70     

GRI 403: 
Occupational 
Health and 
Safety 2018 

403-1 Occupational health and safety  
         management system 

70 - 71     

403-5 Worker training on occupational  
         health and safety 

71     

403-6 Promotion of worker health 71 - 72     

403-9 Work-related injuries 70 - 71     

Training and education 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 57 - 58     

GRI 404: 
Training 
and 
Education 
2016 

404-1 Average hours of training per year  
         per employee 

57     

404-2 Programs for upgrading employee  
         skills and transition assistance  
         programs 

58 - 61     

Diversity and equal opportunity 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 56, 61     

GRI 405: 
Diversity 
and Equal 
Opportunity 
2016 

405-1 Diversity of governance bodies and  
         employees 

65     

405-2 Ratio of basic salary and remuneration 
        of women to men 

65     

Local Communities 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of material topics 66, 84     

GRI 413: 
Local 
Communities 
2016 

413-1 Operations with local community 
        engagement, impact assessments,  
        and development programs 

66 - 70, 85     
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4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
4.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.1  ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจ   
เศรษฐกิจไทยในปี 2566 ชะลอตัวลงจากปีที่ผ่านมาตามภาวะเศรษฐกิจโลก โดยการส่งออกยังชะลอตัวตามทิศทาง

เศรษฐกิจของประเทศคูค่้าหลกั ในขณะเดียวกนัรายได้จากการท่องเที่ยวต่ ากว่าที่คาดการณไ์ว้ประกอบกับปัญหาหนี้ครวัเรอืนที่
เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ก าลังซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง  

ส าหรับตลาดชุดชั้นในสตรีในปี 2566 ยังคงเป็นตลาดที่มีการแขง่ขันกันสงูอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านคุณภาพของสินค้าและ
บริการ รูปแบบดีไซน์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของ
ผู้บริโภคและสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้แก่ลกูค้า และถึงแม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
จะมีแนวโน้มดีขึ้น แต่ยังคงส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายเพราะผู้บริโภคบางกลุ่มยังคงระมัดระวังในการจับจ่ายใช้สอยและ
มุ่งเน้นไปในเรือ่งของการซ้ือสินคา้เพื่อการบริโภคมากกว่า อย่างไรก็ตามจะเห็นได้ว่าผู้บริโภคมีแนวโน้มในการเลือกซื้อสินค้าใน
ช่องทาง Online มากขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนักถงึความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงได้ให้ความส าคัญกับการตลาด 
Online ทั้งในด้าน Social Media Marketing และ Online Marketing ซ่ึงมีแนวโน้มเติบโตขึ้นทุกปี เพื่อขยายโอกาสทาง
การตลาดและสอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว     

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสนิค้าและการให้บริการ จ านวนเงิน 3,608.92 ล้านบาท ลดลง 8.31%  ก าไรสุทธ ิ
78.48 ล้านบาท ลดลง 23.76% และมีสินทรัพย์รวม  6,421.13  ล้านบาท ลดลง 2.42% อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 1.43% อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 1.21% โดยบริษัทฯ ได้ปรับตัวเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ นโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้ง
ด้านการขาย วัตถุดิบและต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ตามการปรับขึ้นค่าแรงขัน้ต่ า และค่าใช้จ่ายการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น  

4.1.2 ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 

4.1.2.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ   
 ในปี 2566  บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บรกิาร 3,608.92  ล้านบาท  ปีก่อนเท่ากับ  3,935.96 ล้านบาท 
ลดลง 327.04 ล้านบาท คิดเป็น  8.31%  โดยเป็นการขายในประเทศลดลง 2.26% และขายต่างประเทศลดลง 24.11% 

    หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม     2566     2565      2564 
%เพ่ิม (ลดลง) 

   2566/2565    2565/2564 
ขายในประเทศ 2,782.48 2,846.92 2,304.90 (2.26) 23.52 
ขายต่างประเทศ 826.44 1,089.04 938.88 (24.11) 15.99 
ยอดขายรวม 3,608.92 3,935.96 3,243.78 (8.31) 21.34 
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ส าหรับการขายแยกตามผลิตภัณฑ์ ในปี 2566 ที่ผ่านมา เป็นรายได้จากการขายชุดชั้นในสตรี  3,294.30 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อน  10.80%  รายได้จากการขายชุดชั้นนอกสตรี  112.65  ล้านบาท เพิ่มขึ้น  28.33% รายได้จากการขายชุดเด็ก 164.98 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 36.45% และรายได้จากขายอื่นๆ 36.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.05%  

       หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม     2566     2565    2564 
%เพ่ิม (ลดลง) 

2566/2565 2565/2564 
ชุดชั้นในสตร ี 3,294.30 3.693.35 3,021.85       (10.80)     22.22 
ชุดชั้นนอกสตร ี 112.65 87.78 75.41   28.33     16.40 
ชุดเด็ก 164.98 120.91 124.10   36.45     (2.57) 
อื่นๆ 36.99 33.92 22.42     9.05     51.29 
ยอดขายรวม 3,608.92 3,935.96 3,243.78   (8.31)     21.34 

 รายได้อื่น   
 ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่น 72.04 ล้านบาท ปีก่อนเท่ากบั 49.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 22.75 ล้านบาท เท่ากับ 
46.16%  

   หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 2566 2565 2564 
%เพ่ิม (ลดลง) 

2566/2565 2565/2564 
เงินปนัผลรับ 73.95 47.47 42.36    55.78    12.06 
รายได้อื่น 72.04 49.29 46.09    46.16     6.94 
รวมรายได้อื่น 145.99 96.76 88.45    50.89     9.40 

 ต้นทุนขาย   
 ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนขาย 2,249.63 ล้านบาท คิดเป็น 62.34% ของรายได้จากการขายและการให้บริการ ลดลง
จากปีก่อน 12.25% เนื่องจากบรษิัทฯ มียอดขายลดลง 
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    หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 2566 % 2565 % 2564 % 
%เพ่ิม (ลดลง) 

2566/2565 2565/2564 
รายได้จากการขายสินค้า

และการให้บริการ 
3,608.92 100.00 3,935.96 100.00 3,243.78 100.00 (8.31) 21.34 

ต้นทุนขาย 2,249.63 62.34 2,563.69  65.13 2,253.91  69.48 (12.25) 13.74 
ก าไรขั้นต้น 1,359.29 37.66 1,372.27  34.87 989.87  30.52 (0.95) 38.63 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,361.10 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น  53.18 ล้านบาท  คิดเป็น 4.07% 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการจัดโปรโมชั่นและค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนนุการขาย  

    หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 2566 % 2565 % 2564 % 
%เพ่ิม (ลดลง) 

2566/2565 2565/2564 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 834.63 23.13 792.87 20.14 700.60 21.60 5.27 13.17 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 526.47 14.59 515.05 13.09 493.03 15.20 2.22 4.47 
รวมค่าใช้จ่ายขาย  
    และบริหาร 

1,361.10 37.71 1,307.92 33.23 1,193.63 36.80 4.07 9.57 

 ก าไร   

งบการเงินรวม หน่วย 2566 2565 2564 
%เพ่ิม (ลดลง) 

2566/2565 2565/2564 
ก าไรขั้นต้น ล้านบาท 1,359.29 1,372.27 989.87 (0.95) 38.63 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน ล้านบาท 74.21 99.45 (171.49) (25.38) 157.99 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ ล้านบาท 78.48 102.94 (144.44) (23.76) 171.27 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น บาท / หุ้น 0.65 0.86 (1.20) (24.42) 171.67 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม % 2.09 2.55 (4.33) (18.04) 158.89 
ROE % 1.43 1.89 (2.70) (24.34) 170.00 
ROA % 1.21 1.58 (2.20) (23.42) 171.82 

 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เปน็ของบริษัทใหญ่   
 ในปี 2566 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ  78.48 ล้านบาท  ปีก่อนเท่ากบั  102.94  ล้านบาท  ก าไรลดลง  24.46 ล้านบาท 
เท่ากับ 23.76% โดยมีก าไรสุทธติ่อหุ้น  0.65 บาท  อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้รวม 2.09%  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 1.43% และ
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 1.21% 

 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น   
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  ปี 2566 เท่ากับ 1.43%  ปีก่อนเท่ากับ 1.89%  เนื่องจากบริษัทฯ มีก าไรสุทธิ อย่างไร
ก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่สม่ าเสมอให้แก่ผู้ถือหุน้ในอัตราหุ้นละ 0.25  บาท แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงาน 
และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลกั นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พิจารณาร่วมกับสภาพคล่อง และการลงทุนต่างๆ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้สร้าง
ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นด้วยการจ่ายเงินปันผลติดต่อกันเป็นปีที่ 50  นับจากปี  2517 จนถึงปัจจุบนั และในปี  2566  บริษัทฯ มี
ก าไรสุทธิตามงบการเงนิรวม 78.48 ล้านบาท  ก าไรสุทธิต่อหุ้น  0.65 บาท และก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 40.16 
ล้านบาท ก าไรสุทธิต่อหุน้ 0.33 บาท และเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567 บริษัทฯ ได้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจ่ายเงนิปันผลประจ าปี  2566  ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท  รวมเป็นเงินทัง้สิ้น  84  ล้าน
บาท  และมีก าหนดจ่ายในวันที่  21 พฤษภาคม 2567 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วย    2566    2565     2564 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ ล้านบาท 40.16 66.24 (141.69) 
จ านวนหุ้น ล้านหุ้น 120.00 120.00 120.00 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท / หุ้น 0.33 0.55 (1.18) 
เงินปนัผลต่อหุ้น บาท / หุ้น 0.70 0.70 0.50 
รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น ล้านบาท 84.00 84.00 60.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบก าไรสุทธิ (Payout Ratio) % 209.16 126.82 N/A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ :  *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ  0.70  บาท และน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ซ่ึงก าหนดให้มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2567 

4.1.2.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 ณ สิ้นปี 2566  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น  6,421.13  ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 159.13 ล้านบาท เท่ากับ 2.42% 
โดยมีสัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละรายการเทียบสินทรัพย์รวมประกอบไปดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 1.18%  ลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอืน่ 8.36% สินค้าคงเหลือ 17.21% สิทธิในการรับคืนสินค้า 0.47% สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียน
อื่น 2.75% สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน่  43.31%  เงินลงทุนในบริษัทรว่ม 2.46% อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 
0.69%  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17.61%และอื่นๆ 5.96% 

    หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 2566 2565 2564 
%เพ่ิม (ลดลง) 

2566/2565 2565/2564 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   76.07 374.40 286.55 (79.68) 30.66 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 537.12 614.72 599.44 (12.62) 2.55 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นอื่น 170.00 51.53 26.53 229.90 94.23 
สินค้าคงเหลอื 1,104.93 977.90 1,117.24 12.99 (12.47) 
สิทธิในการรับคืนสินค้า 30.00 22.80 99.50 31.58 (77.09) 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่ 176.38 250.03 148.58 (29.46) 68.28 
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 51.27 52.34 52.50 (2.04) (0.30) 
   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,145.77 2,343.72 2,330.34 (8.45) 0.57 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 2,781.22 2,750.30 2,636.55 1.12 4.31 
เงินลงทุนในบริษัทรว่ม 158.04 155.07 146.29 1.92 6.00 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 44.41 44.81 45.22 (0.89) (0.91) 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 1,130.94 1,131.55 1,138.75 (0.05) (0.63) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 59.48 29.75 45.38 99.93 (34.44) 
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งบการเงินรวม 2566 2565 2564 
%เพ่ิม (ลดลง) 

2566/2565 2565/2564 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 101.27 125.06 116.70 (19.02) 7.15 
   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,275.36 4,236.54 4,128.89 0.92 2.61 
รวมสินทรัพย์ 6,421.13 6,580.26 6,459.23 (2.42) 1.87 

 สินทรัพย์หมุนเวียน   
 ณ สิ้นปี  2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ  2,145.77 ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน  197.95 ล้านบาท ส่วน
ใหญ่เป็นเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนี้หมุนเวียนอืน่ และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว  จ านวน  76.07  ล้านบาท ลดลง 298.33 ล้านบาท 
เนื่องจากบริษัทฯ ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น จ านวน 537.12 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน  77.60  ล้านบาท  เนื่องจาก
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายลดลง 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่น จ านวน 170 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 118.47 ล้านบาท เนื่องจากให้กูยื้มเพิ่มแก่บริษัท
ที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 สินค้าคงเหลือ จ านวน 1,104.93 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 127.03 ล้านบาท เกิดจากการขายสินค้าชะลอตัว 

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น จ านวน 176.38 ล้านบาท ลดลง 73.65 ล้านบาท เนื่องจากลงทุนในตราสาร
หนี้ระยะสั้นลดลง 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
ณ สิ้นปี 2566  บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,275.36  ล้านบาท  เพิ่มขึ้น  38.82 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก

บริษัทฯลงทุนในหุน้สามัญและหุน้กู้เพิ่มขึ้น 

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น จ านวน 2,781.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  30.92 ล้านบาท ส่วนใหญ่บริษัทฯ มี
การลงทุนในหุน้สามัญเพิ่มขึ้น 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 158.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  2.97 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลก าไรสุทธ ิ

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 1,130.94  ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 0.61 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการ
ตัดค่าเสื่อมราคา 62.99 ล้านบาท จ าหน่ายทรัพย์สิน 1.24 ล้านบาท และปรับปรุงอาคาร คอมพิวเตอรแ์ละ
ทรัพย์สินอื่น 63.62 ล้านบาท 

 หนี้สินรวม   
ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 996.44 ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 41.43 ล้านบาท เท่ากบั 3.99% ซ่ึงส่วนใหญ่

เกิดจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอืน่ลดลง 76.43 ล้านบาท ประมาณการสินค้ารับคืนเพิม่ขึ้น 14.30 ล้านบาท 

   หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 2566 2565 2564 
%เพ่ิม (ลดลง) 

2566/2565 2565/2564 
หนี้สินหมุนเวียน 467.20 530.22 577.68 (11.89) (8.22) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 529.24 507.65 519.13 4.25 (2.21) 
   รวมหนี้สิน 996.44 1,037.87 1,096.81 (3.99) (5.37) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,424.69 5,542.39 5,362.42 (2.12) 3.36 
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุน้) 45.21 46.19 44.69 (2.12) 3.36 
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ สิ้นปี  2566  บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,424.69 ล้านบาท  ลดลง 117.70 ล้านบาท  เท่ากับ  2.12%  เนื่องจาก

บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานในปี  2566 จ านวน 78.48 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจ านวน  84  ล้านบาท และ
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้นลดลง 112.63 ล้านบาท  บริษัทฯ จึงมีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น ณ สิน้ปี 2566 เท่ากับ 45.21 
บาท ปีก่อนเท่ากับ 46.19 บาท ลดลง 0.98 บาทต่อหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 537.12  ล้านบาท  ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้า  511.24 ล้านบาท  ลูกหนี้
หมุนเวียนอืน่  25.88  ล้านบาท  โดยลูกหนีก้ารค้าประกอบด้วย ลูกหนี้ที่ยังไม่ครบก าหนดช าระ 447.50 ล้านบาท คิดเป็น 
87.53% ของลกูหนีก้ารค้า ลูกหนี้ที่เกินก าหนดช าระภายใน  3  เดือน จ านวน  58.82  ล้านบาท  คิดเป็น 11.51% ของลูกหนี้
การค้า เกิดจากนโยบายการช าระเงินของลูกหนี้ทีไ่ม่ตรงรอบการช าระเงิน และลูกหนี้ค้างช าระเกิน 3 เดือนขึ้นไป จ านวน  4.92  
ล้านบาท  คิดเป็น  0.96% ของลูกหนี้การค้า ซ่ึงลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เปน็ลูกหนี้ที่มีคณุภาพดีมีการช าระครบถ้วน และ
ตรงตามก าหนดเวลา 

 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายการใหเ้ครดิตเทอมแก่ลูกหนี้การค้าอยู่ในช่วง 30 - 90 วัน ขึ้นอยู่กบัเงือ่นไขทางการค้าของลกูหนี้
แต่ละราย โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 55.39 วัน ในขณะทีป่ี 2565 เท่ากับ 53.99 วัน เพิ่มขึน้ 
1.40 วัน โดยบริษัทฯ มีการพิจารณาคุณภาพลูกหนี้อย่างสม่ าเสมอ 

 สินค้าคงเหลือ 
 สินค้าคงเหลอื  1,104.93  ล้านบาท ประกอบไปด้วย วัตถุดิบ 277.19  ล้านบาท สินค้าระหว่างผลิต  109.49  ล้านบาท 
และสินค้าส าเร็จรูป  718.25  ล้านบาท  บริษัทฯ ไดแ้สดงมูลคา่สินค้าคงเหลือในงบการเงนิด้วยราคาทุนหรือราคาตลาดที่ต่ ากว่า 
ซ่ึงหากมีสินค้าที่เสือ่มสภาพหรือล้าสมัย บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาปรับลดมูลค่าของสินค้าตามมาตรฐานการบัญช ี

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วยเงนิลงทุนในหุน้สามัญ และ เงินลงทนุตราสารหนี้ โดยบริษัทฯ มีก าไร
จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินจ านวน  928.36  ล้านบาท แสดงในส่วนของผู้ถือหุน้  นอกจากนี้หากพิจารณาถึงมูลค่าตาม
บัญชีของเงินลงทุนในกลุ่มนี้ จะมีมูลค่าโดยรวมสูงกว่าราคาทุนที่บริษัทฯ ลงทุนไป   โดยได้รับผลตอบแทนในรูปเงนิปันผลในอัตรา
ร้อยละ  4.53  ต่อปี   และมีการรายงานในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท  เพือ่ติดตามความคืบหน้าและประเมินผลการลงทนุ
อย่างสม่ าเสมอ 
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 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์   
 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธ ิ ในปัจจุบันมีมูลค่าราคาตลาดสูงกว่ามูลค่าที่ปรากฏในงบการเงนิซ่ึงแสดงในราคาทุนหัก
ด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม อาคารส านักงาน และอาคารโรงงานมีการปรับปรุงและซ่อมแซมให้เหมาะสมกับการใช้งาน ส าหรับ
เครื่องจักรส่วนใหญเ่ป็นเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิต และมีการบ ารุงรักษาอย่างสม่ าเสมอ  ส่วนเครื่องจักรที่
ไม่ได้ใช้ประโยชน์   บริษัทฯ ได้ด าเนินการจ าหน่ายออกจากบัญชี 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 บริษัทฯ มีการลงทุนในที่ดินและอาคารซ่ึงถือไว้เป็นอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน ได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สม่ าเสมอตามมาตรฐานการบัญช ี ซ่ึงมีมูลค่ามากกว่าราคาทุนที่แสดงไว้ในงบการเงิน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 13  
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

4.1.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

 แหล่งที่มาของเงินทุน 
 บริษัทฯ ใช้เงินทุนในการด าเนินงาน และการลงทุนสว่นใหญ่มาจากเงนิทุนและก าไรสะสมของบริษทัฯ  

 รายจ่ายลงทุน 
  บริษัทฯ มีรายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ และการปรับปรงุ
อาคารส านักงานและอาคารโรงงาน รวมทั้งสิ้น 66.38 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ใช้ในการด าเนินงาน  

 ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
 บริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดี ดังเห็นได้จากอัตราส่วนสภาพคล่องในป ี2566 เท่ากับ 4.59 เท่า    อัตราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็ว เท่ากบั 1.63 เท่า และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุน้ในอัตราที่ต่ ามาก เท่ากับ 0.18 เท่า ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความ
ม่ันคงและความเพียงพอของสภาพคล่องของบริษัทฯ 

งบการเงินรวม หน่วย 2566 2565 2564 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.59 4.42 4.03 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.63 2.28 1.76 
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถอืหุ้น เท่า 0.18 0.19 0.20 

 กระแสเงินสด   
 ในปี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดจ านวน  76.07 ล้านบาท ปีก่อนเท่ากบั 374.40  ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อน 298.33 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดสุทธ ิ ตามประเภทของกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทนุ 
และกิจกรรมจัดหาเงิน ดังนี ้

      หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม   2566    2565   2564 

เงินสดสุทธไิด้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน (4.48) 302.06 12.22 
เงินสดสุทธไิด้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (189.76) (131.88) 260.14 
เงินสดสุทธไิด้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (106.12) (82.13) (85.16) 

 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน 4.48 ล้านบาท โดยมีกระแสเงนิสดลดลงจากปกี่อน 306.55 ล้านบาท  
เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้จากการขายลดลง และบริษัทมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ  189.76  ล้านบาท ซ่ึงรายละเอียดส่วนใหญ่เกิดจากให้กู้ยืมแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 120 ล้านบาท และจ่ายซ้ือทรัพย์สิน 66.38 ล้านบาท   

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ  106.12 ล้านบาท  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นจ านวนเงิน  84  ล้านบาท   
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4.1.5 ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 

 หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 996.44 ล้านบาท เป็นหนี้สนิหมุนเวียน 467.20  ล้านบาท 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 529.24 ล้านบาท 

  รายละเอียดหนี้สินไม่หมุนเวียนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

                     หน่วย : ล้านบาท 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน   2566     2565     2564 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 45.80 11.80 21.11 
หนี้สินภาษีเงนิได้รอตัดบัญช ี 36.10 56.80        - 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 447.34 439.05 498.02 
รวม 529.24 507.65 519.13 

 ในส่วนหนี้สนิไม่หมุนเวียน 529.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.59 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญเ่กิดจากประมาณการหนี้สินไม่
หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น 

 นอกจากนี้บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ ซ่ึงรายละเอียด
ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ  33 ภาระผูกพันและหนังสือค้ าประกัน 

4.2 ปัจจัยหรือเหตกุารณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 
  บริษัทฯ มีนโยบายร่วมกับตัวแทนจ าหน่ายในการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่  และมุ่งการท าตลาดอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองผูบ้ริโภค อย่างไรก็ตามอาจมีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผล
การด าเนินงานในอนาคต ดังนี ้

 ปัจจัยภายนอก 
 สถานการณ์เศรษฐกิจโลก ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ สงครามรัสเซีย-ยูเครน และความตึงเครียดใน

ตะวันออกกลาง ซ่ึงมีผลกระทบตอ่ห่วงโซ่อุปทานโลก 
 ค่าครองชีพสูงจากเงินเฟ้อและต้นทุนที่เพิ่มขึ้น ราคาวัตถุดิบและเชื้อเพลิงปรับตัวสงูขึ้น 
 การปรับตัวของอัตราดอกเบี้ยนโยบายอย่างรวดเร็วของธนาคารกลางหลายพื้นที่ทั่วโลก 
 ตลาดชุดชั้นในสตรีมีการแข่งขันสงูขึ้น ซ่ึงปัจจุบันมีสินค้าหลากหลาย Brand จากต่างประเทศ เพือ่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภค 
 การเปลี่ยนแปลงความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างรวดเรว็ในด้านราคา และช่องทางการขายที่ตอบสนอง

ความสะดวกในการซ้ือสินค้า 

 ปัจจัยภายใน 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและนวัตกรรมใหม่ๆ โดยร่วมลงทนุกับ บริษัทที่เปน็

ผู้เชี่ยวชาญในการผลิตวัตถุดิบชุดชั้นในที่มีคุณภาพ   เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระยะยาว  
 การขาดแคลนแรงงานในการผลติ บริษัทฯ จึงได้ลงทนุจัดตั้งบรษิัท วาโกแ้ม่สอด จ ากัด เพื่อเปน็การขยายฐานการ

ผลิตสินค้า 

 ปัจจัยอ่ืน 
 แนวโน้มและผลกระทบด้านความย่ังยืน บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี (ESG) โดยมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและบูรณาการให้เกิดความเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ
ตั้งแต่การใช้ทรัพยากร การผลิต การจัดการคลังสินค้าและการขนส่ง การจัดจ าหน่ายให้กับผู้บริโภคและการจัดการ
ผลิตภัณฑ์หลังการขาย  อีกทัง้รว่มมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการจัดท าโครงการต่างๆ เช่น 
โครงการวาโก้โบว์ชมพูสู้มะเร็งเต้านมเพื่อชุมชน  โครงการ Wacoal BRADAY  เพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  
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4.3 ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 

4.3.1 ตารางสรุปงบการเงินรวม 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ  วันที่  31  ธันวาคม 

 
หน่วย : บาท 

สินทรัพย์ 2566 % 2565 % 2564 % 
สินทรัพย์หมุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 76,071,850 1.18 374,399,633 5.69 286,552,464 4.44 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 537,115,945 8.36 614,720,692 9.34 599,438,549 9.28 
 เงินใหกู้้ยืมระยะสั้น 170,000,000 2.65 51,530,000 0.78 26,530,000 0.41 
 สินค้าคงเหลอื 1,104,929,595 17.21 977,895,580 14.86 1,117,234,810 17.30 
 สิทธิในการรับคืนสินค้า 30,000,000 0.47 22,800,000 0.35 99,500,000 1.54 
 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่ 176,378,204 2.75 250,034,993 3.80 148,579,884 2.30 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 51,274,291 0.80 52,335,316 0.80 52,499,530 0.81 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,145,769,885 33.42 2,343,716,214 35.62 2,330,335,237 36.08 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
      สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน่ 2,781,224,176 43.31 2,750,296,370 41.80 2,636,548,618 40.82 
      เงินลงทุนในบริษัทร่วม 158,044,851 2.46 155,074,858 2.36 146,286,053 2.26 
      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 44,410,570 0.69 44,805,323 0.68 45,223,043 0.70 
      ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์  1,130,941,197 17.61 1,131,549,511 17.20 1,138,752,006 17.63 
      สินทรัพย์สิทธิการใช้  59,475,754 0.93 29,747,323 0.45 45,378,578 0.70 
      สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่า       
               ความนิยม 22,871,407 0.36 28,223,107 0.43 29,920,012 0.46 
       
      สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33,975,628 0.53 48,969,276 0.74 31,727,503 0.49 
      สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 44,418,771 0.69 47,875,664 0.73 55,058,315 0.85 
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,275,362,354 66.58 4,236,541,432 64.38 4,128,894,128 63.92 
รวมสินทรัพย์ 6,421,132,239 100.00 6,580,257,646 100.00 6,459,229,365 100.00 
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บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่  31  ธันวาคม 
   

หน่วย : บาท 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2566 % 2565 % 2564 % 

หนี้สินหมุนเวียน       
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 319,684,314 4.98 396,111,344 6.02 321,628,713 4.98 
 ส่วนของหนี้สนิตามสัญญาเช่าท่ีถงึก าหนด       
             ช าระภายในหนึ่งป ี 14,156,902 0.22 16,818,500 0.26 20,486,792 0.32 
     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1,377,958 0.02 231,951 0.00 7,159 0.00 
     ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส าหรับ       
             ผลประโยชน์พนักงาน 57,586,506 0.90 55,406,159 0.84 49,447,937 0.77 
 หนี้สินหมุนเวียนอืน่        
 ประมาณการสินค้ารับคืน 54,400,000 0.85 40,100,000 0.61 168,800,000 2.61 

 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 8,883,737 0.14 9,834,664 0.15 8,124,348 0.13 
             อื่นๆ 11,111,521 0.17 11,719,018 0.18 9,182,851 0.14 
 74,395,258 1.16 61,653,682 0.94 186,107,199 2.88 
                      รวมหนี้สินหมุนเวียน 467,200,938 7.28 530,221,636 8.06 577,677,800 8.94 
หนี้สินไม่หมุนเวียน        
    หนี้สินตามสัญญาเช่า 45,798,955 0.71 11,802,579 0.18 21,109,196 0.33 
    หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 36,096,470 0.56 56,799,559 0.86 -    - 
    ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ       
       ผลประโยชน์พนักงาน 447,346,166 6.97 439,042,888 6.67 498,020,715 7.71 
                      รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 529,241,591 8.24 507,645,026 7.71 519,129,911 8.04 
  รวมหน้ีสิน 996,442,529 15.52 1,037,866,662 15.77 1,096,807,711 16.98 
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บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่  31  ธันวาคม 
                                                                                                                                                                     

หน่วย : บาท 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 2566 % 2565 % 2564 % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น        
 ทุนจดทะเบียน       
          หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น       
              มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  120,000,000 1.87 120,000,000 1.82 120,000,000 1.86 
  ทุนที่ออกและช าระแล้ว       
     หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น        
         มูลค่าหุ้นละ1.00 บาท ช าระครบแลว้ 120,000,000 1.87 120,000,000 1.82 120,000,000 1.86 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 297,190,000 4.63 297,190,000 4.52 297,190,000 4.60 
ก าไรสะสม       
 จัดสรรแล้ว       
  ทุนส ารองตามกฎหมาย 12,000,000 0.19 12,000,000 0.18 12,000,000 0.19 
  ส ารองทั่วไป 424,585,591 6.61 424,585,591 6.45 424,585,591 6.57 
 ยังไม่ได้จัดสรร 3,647,248,337 56.80 3,652,347,750 55.50 3,617,913,366 56.01 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 923,438,878 14.38 1,036,072,112 15.75 890,545,920 13.79 
          รวมส่วนของบริษทัใหญ ่ 5,424,462,806 84.48 5,542,195,453 84.22 5,362,234,877 83.02 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 226,904 0.00 195,531 0.00 186,777 0.00 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,424,689,710 84.48 5,542,390,984 84.23 5,362,421,654 83.02 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  6,421,132,239 100.00 6,580,257,646 100.00 6,459,229,365 100.00 
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                                               บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 
   

หน่วย : บาท 
 2566  %  2565  %  2564  %  

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 3,608,915,269 100.00 3,935,960,699 100.00 3,243,779,638 100.00 
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บรกิาร (2,249,627,892) (62.34) (2,563,687,991) (65.13) (2,253,905,823) (69.48) 
ก าไรขั้นต้น 1,359,287,377 37.66 1,372,272,708 34.87 989,873,815 30.52 
เงินปนัผลรับ  73,945,039 2.05 47,469,922 1.21 42,359,039 1.31 
รายได้อื่น  72,042,494 2.00 49,290,967 1.25 46,092,505 1.42 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,505,274,910 41.71 1,469,033,597 37.32 1,078,325,359 33.24  
ค่าใช้จ่ายในการขาย  (834,628,485) (23.13) (792,874,748) (20.14) (700,603,895) (21.60) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (526,474,662) (14.59) (515,051,720) (13.09) (493,027,211) (15.20) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (64,921,810) (1.80) (61,661,395) (1.57) (56,186,722) (1.73) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม (5,044,285) (0.14) - - - - 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 74,205,668 2.06 99,445,734 2.53 (171,492,469) (5.29) 
ต้นทุนทางการเงิน (1,610,900) (0.04) (1,205,569) (0.03) (1,337,751) (0.04) 
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
      ในบริษัทร่วม 

 
9,214,882 

 
0.26 

 
8,727,041 

 
0.22 

 
(15,139,630) 

 
(0.47) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 81,809,650 2.27 106,967,206 2.72 (187,969,850) (5.79) 
(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้  (3,298,108) (0.09) (4,022,107) (0.10) 43,527,352 1.34 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับป ี 78,511,542 2.18 102,945,099 2.62 (144,442,498) (4.45) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)       
    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 78,479,752 2.17 102,936,265 2.62 (144,441,214) (4.45) 
    ส่วนที่เป็นของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจ  
       ควบคุม 

 
31,790 

 
0.00 

 
8,834 

 
0.00 

 
(1,284) 

 
0.00 

 78,511,542 2.18 102,945,099 2.62 (144,442,498) (4.45) 
ก าไร(ขาดทุน)สว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
    ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท 

 
0.65 

  
0.86 

  
(1.20) 

 

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก หุ้น 120,000,000  120,000,000  120,000,000  
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บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 
 

หน่วย : บาท 
 2566  %  2565  %  2564  %  

    ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับป ี 78,511,542 2.18 102,945,099 2.62 (144,442,498) (4.45) 
    ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่        
   รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ 
      เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

      

      การแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงาน     
          ในต่างประเทศ 

 
(605) 

 
0.00 

 
61,765 

 
0.00 

 
(15,332) 

 
0.00 

      ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภท 
          ใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง 

 
121 

 
0.00 

 
(12,353) 

 
0.00 

 
3,066 

 
0.00 

    รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ 
          เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง 

      

          - สุทธิจากภาษีเงินได ้ (484) 0.00 49,412 0.00 (12,266) 0.00 
   รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ 

   เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
      

     ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ 
         ทางการเงิน 

 
(136,349,423) 

 
(3.78) 

 
119,979,753 

 
3.05 

 
243,171,011 

 
7.50 

     ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่   
         ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้    

 
(4,442,699) 

 
(0.12) 

 
61,635,256 

 
1.57 

 
29,294,814 

 
0.90 

     ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภท 
         ใหม่ไว้ในก าไรขาดทุนในภายหลัง 

 
(28,159,096) 

 
(0.78) 

 
(36,126,299) 

 
(0.92) 

 
(54,245,093) 

 
(1.67) 

    รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการ 
         ใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนใน 
         ภายหลัง 
          - สุทธิจากภาษีเงินได ้

 
 
 

(112,633,026) 

 
 
 

(3.12) 

 
 
 

145,488,710 

 
 
 

3.70 

 
 
 

218,220,732 

 
 
 

6.73 
    ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับป ี
          - สุทธิจากภาษีเงินได ้

 
(112,633,510) 

 
(3.12) 

 
145,538,122 

 
3.70 

 
218,208,466 

 
6.73 

    ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี (34,121,968) (0.95) 248,483,221 6.31 73,765,968 2.27 
      การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 
          ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 

 
(34,153,482) 

 
(0.95) 

 
248,474,387 

 
6.31 

 
73,765,885 

 
2.27 

          ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจ   
             ควบคุม 

 
31,514 

 
0.00 

 
8,834 

 
0.00 

 
83 

 
0.00 

 (34,121,968) (0.95) 248,483,221 6.31 73,765,968 2.27 
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บริษัท  ไทยวาโก้  จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 
   

หน่วย : บาท 
 2566 2565 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี     78,511,542 102,945,099 (144,442,498) 
รายการปรับปรุง :    
 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 3,298,108 4,022,107 (43,527,352) 
 ค่าเสื่อมราคาอสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนและอาคารและอปุกรณ์           63,380,955 65,482,082 77,213,216 
   ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิในการใช้ 20,759,440 23,647,466 26,807,814 
   ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,278,475 6,147,025 6,725,105 
    ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2,770,267 - - 
    ขาดทุนจากการตัดรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,530,000 - - 
     ก าไรจากการขายอาคาร และอุปกรณ ์ (1,845,201) (1,962,580) (1,187,171) 
     ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย ์    
      ไม่มีตัวตน 1,567,981 - - 
     ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทุน จากเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (9,214,882) (8,727,041) 15,138,510 
     (ก าไร) ขาดทุน ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน  (2,031,617) 200,586 (17,910) 
    เงินปันผลรบัจากเงนิลงทุน (73,945,039) (47,469,922) (42,359,039) 
 ขาดทุน (ก าไร) จากประมาณการสินค้ารับคนื 7,100,000 (52,000,000) (58,000,000) 
     ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื  2,109,122 1,725,059 504,019 
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน  (2,846,050) (174,493) (1,195,700) 
   (ก าไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ 101,052 (484,607) 1,513,116 
   ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,044,285 - - 
    ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 57,714,047 55,632,834 49,332,901 
    ดอกเบี้ยรับ (9,465,103) (5,203,225) (7,607,708) 
    ดอกเบี้ยจ่าย 1,610,900 1,205,569 1,337,751 
 152,428,282 144,985,959 (119,764,946) 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน     
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่ม) ลด    
      ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอืน่                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    94,116,108 (15,699,922) (127,095,456) 
      สินค้าคงเหลือ  (129,143,137) 137,614,171 352,918,030 
      สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,061,025 164,214 913,057 
      สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,456,893 7,182,651 7,063,074 
หนี้สินด าเนินงานเพิ่ม (ลด)     
      เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอืน่ (71,803,954) 70,586,558 (63,943,601) 
      ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย (950,927) 1,710,316 805,141 
      หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (607,497) 2,536,167 6,441,570 
      เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (53,040,597) (47,017,183) (44,941,283) 
          เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน  (4,483,803) 302,062,931 12,395,586 
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บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด  (ต่อ) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 
    

             หน่วย : บาท 
 2566 2565 2564 

      เงินสดจ่ายดอกเบี้ย - - (54) 
      เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  - - (178,735) 
          กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน   (4,483,803)  302,062,931 12,216,797 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
    เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  - - 6,500,000 
    สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (30,374,603) (160,796,009) 230,690,868 
    สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง  9,333,586 - - 
    เงินสดจ่ายเพื่อการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (120,000,000) - - 
    เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอืน่ - 25,000,000 45,000,000 
    เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น - (50,000,000) (20,000,000) 
    เงินสดรับจากการลดทุนของเงินลงทุนในตราสารทุน 714,300 - - 
    เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน  18,269,613 7,921,352 2,558,000 
    เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุน (165,173,893) (14,674) (180,370,000) 
 เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย - - (55,834,032) 
 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารหนี้ - - 4,017,575 
 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - - 194,621,144 
 เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก าหนด - - (40,000,000) 
 เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี ้ 600,676,390 70,000,000 40,013,379 
    เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในตราสารหนี้ (523,900,000) (20,000,000) (1,000,000) 
    เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,599,039 5,531,037 9,474,010 
    เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (66,382,127) (62,617,644) (28,055,932) 
    เงินสดรับจากเงินปันผล 75,145,039 47,469,922 42,359,039 
    เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 9,335,141 5,621,017 10,167,929 
          กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (189,757,516) (131,884,999) 260,141,980 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
      เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถอืหุ้นของบริษัท  (84,000,000) (60,000,000) (60,000,000) 
      เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (141) (80) (40) 
      เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า (20,507,040) (22,130,097) (25,156,660) 
      ดอกเบี้ยจ่าย (1,610,900) - - 
          กระแสดเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (106,118,081) (82,130,177) (85,156,700) 
    
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  2,031,617 (200,586) 17,910 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (298,327,783) 87,847,169 187,219,987 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วันที่ 1 มกราคม  374,399,633 286,552,464 99,332,447 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วันที่  31  ธันวาคม  76,071,850 374,399,633 286,552,464 
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4.3.2 อัตราส่วนทางการเงิน 

งบการเงินรวม หน่วย 2566 2565 2564 
อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity Ratio)     

1.  อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.59     4.42 4.03 
2.  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.63 2.28 1.76 
3.  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า (0.01) 0.55 0.02 
4.  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การคา้ เท่า 6.59 6.76 6.24 
5.  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 55.39 53.99 58.49 
6.  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส าเร็จรูป เท่า 3.66 4.28 2.60 
7.  ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย วัน 99.73 85.28 140.38 
8.  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 2.16 2.45 1.74 
9.  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 168.98 148.98 209.77 

10.  อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 11.32 12.09 12.10 
11.  ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 32.24 30.19 30.17 
12. วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 192.12 172.78 238.10 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร  (Profitability Ratio)    
1.  อัตราก าไรขั้นต้น % 37.66 34.87 30.52 
2.  อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % (1.85) 0.07 (8.01) 
3.  อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % 3.75 2.40 2.20 
4.  อัตราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร % N/A 11,250.67 (4.70) 
5.  อัตราก าไรสุทธ ิ % 2.09 2.55 (4.33) 
6.  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 1.43 1.89 (2.70) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  (Efficiency Ratio)    
1.  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 1.21 1.58 (2.20) 
2.  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 13.83 16.27 (3.33) 
3.  อัตราการหมุนของสนิทรัพย ์ เท่า 0.58 0.62 0.51 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio)    
1.  อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่า 0.18 0.19 0.20 
2.  อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า 107.91 168.76 (56.73) 

  3. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได ้ 
      ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย* 

เท่า N/A N/A N/A 

  4. อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน* เท่า N/A N/A N/A 
  5. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้นรวม* เท่า N/A N/A N/A 
  6. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทีค่รบก าหนดภายใน 1 ปีต่อ 
      หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย* 

% N/A N/A N/A 

7.  เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย* % N/A N/A N/A 
8.  อัตราการจ่ายเงินปันผล % 107.03 81.60 N/A 

หมายเหตุ :  *   บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีหนี้สนิที่ภาระดอกเบี้ย จึงแสดงอัตราส่วนทางการเงนิดังกล่าวไม่ได ้
**  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.70 บาท แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 

   ผู้ถือหุ้น ซ่ึงก าหนดให้มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2567     

** 



บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                      115 | 

5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส ำคัญอื่น 

5.1     ข้อมูลทั่วไป 

 นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 
 บริษัท   ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย ์  (ประเทศไทย)   จ ำกัด 
 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง   กรงุเทพมหานคร  10400 
 Call Center  :  0-2009-9999 

 ผู้สอบบัญช ี
 บริษัท   ดีลอยท์  ทู้ช  โธมัทสุ  ไชยยศ  สอบบัญชี  จ ำกัด 

เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์   ชั้น  23 - 27 
11/1    ถนนสาทรใต้    แขวงยานนาวา   เขตสาทร     
กรุงเทพมหานคร    10120 
โทรศัพท ์ :  0-2034-0000   
โทรสาร  :  0-2034-0100  
โดย นายมนูญ มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4292 และ/หรือ 

 นางสาวกรทอง เหลืองวไิล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7210 และ/หรือ
 นางสาววราภรณ์ เกรียงสุนทรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  5033 

5.2     ข้อมูลส ำคัญอื่น   
 - ไม่มี - 

5.3  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ
สินทรัพย์ของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย ท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ 
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ส่วนที่ 2  :  การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ   

คณะกรรมการบริษัทมีความเชือ่ม่ันว่าการมีระบบบริหารจัดการทีด่ี โปร่งใส และตรวจสอบได ้ ตลอดจนมีการถ่วงดุล
อ านาจและระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น
และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องคก์รมีภูมิคุ้มกันทีด่ีและสร้างความเจริญเติบโตอย่าง
สมดุลและย่ังยืนในระยะยาว 

 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท าคู่มือ “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3” ไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร 
ประกอบด้วยขอ้มูล 4 ส่วน คือ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  หลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัต ิ จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื่อให้กรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดท าทั้งหมด 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านการ
สื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยู่อย่างสม่ าเสมอ ด้วยการเผยแพร่ผ่านระบบ
อินทราเน็ตและเว็บไซต์ของบริษทัฯ พร้อมทั้งได้แจกคู่มือให้กบักรรมการบริษัท  ผู้บริหาร พนักงาน และก าหนดให้ทกุคนต้อง
ปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่างเครง่ครัด  (รายละเอียดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบับเต็มสามารถดูในเอกสารแนบ 5 หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี หรือเว็บไซต์ของบริษทัฯ ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” : หลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดี)  

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพือ่ให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
 1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทกุคน มุ่งม่ันที่จะน าหลักการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด าเนินงานของบริษัทฯ  
 2.  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทกุคน ต้องปฏิบัตหิน้าทีด่้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริตโดย

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบรษิัทฯ และประกาศที่เกี่ยวขอ้ง 
 3.  ด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แต่ละคณะ และผู้บรหิารอย่างชัดเจน      
 4.  ด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถงึการมีระบบบัญชี

และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได ้
 5.   ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อ

ประโยชน์อันชอบธรรมของบรษิทัฯ 
 6.   ตระหนักและเคารพในสิทธแิหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ถอืหุ้น ปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 7.   ด าเนินการโดยค านงึถึงความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุน้ ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 8.  มุ่งม่ันสู่ความเปน็เลิศในการด าเนนิธุรกิจ โดยยึดม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ 
 9.   ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเปน็ธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการ

พัฒนา และยกระดับขีดความสามารถของบคุลากรอย่างต่อเนื่อง  
          10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปญัญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธมินุษยชน 
           11.   ด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหากรรมการบริษทัให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่

ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เพื่อใหโ้ครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย
กรรมการบริษัทที่มีคณุสมบัติหลากหลายและสอดคล้องกับทศิทางกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามที่
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ  
 ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลทีจ่ะเสนอให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

1. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ตระหนักถงึความส าคัญของการมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) 

เนื่องจากการท าหน้าที่ก ากบัดูแลและตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทจะส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ดังนั้นองคป์ระกอบ
ของกลุ่มบคุคลดังกล่าวจึงควรประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลาย เพื่อใหเ้กิดมุมมองที่
กว้างขวาง ชว่ยให้คิดวเิคราะหแ์ละมองสถานการณ์ได้อย่างรอบด้าน เหมาะสม สามารถด าเนินตามกลยุทธ์ บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด และเติบโตอย่างย่ังยืน 

 คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลายทั้งทางด้านคุณวุฒิทางการศึกษา ทกัษะวิชาชีพ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านวิศวกรรม ด้านบัญชีการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการก ากับดูแลกิจการ หรือด้าน
อื่นๆ ที่สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธรุกิจของบรษิัทฯ โดยไม่มีการกีด
กันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือถิ่นก าเนิด เป็นต้น 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
 มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปรง่ใส 
 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

3. กรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยในชว่งที่ผ่านมา  

4. กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
1. คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดย

น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเลือกตั้ง ด้วยคะแนนเสียงข้าง
มากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 
เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบคุคลที่คณะกรรมการสรรหาเสนอเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนน
เสียงไม่ต่ ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระการด ารง
ต าแหน่งเท่ากับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน 

2.  คณะกรรมการสรรหาจะวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 นอกจากนี้ในการสรรหาคัดเลือกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและมีความจ าเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการที่ยังขาดอยู่  

3. คณะกรรมการสรรหาไดพ้ิจารณาบุคคลที่จะเสนอชื่อใหเ้ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเพิ่มเติมจากกรรมการอาชีพใน
ท าเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอสิระ 1 คนทีไ่ด้สรรหามาจาก
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD รวมทั้งพิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชือ่
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
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 ส าหรับการพิจารณาคัดเลือกบคุคลที่จะเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  นอกเหนือจากเกณฑ์พื้นฐาน
ดังกล่าวแลว้ข้างต้น  

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบใหก้ าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอื

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเปน็กรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาทีไ่ด้เงนิเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีกอ่นวนัที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลกัษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีทีก่รรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซ่ึงเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคูส่มรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บรหิาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธรุกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นที่มี
นัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีไ่ด้รับแต่งตัง้เปน็กรรมการ
อิสระ 

    ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกิจการ  การ
เช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสนิทรัพย์หรือบรกิาร หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงนิด้วยการรับหรอื
ให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถงึพฤติการณ์อืน่ท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญา
มีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป 
แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เปน็ไปตามวธิีการค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกดิขึ้นในระหว่าง  1  ปีก่อนวันที่มคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเปน็ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปน็ผูถ้ือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีกอ่นวันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเปน็ผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมาย หรอืที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปน็ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เว้นแต่จะได้พน้
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเปน็ตัวแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

8.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเปน็การแข่งขนัทีมี่นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ
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ถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 ภายหลังได้รับการแตง่ตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  (collective decision)  ได ้

 ทั้งนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระของบรษิัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 
หรือบคุคลทีไ่ด้รับการแตง่ตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกนิ
กว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ 

จ านวนกรรมการของบริษัทฯ ที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม 
 ฝ่ายไทย 5 คน 
 ฝ่ายญี่ปุ่น 5 คน 
 กรรมการอิสระ 5 คน 

 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

  การเสนอรายชื่อกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้รายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเปน็
การล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากบนเว็บไซต์
ของบริษทัฯ ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : ข้อมูลส าหรับผู้ถอืหุ้น (การประชุมผู้ถือหุ้น)”    

   วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ   
  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  ขอ้ 20  ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุน้เลอืกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธกีาร 
ดังต่อไปนี ้

 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กับหนึง่หุ้นต่อหนึ่งเสียง   
 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้     

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซ่ึงได้รับเลอืกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น  ให้ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี้ขาด 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นผู้บรหิารระดบัสูงและผู้บริหารระดับสูงสดุ 

     การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง   
  บริษัทฯ สรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงจากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและ
จริยธรรมเข้ามาร่วมงาน  และได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสท่ีจะก้าวขึ้นมาเป็นผูบ้ริหารระดับสูงในอนาคตได้ โดย
ผ่านขั้นตอนการประเมินศกัยภาพและความพร้อมในการด ารงต าแหนง่ ซ่ึงผูท้ี่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท างานดแีละมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมจะได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น โดยคณะกรรมการสรรหาท าหน้าที่เปน็ผู้
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

   การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสดุ   
 ส าหรับการสรรหาคัดเลือกกรรมการผู้จัดการซ่ึงเป็นผู้บรหิารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้
พิจารณาคัดเลือกจากผู้บรหิารปจัจุบันหรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ  มีคุณสมบัติที่เหมาะสม 
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เปน็อย่างดี มีภาวะผู้น าและประสบการณ์ในการเป็นผู้น าขององคก์ร สามารถบริหารงานใหบ้รรลุ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว ้ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องหา้มตามที่กฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งก าหนด  โดยน าเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง 
  คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลให้องค์กรมีการด าเนนิธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึงไดอ้นุมัตแิผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในการด ารงต าแหนง่งานบริหารทีส่ าคัญทุกระดับ ตั้งแต่ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการซ่ึงเป็นผู้บรหิาร
สูงสุดขององคก์รจนถงึต าแหนง่ผูบ้ริหารระดับฝ่าย ซ่ึงจะท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ 
สามารถรองรับการขยายธุรกิจและทิศทางขององค์กร ส าหรบัขัน้ตอนในการสร้างผู้บรหิารเพื่อสบืทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสงูสุด มี
ดังนี้ 

1. ก าหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ต้องการของผู้บริหารสูงสุด เช่น มีความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์  ซ่ือสัตย์
สุจริต และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร 

2. คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพและความสามารถตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด  
3. วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อประเมินศักยภาพและความพร้อมในการด ารงต าแหน่งทดแทน 
4. จัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถ  
5. ติดตามประเมินผล และสรุปผลการประเมินศักยภาพและความพร้อม 
6. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

ในปี 2566 มีการรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหนง่ใหค้ณะกรรมการบริษัทรับทราบจ านวน 1 ครั้ง 

2.  การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และได้
มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาก าหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ 
ซ่ึงพิจารณาจากบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน การขยายตัวของธุรกิจ การเติบโตและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ อีกทั้งกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้น โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ าปี แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินคา่ตอบแทนดังกล่าว 

 ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยพิจารณา
จากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ภาระหน้าที่ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหารเป็นรายบุคคล  ซ่ึงผู้บริหารระดับสูงจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเดียวกับทีผู่้บริหารได้รับ ทั้งนี้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติการจ่ายค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่โครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให้
กรรมการและผูบ้ริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจดัการ   
 บริษัทฯ  ได้แบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน  โดยได้จัดท า
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารซ่ึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจด าเนินการ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
แยกออกจากกนั นอกจากนีบ้ริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทตอ้งมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการ
ผู้จัดการ และไมมี่ส่วนร่วมในการบริหารของบริษัทฯ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่การก ากบัดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกนัอย่าง
ชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดท าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกนั 
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4.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่

เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสร้างทักษะความรู้ความเข้าใจอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการและงานทีเ่กี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หรือหนว่ยงานอืน่ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบักรรมการบริษัท และผู้บริหารขององค์กรอื่นๆ เพื่อน า
ความรู้และประสบการณ์ทีไ่ด้รับกลับมาพัฒนาบริษัทฯ   

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการทีเ่ข้ารับต าแหนง่ใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ และท าให้เข้าใจการด าเนินงาน โครงสร้างองคก์รและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการน าพาเยี่ยมชมโรงงานพร้อม
น าเสนอประวัติบริษัทฯ สรุปภาพรวมธุรกิจและนโยบายธุรกิจ บทบาทหน้าที่กรรมการ การก ากบัดูแลกิจการที่ดี และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้กรรมการดังกล่าวได้รับทราบ พร้อมส่งมอบคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซ่ึงประกอบด้วยข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั ระเบียบปฏิบัติอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้ง และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าทีข่ณะด ารงต าแหน่งกรรมการ  

 5.  การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้งได้ก าหนดแนวปฏิบัติดังนี ้
 1.  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 2.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผลรายบุคคล และ

เปิดเผยผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)   
 3. คณะกรรมการบริษัทน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดย่อย  

 6. การก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนนิงานของบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  พร้อมทั้งได้ก าหนดแนวปฏิบัติดังนี ้

 1.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อยซ่ึงรวมถึง 
 1) การแต่งตั้งบคุคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูง

ของบริษทัที่ร่วมลงทนุเปน็ผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บรหิารในกลุ่มที่มีความรู้ความสามารถและมีความ
ช านาญในธุรกิจนั้นเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้รว่มทุนหรือตามสญัญาร่วมทุน  

 2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และใหต้ัวแทนของ
บริษัทดูแลให้การปฏิบัติเปน็ไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้รว่มลงทนุอื่น คณะกรรมการ
บริษัทควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้อง
กับนโยบายของบริษัทแม่  

 3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

 4)  การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เปน็ต้น  

 2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอืน่อย่างมีนัยส าคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการจัดท าสัญญาร่วมทุน 
(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอืน่ เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและ



| 122                                                                                                                                     แบบ 56-1 One Report 2566 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เปน็ขอ้มูลในการจัดท างบ
การเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทได้มีการก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการไปด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นทีเ่ป็น
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบรษิัทฯ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องเป็นไปในทศิทางเดียวกันกับของ
บริษัทฯ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 1.   การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นและสง่เสริมการใช้สิทธ ิ
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธแิหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ถอืหุ้น ไม่มีการกระท าใดๆ  อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธขิองผูถ้ือหุ้น  โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็น
ธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งทีเ่ป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่ ผู้
ถือหุ้นรายย่อย   หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธขิองตน  ทั้งสิทธิขัน้พื้นฐานของผูถ้ือหุน้  และสิทธิอื่นๆ นอกเหนือจากสิทธิ
ขั้นพื้นฐาน เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ  ดังนี้ 

 1.1   สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่  สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรในรปูของเงนิปันผลอย่างเท่า
เทียมกัน สิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้
และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปน็รายบุคคลและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  สิทธิในการแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉนัทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน   

1.2 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ   
  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทฯ 
ได้มากขึ้น เช่น ผลการด าเนินงาน ข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปลี่ยนแปลงอ านาจ
ควบคุม และการซ้ือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น    

1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบันในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือ

หุ้น โดยบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเปน็ประจ าทุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสดุรอบปีบัญชขีองบริษัทฯ โดยวัน  
เวลา  และสถานที่ประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการเข้ารว่มประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ทกุ
รายได้เข้าร่วมประชุม และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวกับผลประโยชน์
ของผู้ถอืหุ้น หรอืเกี่ยวข้องกับเงือ่นไข กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รบัการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแลว้ บริษัทฯ จะเชญิ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณไีป โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง และไม่มีการเชิญประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังนี ้

 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(1)   เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

2566  ได้ต้ังแต่วันที่  1 - 31 ธันวาคม 2565   โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้ในช่วงเวลา
ดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมแต่อย่างใด 

(2)   แจ้งมติก าหนดการประชุมผู้ถือหุน้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมถึง 53 วัน  คือ ในวันที ่2 มีนาคม 2566 เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได้ 

(3)   เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระ เช่น แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงมีข้อมูลเหมือนกบัข้อมูลที่บริษัทฯ สง่ให้
ผู้ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อนวันประชุม 31 วัน โดยเปิดเผยต้ังแต่วันที ่ 24 มีนาคม 2566 เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเรว็  และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหนา้มากยิ่งขึ้น  
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(4)   จัดส่งเอกสารเชญิประชุมให้กับผูถ้ือหุ้นในวันที่ 31 มีนาคม 2566 ก่อนวันประชุม 24 วัน ซ่ึงเกินกว่า
มาตรฐานที่กฎหมายก าหนดไว้   

(5)   ประกาศค าบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกัน  3  วัน และเป็นเวลาก่อนวนัประชุม 
21 วัน คือ ในวันที่  3 - 5  เมษายน  2566 

(6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเปน็การล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ผูถ้ือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม - 17 เมษายน 2566 ซ่ึงได้แจ้งให้ผู้ถือหุน้ทราบผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และน าส่งขั้นตอนการ
ด าเนินการในเรือ่งดังกล่าวพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุน้ โดยในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นสง่ค าถามล่วงหน้ามาที่บริษัทฯ ก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

(7)   เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุน้ซ่ึงมีรายละเอียดวาระการประชุมที่มี
ข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมที่ใช้ประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ แบบ 56-1 One Report ในรูปแบบ  QR Code  ประวัติของบคุคลทีไ่ด้รับการเสนอชื่อ
ให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลของผู้สอบบัญชี
ที่ได้รับการเสนอชื่อ ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระทีบ่ริษัทฯ เสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องน ามาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและ
ระเบียบปฏิบัติในการประชุม ซ่ึงรวมถึงเอกสารที่ใช้และขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นเข้าร่วมประชุมแทน ขั้นตอนการส่ง
ค าถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม แผนที่สถานที่จัดการประชุม หนังสือเชญิประชุมใช้
ส าหรับการลงทะเบียน หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข.  ซ่ึงเปน็แบบที่ผู้ถือหุ้นก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรอืจะเลือกใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งกไ็ด้  ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ    

 กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือนักลงทนุสถาบัน บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสาร
ประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้ทุกประเภท รวมทั้งนักลงทุนสถาบนั
เข้าร่วมประชุม 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพรแ่บบ 56-1 One Report ภายใน 120 วัน นบัแต่วนัสิ้นสุดรอบบญัชี  (31 ธันวาคม) 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (วันที่ 24 มีนาคม 2566)  และเผยแพร่แบบ 56-1 One Report ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (วันที่ 23 มีนาคม 2566)  รวมทั้งผู้ถือหุ้นสามารถ Scan QR Code แบบ 56-1 One Report ได้ในหนังสือเชญิ
ประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงจัดส่งใหก้ับผู้ถอืหุ้นทางไปรษณีย์ (วันที่ 31 มีนาคม 2566)  

 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
            (1)  ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วม
ประชุม โดยในปี 2566 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือวันจันทร์ที่ 24 เมษายน 2566 เวลา 9.00 นาฬิกา ณ 
โรงแรมมณเฑียร ริเวอรไ์ซด ์

     (2)  เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้ากอ่นการประชุมไม่น้อยกว่า 2 
ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอส าหรับการ
ลงทะเบียนเข้าประชุม   พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บรกิารแก่ผู้ถอืหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อืน่หรือกรรมการอิสระมาประชุม
แทน อีกทัง้มีการแจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงส าหรบัผู้ถือหุ้นทกุรายเพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียง  
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    ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉนัทะให้กับผู้อื่นมาประชุมผู้ถือหุ้นแทน บริษัทฯ ได้ให้สิทธแิละปฏิบตัิต่อผู้รับ
มอบฉันทะเสมือนกับเป็นผู้ถือหุ้น 

  (3) คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถอืหุ้น โดยถือเปน็หน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุก
ครั้งหากไม่ติดภารกิจส าคัญหรือเจ็บป่วย   

                   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2566 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 11 คน ซ่ึงรวมประธานกรรมการบริษัท 
และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ 
กรรมการบริหาร และผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ ได้เข้ารว่มประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุน้สามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้   และบริษัทฯ 
ได้จัดให้มี Inspector โดยเชิญตวัแทนจากส านักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดแ้ก่ บรษิัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญช ี
จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของคะแนนเสียงและเปน็สักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระ เพื่อให้การประชุม
เป็นไปอย่างโปรง่ใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ 

  (4) ก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององคป์ระชุม  รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนน 
และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ   ในกรณีผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามา
ภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทฯ ยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลง
มติ โดยนับเป็นองค์ประชุม  

    (5) ในการประชุมประธานที่ประชุมด าเนินการประชุมเรียงตามล าดับวาระที่ก าหนดในหนงัสือเชญิประชุม 
โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญทีไ่ม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบลว่งหน้า พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือ
หุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ ส าหรับการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นปี 2566 มีผู้ถือหุ้นสอบถามและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในที่ประชุม จ านวน 1 ราย 

  (6) น าระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งแสดงผลการลงมติ
ดังกล่าวบนหน้าจอในห้องประชมุ  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน 

 

 

 

 

 

 
 

 หลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 (1)   เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ในวัน
ท าการถัดไป 
 (2) จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระส าคัญครบถว้น และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงใน
แต่ละวาระ ซ่ึงแบง่เป็นเห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทกึประเด็นอภิปรายที่ส าคัญและค าชี้แจงไวโ้ดยสรุป 
และได้น าส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนบัจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และน าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผูถ้ือหุน้รับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จ าเป็นต้องรอใหถ้ึงการ
ประชุมในคราวถัดไป        

           (3)   จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ซ่ึงให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ 

           จากการให้ความส าคัญต่อการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ติดต่อเป็นปีที่ 17 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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 2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้ถอืหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเปน็ธรรม ดังนี ้

           (1) เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ส่วนน้อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  ได้ต้ังแต่วันที่ 1 - 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหลักเกณฑแ์ละวธิีการเผยแพรบ่น
เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้ในชว่งเวลาดังกล่าว
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เปน็กรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

 (2)  การก าหนดสิทธอิอกเสียงในที่ประชุม   เป็นไปตามจ านวนหุ้นทีผู่้ถือหุ้นถอือยู่  โดยหนึง่หุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึง่เสียง 
และบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือหุ้นสามัญ โดยไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิพิเศษที่จะจ ากัดสิทธิของผูถ้ือหุ้นรายอื่น 

 (3) ในกรณีเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบบัภาษาอังกฤษ เพื่ออ านวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ พร้อมทั้งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้น าขึ้นในชว่งเวลาเดียวกันกับฉบับภาษาไทย 

 (4) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้ารว่มประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบรษิัทฯ หรือบุคคล
อื่นเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบ
ฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงได้จัดส่งไปพรอ้มกับหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ให้ผู้ถอืหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการ
ลงคะแนนในแต่ละเรือ่งได ้ 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2566 มีผู้ถือหุ้น 7 ราย ถือหุ้นจ านวน 2,826,051 หุ้น ได้มอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รบัมอบอ านาจ เป็นผู้ออกเสียงแทนตามความประสงคข์องผูถ้ือหุน้ 

(5) ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย  โดยมีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุกวาระ และ
จะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุน้ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้
ถือหุ้นทกุรายที่เข้าร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษัทฯ ใช้ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระและแสดงผล
บนหน้าจอในหอ้งประชุม เพือ่ความสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 3.   ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน

คู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย เพื่อใหเ้กิดความม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย  

 3.1 ผู้ถือหุ้น 
       บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถอืหุ้นตามที่ก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคบั และจริยธรรมของบรษิัทฯ  

อีกทั้งยังมีกลไกที่ท าให้ผู้ถอืหุ้นมคีวามเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถกูต้อง มีการควบคุมการท ารายการระหว่างกนั มีมาตรการป้องกนั
การขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้ถอืหุ้น โดยก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ าเสมอ  

       ในปี  2566  บริษัทฯ จ่ายเงินปนัผลประจ าปี 2565 ในอัตรา 0.70 บาทต่อหุ้น นับเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือ
หุ้นติดต่อกันเป็นปีที่ 50 ทั้งนี้ผูถ้ือหุ้นทุกรายได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และออกเสยีงลงคะแนนในวาระส าคญัต่างๆ 
โดยได้รับข้อมูลข่าวสารในหลายรูปแบบ เชน่ หนังสอืเอกสาร ข้อมูลอิเล็กทรอนกิส์ นอกจากนี้ยังได้รายงานผลการด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในเงื่อนไขทีเ่สมือนท ากับบุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 3.2 พนักงาน 
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นหัวใจที่ส าคัญที่จะน าพา

องค์กรมุ่งไปสูค่วามส าเร็จ จึงก าหนดนโยบายให้บริษัทฯ มุ่งม่ันส่งเสริมการอบรม การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่าง
ทั่วถึง พร้อมกับสร้างความม่ันคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการดูแลเรื่องค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
ซ่ึงสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน ทั้งในรูปของเงนิเดือน คา่
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ล่วงเวลา เงินอุดหนุน รวมไปถึงค่าทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าทักษะภาษาซ่ึงจ่ายให้พนักงานที่มีทักษะภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีน) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 3 การ
ขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน) 

    บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเปน็อยู่ที่ดีขึ้น เช่น กองทนุ
ส ารองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรพัย์ ห้องพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี ค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการซ้ือสินค้าราคาพิเศษ 
เครื่องแบบพนักงาน โครงการเงนิกู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศัย ศูนย์รับฝากบุตรพนักงาน ฯลฯ อีกทั้งยังไดจั้ดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการเพือ่
เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนรว่มในการบริหารงานด้านสวัสดิการ รวมทั้งมีการส่งเสริมจัดท ากิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการแข่งขัน
กีฬาประจ าปี  การจัดกิจกรรมของชมรมต่างๆ  ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางในการสือ่สาร เสนอแนะ หรือรอ้งทกุข์ใน
เรื่องต่างๆ ในการท างานผ่านทางระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ    

 ในขณะเดียวกนับริษัทฯ ยังค านงึถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของพนกังาน โดยก าหนดเป็น
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ไว้ดังนี ้

1. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เปน็หน้าทีข่องพนักงานทุกระดับที่จะต้องร่วมมือกันปฏิบัติเพื่อให้
เกิดความปลอดภัยทั้งตนเอง และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ จะก ากับ ดูแล ปรับปรงุสภาพแวดล้อม และวธิีการปฏบิัติงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลกัษณะ รวมถงึ
การรักษาไว้ซ่ึงสุขภาพอนามัยที่ดีของพนกังานทกุคน 

3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น าอบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงาน
ด้วยวิธีที่ปลอดภัย 

4. ผู้บังคบับัญชาต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้ใต้บังคบับัญชา เครื่องจักร อุปกรณ ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ และสภาพการท างาน ตลอดจนการใช้อุปกรณ์ปอ้งกนัอนัตรายที่เหมาะสม ให้มีความปลอดภัย 

5. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ของบริษทัฯ และมีสิทธิ์เสนอความคิดเห็นในการปรับปรงุสภาพการท างานและวธิีการท างานให้ปลอดภัย 

6. บริษัทฯ จะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน เช่น 
การอบรม จูงใจ การประชาสัมพันธ์ การแข่งขนัด้านความปลอดภัย เป็นต้น 

7. พนักงานทกุคนต้องดูแลความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ท างาน 
8. บริษัทฯ จะด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ ทุกประการ 
9. บริษัทฯ จะจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน เพือ่ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3 ลูกค้า 
            คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสร้างและดูแลรักษาลกูค้า จึงก าหนดนโยบายให้บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ
โดยยึดถือความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า โดยค าร้องเรียนของลูกค้าพึงได้รับ
การเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว รวมทั้งพัฒนาสินค้าและบริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคณุค่าใหแ้ก่สินค้าและบริการ ดังนโยบาย
คุณภาพที่ว่า "สนองตอบลูกค้า พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานสากล" (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 1.2.2 
(2) การตลาดและการแข่งขนั และหัวข้อ 3 การขับเคลือ่นธุรกิจเพื่อความย่ังยืน)  รวมทั้งรักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่
น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ  โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลท าหน้าที่
รับผิดชอบดูแลการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ก าหนดแผนงานและแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsibility Accredited Production) 
ขึ้น เพือ่ด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก าหนดขึน้ ตั้งแต่กระบวนการผลิต การรกัษา และการจัดส่งสินค้าไปยังลูกค้า 
ซ่ึงช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กบัลกูค้าว่าบริษัทฯ มีระบบการจัดการด้านแรงงาน สภาพการท างาน สิทธิมนุษยชน เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่ก าหนด ตลอดจนมั่นใจในความปลอดภัยของสินค้าจากผู้ผลิตไปยงัผู้ส่งมอบ  
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 นอกจากนี้บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับการโฆษณาและการจัดท าฉลากสินค้าต้อง
ปฏิบัติตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภคก าหนดไว้  โดยสื่อสารให้ผู้บริโภครับทราบเกี่ยวกบัข้อมูลสินค้าที่ถกูต้อง ครบถว้น 
ตามคุณสมบัติของสินค้า โดยไม่โฆษณาชวนเชือ่เกนิความเป็นจริง และเปิดเผยผลกระทบจากสินค้าที่ผู้บริโภคควรทราบ อีกทั้ง
บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้าด้วยฉลากสินค้าที่ชัดเจนนอกเหนือจากสิ่งทีก่ฎหมายก าหนดไว ้ เช่น ป้ายแสดงขอ้มูล
เพื่อสุขภาพของผูบ้ริโภค ป้ายแสดงคุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารซ่ึงผู้บริโภคสามารถ
สอบถามข้อมูล แสดงความคิดเหน็ ข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง ได้แก่ Call Center (ชุดชั้นในสตรี Wacoal) โทร. 0-2296-9979 
ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ โทร. 0-2689-8515 หรือทางอีเมล ์ : services@wacoal.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ 
“ติดต่อเรา” หรือส่งผ่านจุดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ตามห้างสรรพสินค้าทั่วประเทศ   

  ส าหรับปี 2566 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส าคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทฯ ได้น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุ เพื่อด าเนินการแก้ไข ป้องกัน และติดตามทั้งระบบ มิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก 

 3.4 คู่แข่ง 
       คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริต ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายอย่าง

เครง่ครัด  จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใหบ้ริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม 
โดยบริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการทีไ่ม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงโดย
การกล่าวหาให้ร้ายคูแ่ขง่ทางการค้า ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ กบัคู่แข่ง  

 3.5 คู่ค้า 
          บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่คา้บนพื้นฐานของการแขง่ขันทีเ่ปน็ธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกันและกัน โดย
ปฏิบัติตามข้อตกลง เงื่อนไขทางการค้า และใหข้้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงการ
แลกเปลี่ยนความรู้ รว่มกันพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ โดยบริษทัฯ มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
เป็นไปตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001  มีระบบคัดเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยเลือกคู่ค้าที่มีการด าเนิน
ธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคูค่้าเพิ่มเติมไว้ดงันี้ 

  เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า 
  1. คัดเลือกคู่ค้าจากคณุภาพของสนิค้า โดยดูจากผลการทดสอบและการตรวจสอบคณุภาพ รวมทั้งมีการร่วมกับ

คู่ค้าพัฒนาห้องทดสอบคุณภาพวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ จะเข้าไปตรวจสอบวิธีการทดสอบ ผลการทดสอบของคู่ค้า
แต่ละรายเป็นประจ าทุกปี ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐาน Japanese International Standard 

  2. มีการส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาท่ีก าหนดไว้ 
  3. สินค้าและบรกิารต้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยหลกัการ “Green Purchase”  

  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท าระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อเป็นคู่มือให้การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้ามีประสิทธิภาพ 
เหมาะสม และเป็นธรรม ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 1.2.2 (2) 
การตลาดและการแข่งขัน และหวัข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน)   

 ในปี  2566  บริษัทฯ ไม่มีกรณีไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า 

 3.6 เจ้าหน้ี 
       บริษัทฯ ยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวนิัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้โดยก าหนดเปน็

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้ 

1. ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม   
2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขการค้ าประกนั การบริหาร

เงินทุน และการช าระหนี้  
3.   มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา  
4.   ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึ่งให้รบีแจ้งใหเ้จ้าหนี้ทราบเปน็การล่วงหน้าเพื่อรว่มกันหา

แนวทางแกไ้ขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย  
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 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการบริหารเงินทนุเพื่อความม่ันคงและแขง็แกร่ง ตลอดจนมีการบริหาร
สภาพคล่อง เพื่อสามารถช าระหนี้คืนแก่เจ้าหนีไ้ด้ครบตามก าหนดระยะเวลา ทั้งนี้เพือ่เปน็การป้องกันไม่ให้บริษัทฯ เกิดการผิดนัด
ช าระหนี้    

       ในปี 2566 บริษัทฯ จ่ายเงินให้กบัเจ้าหนี้ทุกรายตรงตามเงือ่นไขการช าระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า  โดยไม่มีการผิด
นัดช าระแต่อย่างใด   

 3.7 ชุมชนและสังคม 
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม จึงก าหนดนโยบายให้มีการปลูกฝัง

จิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใหเ้กิดขึ้นภายในบริษทัฯ และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  รวมถงึมีการสนับสนุน
กิจกรรมอันเปน็ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์และแผนงานในการพัฒนาให้ชุมชน
สามารถพึง่พาตนเองได้ด้วยการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะ การสนับสนุนอุปกรณแ์ละส่ิงจ าเป็นส าหรับชุมชนผ่านโครงการต่างๆ ที่
ส าคัญ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 3  การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน)   

 3.8 สิ่งแวดล้อม 
                 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยก าหนดให้เป็นนโยบายหนึ่งในพันธกิจของ
บริษัทฯ  และได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดย
ค านึงถงึผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ได้ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ไว้ดังนี้  “4 ป 1 ลด” 
คือ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อม  ปกป้องสิ่งแวดล้อม ป้องกันมลพิษ ปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง ลดการใช้
พลังงานและทรัพยากร   ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังเหน็ได้จาก
บริษัทฯ ได้รับการรับรองคณุภาพผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีในเรื่องปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่อาจเป็นอันตรายเป็นรายแรกของ
ประเทศไทย  ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  (มอก.) 2346-2550 การได้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีครอบคลุม
ทุกผลิตภัณฑ์ในด้านความปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน "Green Label" หรือฉลากเขียวเปน็
รายแรกของประเทศไทย จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (สสท.) และการได้รับรองผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าลดโลกร้อน "CoolMode" จาก
องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในผลติภัณฑ์ Uniform & Workwear รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาม
หลัก BCG-Model อย่างต่อเนื่อง และผ่านการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นท์องค์กรทุกปี รวมถึงการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ผลิตภัณฑ์ โดยผ่านการประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment) ของผลติภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีมาแล้วกว่า 10 รุ่น 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) เพือ่มุ่งสู่องค์กร และผลิตภัณฑค์ารบ์อนต่ าต่อไป 

  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน  ISO 14001 และได้รับรองระบบ
การจัดการพลังงาน ISO 50001 จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. อีกทั้งบริษัทฯ ได้เข้ารว่มโครงการด้าน
สิ่งแวดล้อมกบัทางภาครฐั ในการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
รวมทั้งบริษัทฯ ได้รับการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชงินเิวศ (Eco Factory) ) ต่อเนื่องเปน็ปีที่ 7 จากสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย  ซ่ึงสะท้อนให้เหน็ว่าทุกคนในองค์กรด าเนินธรุกิจอย่างเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อมจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
องคก์ร  

  ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กร เป็นรายแรกของประเทศ
ไทย (Circular Economy Management System : CEMS) จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ซ่ึงแสดงให้
เห็นถงึความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 3.9 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อม 
  คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคญัของสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ จัดให้มีการ
เผยแพร่ความรู้สิ่งแวดล้อมแก่พนกังานผ่านระบบอินทราเน็ต บอรด์ประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสาย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงาน
เข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ในเรือ่งสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2566 ผู้บริหารและพนักงานจ านวน 2,188 คน ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม  เช่น  
- การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรภายในองคก์ร 
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- จิตส านึกอนุรักษ์พลังงาน 
- ความรู้พื้นฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
- การพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
- การจัดการคาร์บอนส าหรบัผู้บรหิาร 
- SET Sustainability Forum 1/2023 : Comprehending Key Changes For Leaders In A Disrupted World 

 3.10 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน จึงได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธมินุษยชนเพื่อเปน็
แนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้สอดคล้อง
กับกฎหมายในประเทศและมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง 
หรือเรือ่งอื่นใด เชน่ การจ้างงานคนพิการเพื่อส่งเสริมให้คนพกิารได้มีงานท า รวมทั้งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ด าเนินการใดๆ 
หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน  เช่น การต่อต้านการใช้แรงงานเด็กดว้ยการไม่รับบุคคลอายุต่ ากว่า  18  ปี เข้าเป็น
พนักงานของบริษัทฯ การให้สิทธิพนักงานในการโต้แยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณถีูกบง่ชี้ความผิดหรือทุจริตต่อหน้าที่การงาน ไม่มีการ
เลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซ่ึงครอบคลุมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงาน
อย่างเครง่ครัด ตลอดจนสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสทิธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อที่จะได้น าไปเปน็ส่วนหนึง่ในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือและให้การสนับสนุนคูค่้าและพันธมิตรทางธุรกิจให้ด าเนินธุรกิจโดยเคารพและปฏิบัติต่อทกุ
คนตามหลักสิทธิมนุษยชน ซ่ึงตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติหรือคดีขึ้นศาลเกี่ยวกบัการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวขอ้ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน) 

 3.11 นโยบายและแนวทางส่งเสริมนวัตกรรมของบริษัทที่อาจเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาเทคโนโลยี กระบวนการท างาน 
สินค้าและ/หรือบริการหรือโมเดลธุรกิจ 
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพฒันาและสร้างสรรค์นวัตกรรมในองคก์รซึ่งถือเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนที่สนับสนุน
ให้ธุรกิจเติบโตอย่างย่ังยืน  

  นโยบายด้านการส่งเสริม บริหารจัดการนวัตกรรม และความคดิสร้างสรรค ์
1.  ส่งเสริม สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ และผลักดันให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมเข้าไปอยู่ในทุกกระบวนการท างาน 
2. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมในองค์กร พรอ้มประยุกต์ใช้เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการด าเนนิงาน 
3.  ให้ความส าคัญกับการบรหิารจัดการความรู้ การสร้างบรรยากาศ การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมด้านการ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 
4. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกด้าน เพื่อก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ กระตุ้นจุดประกายความคิดสู่การ

พัฒนาต่อยอดความคิดอย่างต่อเนื่อง 
5. สร้างเครอืข่ายความร่วมมือ สนับสนุนทรัพยากร และงบประมาณให้กับสถาบันภายนอก รวมทั้งพันธมิตรทาง

ธุรกิจเพื่อคิดค้น วิจัยพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ร่วมกันอย่างต่อเนือ่ง 

  เพื่อสร้างศักยภาพในการแขง่ขันและน าไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่
ในหัวข้อ 3  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน)   

  นอกจากนี้บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนกังานมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านสินค้า 
ระบบการผลิต การบรกิาร เป็นตน้ โดยจัดให้มีการจัดประกวดผลงานนวัตกรรม “Wacoal Innovation Challenge” เป็นประจ า
ทุกปี  และได้น าส่งผลงานนวัตกรรมดังกล่าวเข้าประกวดในโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์อย่างต่อเนื่องและได้รับรางวัล
เป็นประจ าทุกป ี รวมทัง้จัดให้มีกิจกรรม Kaizen เพื่อให้พนกังานพัฒนาปรับปรุงงานอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้
เข้าร่วมโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ โดยส่งผลงานเข้าร่วม 15 โครงการ และได้รบัรางวัล 14 โครงการ รวมทั้งมี
พนักงานสง่ผลงาน Kaizen จ านวน 70 ผลงาน ช่วยลดต้นทุน 1,426,653 บาท 

 3.12 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและห้ามการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
           คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่ผูบ้ริหารและ
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พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต นอกจากนี้ในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจยังได้
ก าหนดไม่ให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจาก
ลูกค้า หรือจากบคุคลภายนอกอนัเกี่ยวเนื่องกับการท างานใหแ้กบ่ริษัทฯ รวมทั้งห้ามให้หรอืเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อให้บคุคลนัน้กระท าหรอืละเว้นการกระท าที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน ซ่ึงบริษัทฯ ได้
ก าหนดโทษทางวินัยไว้ส าหรับผูท้ี่ละเมิด   

  ในปี 2566  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด 

 3.13 นโยบายความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์  
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้ก าหนดนโยบายความม่ันคง
ปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ และแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพือ่ให้การด าเนนิงาน
ของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคงปลอดภัยเชื่อถือได้ และสร้างความเชือ่ม่ันให้แก่ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจน
สอดคล้องกบัข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มูลและระบบคอมพวิเตอร์ ท า
หน้าที่ก ากับดแูล ติดตาม วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ และประเมินความเสี่ยงเพื่อเตรียมแผน
รับมือต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์  

  ในปี 2566  บริษัทฯ ได้วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพรอ่งด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Gap 
Closing) โดยมีการด าเนินการด้าน Firewall Protection เพื่อป้องกนัการโจมตีจากภายนอกผ่านเครอืข่าย Internet และระบบ
เครือข่ายภายใน นอกจากนี้ยังมีการใช้ระบบ Virtual Desktop Infrastructure (VDI) เพื่อรองรับการท างานแบบ Work from 
anywhere และจ ากัดการเข้าถงึเวบ็ไซต์อันตราย รวมทั้งตรวจสอบอีเมลจากภายนอกเพื่อป้องกนั E-mail Phishing และติดต้ัง
ระบบการป้องกันไวรัสระหว่างเครื่องคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดต้ังศูนย์ส ารองข้อมูลและด าเนินการส ารองข้อมูลในกรณี
ฉุกเฉิน เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงจัดท าแผนกู้คืนระบบ (Disaster Recovery Plan) และการซ้อมแผนการกู้
ระบบส ารองขอ้มูลฉุกเฉินเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ยังมีการใหค้วามรู้ด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ และกฎหมายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทีเ่กี่ยวขอ้งผ่านชอ่งทางการสื่อสารภายในของบริษัทฯ 

 4.   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการเปิดเผยสารสนเทศส าคญัของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการ
เงิน และถือเป็นนโยบายหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี้เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้รับทราบขอ้มูลอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และเท่าเทียม กันผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report)  สื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้งการเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (www.wacoal.co.th) ซ่ึงได้มีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  

 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลเปน็ไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ยังมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญในเรื่องอื่นๆ เพื่อแสดงถงึ
ความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ เช่น 

4.1 การก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดท าและเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว โดยเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

4.2 รายงานความยั่งยืน   บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความย่ังยืนตามกรอบ GRI Standards ซ่ึงเป็นแนวทางการจัดท า
รายงานความย่ังยืนตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบข้อมูลด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ โดยเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.3 นโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) นโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ที่ด ี และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ส าหรับรายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอยู่ในหวัข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (3. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ข้อ 
3.7 และข้อ 3.8) และหวัข้อ 3 การขับเคลือ่นธรุกิจเพื่อความย่ังยืน 
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4.4 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพือ่ทำหนา้ที่กำกับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม  พร้อมทั้งกำหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงหลักในการดำเนินธุรกิจ (Key Risk) และความเสี่ยงด้านความย่ังยืน (ESG 
Risk) พร้อมทั้งวเิคราะห์ผลกระทบและจัดทำแผนงานรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ตามรายละเอียดในหัวข้อ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง  

4.5 โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถอืหุ้นเพื่อประชุมสามัญ
ประจำปี และ ณ วันสิ้นสุดแต่ละไตรมาสบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  

4.6 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง
ความสำคัญของการจดัทำรายงานทางการเงินที่ถกูต้อง มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ   
เพื่อให้นักลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจ จึงได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อการจัดทำรายงานทางการ
เงิน โดยแสดงควบคูก่ับรายงานของผู้สอบบัญชไีว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report)  ซ่ึงงบการเงินในปี 2566 ได้รับการรับรองแบบไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี นอกจากนีบ้ริษัทฯ นำส่งงบการเงินต่อตลาด
หลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตรงต่อเวลา  โดยไม่ถกูสั่งแก้ไขงบ
การเงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

4.7 การทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม จำนวนครัง้ที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุม
ในปีที่ผ่านมา ตามรายละเอียดในหัวขอ้ 7.2 คณะกรรมการบริษทั 7.3 คณะกรรมการชุดย่อย และหัวข้อ 8.1 สรปุผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

4.8 การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้น
บริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี / รายงานประจำป ี
(แบบ 56-1 One Report) ตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้
ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท  

4.9 ค่าตอบแทนกรรมการ มีการเปดิเผยโครงสร้างค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและไม่เป็นผู้บรหิาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจำนวนค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเปน็กรรมการบริษัทและกรรมการชดุ
ย่อย ตามรายละเอียดในหัวข้อ  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท 8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการ
จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 4.10 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญตอ่การฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ของกรรมการและ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บรหิาร ตามรายละเอียดในเอกสาร
แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชี
และการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท และหวัข้อ 8.1.1 การ
สรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท) 

 4.11 การทำรายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ต้องมีการปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน  โดยในกรณีที่เปน็การทำรายการระหว่างกันที่สำคัญ ถึงแม้ว่าจำนวนเงินที่อนุมัติจะอยู่ในอำนาจที่
กรรมการบริหารทีก่ำกับฝ่ายงานสามารถอนุมัติได้ก็ตาม บริษัทฯ จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และ/หรืออนุมัติแล้วแต่กรณี หลังจากนั้นจะนำเรื่องที่มีขนาดรายการที่มีนัยสำคัญเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามลำดับ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเห็นหากมีความเหน็ที่แตกต่าง และทำให้
กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้รบัทราบรายละเอียดก่อนที่บริษัทฯ จะดำเนินการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม
รายละเอียดในหัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั  
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4.12 การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ในกรณีที่ยอดขายหรือก าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลง
จากงบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละย่ีสิบ บรษิัทฯ ได้มีการเปิดเผยค าอธิบายผลการด าเนินงานรายไตรมาสบน
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบรษิัทฯ  
  ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส จ านวน 3 ครั้ง 

 4.13 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน บริษัทฯ ได้จัดต้ังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารและเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญและเปน็ประโยชน์ต่อนักลงทนุและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ไว ้
เพื่อให้บคุลากรในฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ์ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยสามารถดูรายละเอียดข้อมูลที่ทันเหตุการณ์ของ
บริษัทฯ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” และระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท าเว็บไซต์ที่มีทั้งข้อมูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มิใช่ทางการเงิน เพื่อให้ผูถ้อืหุ้น นกัลงทนุได้
รับทราบข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ เช่น จุดเด่นทางการเงิน นโยบายและการจ่ายเงินปันผล โครงสร้างการถือหุ้น  ข้อมูลราคาหุ้น 
ข้อมูลแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวนักลงทุนสัมพันธ์ ปฏิทินกิจกรรมนักลงทุน รวมถึงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) งบ
การเงิน หนงัสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถดาวน์โหลดย้อนหลังได้ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการ
ให้บริการข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องซ่ึงติดต่อเข้ามาทางอีเมล ์โทรศัพท์ และจดหมาย  

 5.   การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการป้องกันและดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยก าหนดไว้ในจริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั ไม่น าข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ 
รวมถึงไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ไปแสวงหาประโยชน์เพือ่ตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ ซ่ึงบริษัทฯ ไดแ้จกคู่มือดังกล่าวให้แก่กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน พร้อมทั้งเผยแพร่บนระบบอนิทราเน็ตและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน
ในการด าเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท างาน นอกจากนี้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทฯ ได้มีการก าหนด
มาตรการเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทฯ พร้อมทั้งก าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 8.1.4 
การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกิจการ 2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์) 

 6.   การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานด าเนนิการกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดว้ย
ความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เปน็ที่ตั้ง ซ่ึงเป็นนโยบายหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการที่ดี และใน
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยการจัดวาง
ระบบการปฏิบัติงานดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถว้น  

 คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับ
กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถงึการป้องกนัการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ 
และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกบับริษัทฯ โดยก าหนดแนวปฏิบัติดังนี ้
 1. คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของ
ข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive 
Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้รรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนกังาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวข้อง ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์ รวมทั้งดูแลให้มี
แนวทางและวธิีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเปน็ไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปดิเผยข้อมูล ตามที่
กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเปน็ส าคัญ โดยผู้มีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 
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 3.  คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบรษิัทที่มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในวาระนั้น 

 7.   การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมดิสิทธิ ์  
 บริษัทฯ ยึดม่ันในหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยให้ความส าคัญกบัการ
เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิ์ ตลอดจนมีมาตรการ
เยียวยาผลกระทบที่เกิดจากหรอืเกี่ยวเนื่องมาจากบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม  

 8.   การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชนั โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 
2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้

เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชันต่างๆ 
3. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซ่ึงทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อืน่ที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่ในทางที่มิชอบ 
หรืออาจท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อันชอบธรรม 

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก 
เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ที่ของตน 

5. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถกูต้อง 
6. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอนัควรสงสัย โดย

ม่ันใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่ทีมี่หน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 

 9.   มาตรการด าเนินการกับผู้ที่กระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  
  บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการด าเนินการกับผู้ทีก่ระท าไม่เปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี ้

1. บริษัทฯ ด าเนินการลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสมกับผู้ที่ละเว้นการปฏิบัติตามหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
หรือผู้ที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ และอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีที่เป็นการกระท าผิดกฎหมาย  

2. บริษัทฯ ด าเนินการลงโทษกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่กระท าผิด ข่มขู่หรือคุกคาม หรือเพิกเฉยต่อ
การกระท าผิด หรือฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยพิจารณาโทษตามความหนักเบา
ของความผิดตั้งแต่ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร จนถึงเลกิจ้าง หรือให้พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ ตลอดจนให้รับผิด
ทางแพ่งและทางอาญาตามกฎหมาย 

3. ในกรณีที่คูค่้าหรือผู้มีสว่นเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชนั ทั้งในกรณีที่เป็นผูก้ระท าผิด หรือเพิกเฉยต่อการกระท าผิด หรือให้ขอ้มูลที่เป็นเท็จ บริษัทฯ 
อาจพิจารณายกเลิกสัญญา 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
 บริษัทฯ มีการจัดท าจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไวเ้ป็นสว่น
หนึ่งในคู่มือหลักการก ากับดแูลกจิการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทกุคนยึดถือปฏิบัติร่วมกนั 
โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1. มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
2. มีการด าเนินการกับความขัดแยง้ของผลประโยชน์ 
3. มีแนวปฏิบัติในการใหห้รือรับของขวญั การเลี้ยงรบัรอง และการบริการต้อนรับ 
4. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 
5. ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
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6. ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
7. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
8. มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
9. มีความรับผิดชอบในหน้าที่ 

 10. ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ 
 11. แจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

 บริษัทฯ มีการน าจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไปจัดท าเป็นการ์ตูนแอนิเมชัน และมีการเปิดให้พนักงาน
รับชมอย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้างจติส านึกในการปฏิบัติงาน ส าหรบัพนักงานใหม่บริษัทฯ ได้บรรจุหัวข้อจริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ
และจรรยาบรรณไว้ในการปฐมนิเทศพนกังาน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) และท า
แบบทดสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าพนกังานรับรู้ เข้าใจ มีความตระหนักด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถน าไปปฏิบัติใน
การท างาน โดยในปี 2566 มีพนกังานที่ได้รบัการอบรมหรือปฐมนิเทศและผ่านการทดสอบคิดเปน็ร้อยละ 51 ของพนักงานทั้งหมด   
ส าหรับกรรมการบริษัทและผู้บรหิารได้ลงนามรับทราบการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงาน คิดเปน็ร้อยละ 100 ของกรรมการบริษทัและผู้บริหารทั้งหมด 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับมีหน้าที่ในการติดตามดูแลให้พนักงานในความรับผิดชอบของตนมีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ   มีระบบการบรหิารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสใน
การด าเนินธุรกิจ ส าหรับผู้ที่ละเวน้การปฏิบัติตามจะได้รับโทษทางวินัยและ/หรือโทษตามกฎหมาย  และหากพนักงานมีข้อสงสัยที่
ไม่สามารถปฏิบัติตามหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบญัชาตามล าดับขั้น ซ่ึงในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือค าวินิจฉัยของ
กรรมการผู้จัดการ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษทั  เป็นที่สิ้นสุด (รายละเอียดจริยธรรมในการด าเนินธรุกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานฉบับเต็มสามารถดูในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.wacoal.co.th) ภายใต้
หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” : หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 

 ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบการท าผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กรแต่อย่างใด 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา  

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งม่ันที่จะยกระดับมาตรฐานการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนนิธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปด้วยความโปรง่ใส เติบโตอย่างย่ังยืน และสร้างความ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการทบทวนคู่มือหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เป็นประจ าทุกปี โดยได้มีการ
ปรับปรุงและจัดท าหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรบัปรงุ ครั้งที่ 3) ให้สอดคล้องกับ “หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส าหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code)” ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงได้รับการอนมัุติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2566 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 และให้มีผล
บังคบัใช้ตั้งแต่วนัที่ 1 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป เพื่อใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถงึบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น าองคก์ร จึงได้พิจารณาและทบทวนการน า CG 
Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ เปน็ประจ าทุกปี เพื่อสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างย่ังยืน โดยได้ประเมินการ
ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อ เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการที่ได้ปรับใช้ หรือมีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจแล้ว 

จากการพัฒนาหลักการก ากบัดูแลที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพือ่ให้สอดคล้องตามหลัก CG Code ส่งผลให้ในปี 2566 บริษัทฯ 
ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจอการในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG)                                    ติดต่อกันเป็นปีที่ 9  
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โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการ และยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงสรุปรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส าคัญดังนี ้

1. ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีการปรับปรุงหน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคลอ้งกับการปฏบิัติงานในปัจจุบัน 

2. ทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บรหิารระดับสูง โดยปรับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ
บริษัทให้ครอบคลุมนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  

3. ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อใหก้รอบการปฏิบัติงานของตัวแทนบริษัทฯ ที่เข้าไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารในบริษัทย่อยหรือบรษิัทร่วมให้มีความชัดเจนย่ิงขึ้น  

4. อนุมัตินโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสหรอืข้อร้องเรียน รวมทั้งมีมาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการดังกล่าวมีความ
ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบรษิัทฯ โดยปรับเนื้อหาในระเบียบปฏิบัติ
และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้งกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรใหม่ 

6. ทบทวนหัวข้อการประเมิน Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหก้ระบวนการสรรหาคัดเลือก
กรรมการบริษัทและผู้บริหารมีองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับกลยุทธ์ในการด าเนนิธุรกิจของบริษัทฯ  

7. ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนให้มีความกระชบัและชัดเจนยิ่งขึ้น 
8. จัดอบรมในรูปแบบสื่อการเรียนรูแ้บบออนไลน์ (Online Learning) จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ หลกัสูตร 

“เสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อต้านการคอร์รัปชัน” เพื่อให้พนักงานทุกคนน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบตัิงาน 

6.3.2 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ยังไมไ่ด้ปฏิบัติ 
ส าหรับในส่วนทีบ่ริษัทฯ ยังไม่ไดป้ฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  บริษัทฯ จะน าไป

เป็นแนวทางในการปรับใช้ใหเ้หมาะสมต่อไป ได้แก่ 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ  เหตุผล 

1.   คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
จ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการได้ไม่เกิน  5  แห่ง  ไว้ใน
นโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
แต่ละคนไปด ารงต าแหนง่กรรมการไว้ไม่เกิน 5 แห่ง เนือ่งจากคณะกรรมการ
บริษัทเชื่อว่าความสามารถทางธรุกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละ
คนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ านวนบริษทัที่ด ารงต าแหน่ง  ตราบเท่าที่กรรมการคน
นั้นมีความสามารถ และมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามที่ได้รับ
ความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่
มีกรรมการด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื่นเกนิ 5 แห่ง 

2.   คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
จ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ยังคงปฏิบัติหน้าที่
กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวทีอ่าจขัดแย้งกับผล 
ประโยชน์ของบริษัทฯ และตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ    
ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  



| 136                                                                                                                                     แบบ 56-1 One Report 2566 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ  เหตุผล 

3.  ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็น
กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารเข้าด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของ
บริษัทฯ และถึงแม้ว่าจะไม่ได้เปน็กรรมการอิสระ  แต่ก็ได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วย
ความเปน็อิสระ มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร นอกจากนี้บริษัทฯ 
ไดแ้ต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ 1 ท่าน (Lead Independent Director) 
ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4.   ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ และ
คณะกรรมการสรรหา และคณะ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเปน็   
ส่วนใหญ่   

 ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการสรรหา ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เปน็
กรรมการอิสระแต่ทุกคนเป็นกรรมการที่มีความรู้  ประสบการณ์ในการท า
หน้าที่ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน   อกีทั้งได้ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนไดเ้สีย   

5.   คณะกรรมการธรรมาภิบาล
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเปน็  
ส่วนใหญ่   

 ถึงแม้ว่าคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนไม่ได้
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเปน็ส่วนใหญ่ แตก่รรมการดังกล่าวมีความรู ้
ประสบการณ์ในการท าหน้าที่มาเป็นระยะเวลานาน อกีทั้งได้ใหค้ าแนะน าที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ปรับปรุงด้านธรรมาภิบาลของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

 ทั้งนี้ในส่วนที่บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการแล้วนั้น บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญและมุ่งม่ันที่จะปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ และให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ 
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสรา้งการก ากับดูแลกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7.2 คณะกรรมการบริษัท 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 คน ดังนี ้

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท* 

กรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร 

1. นายมนู          ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการ  / / 
2. นายมาซาอาคิ  ยาจิมะ รองประธานกรรมการ  / 
3. นายบุญดี         อ านวยสกุล กรรมการบริษัท  /  
4. นายทาคุยะ                 มิอุระ กรรมการบริษัท  /  
5. นายธรรมรัตน์           โชควัฒนา กรรมการบริษัท  /  
6. นางสาวการุณี   สุหร่าย กรรมการบริษัท  /  
7. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริษัท  /  
8. นายอาคิระ  มิยางิ กรรมการบริษัท  / 
9. นายเทรุโอะ  ฟุคุโมโตะ กรรมการบริษัท  / 

10. นายทาคาชิ  วาตานาเบะ กรรมการบริษัท  / 
11. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ  / 
12. นางพรรณี          วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ  / 
13. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการอิสระ  / 
14. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี กรรมการอิสระ  / 
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ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท* 

กรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร 

15. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู กรรมการอิสระ  / 
 นางสาวชมา      สังข์รังสรรค์     :         เลขานุการบรษิัท                           

หมายเหตุ  : * กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
ส าคัญของบริษัทฯ  

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท   

   ปัจจุบันคณะกรรมการบรษิัท  มีกรรมการจ านวน  15 คน    ประกอบดว้ย 
 กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหารจ านวน     10 คน    (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ   5   คน) 
 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน         5 คน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซ่ึงประกอบดว้ย
บุคคลที่มีความหลากหลายทั้งทางด้านคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ
บริษัทฯ   และสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   ผ่านการจัดท าตารางแสดงทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และ
ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือ ถิ่นก าเนิด ซ่ึงจะเห็นได้จาก
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มี
ความหลากหลาย ทั้งทางด้านบญัชี การเงิน วศิวกรรม การบรหิารจัดการ การตลาด กฎหมาย การก ากับดูแลกิจการ และส่ิงทอ 
ตลอดจนมีกรรมการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ และมีกรรมการทั้งเพศชายและเพศหญงิ โดยจ านวนกรรมการของบริษัทฯ มี
ขนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัท  4  คน เปน็ตัวแทนของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่และปฏิบัติหน้าที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ 
แต่ได้มีการให้ค าปรกึษาและข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจกบับริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  

 รายงานความคืบหน้าของเป้าหมายตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2566 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปฏิบัติได้จริง 
1. จ านวนกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
  5 คน 

2. กรรมการบริษทัที่มีความรู้ในธรุกิจ 
   ของบริษัทฯ 

อย่างน้อย 3 คน 11 คน 

3. กรรมการบริษทัที่มีความรู้ในดา้น 
   บัญชีหรือการเงนิ 

อย่างน้อย 1 คน 6 คน 

4. จ านวนกรรมการเพศหญงิ อย่างน้อย 1 คน   5 คน 
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 ตารางแสดงทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) 

รายชื่อกรรมการ 

ทักษะ ประสบการณ ์ความรู ้และความเชี่ยวชาญ 
ธุรกิจและ
ผลิตภณัฑ ์

ธุรกิจ
ระหว่าง
ประเทศ 

การ
จัดการ
องค์กร 

การ
จัดการ 
กลยุทธ ์

การตลาด / 
การจัดการ 
แบรนด ์

 การ 
จัดท างบ 
ประมาณ 

การ 
เงิน 

บัญช ี วิศวกรรม การ 
ตรวจ 
สอบ 

การ
ตรวจสอบ
ภายใน 

ภาษี
อากร 

เศรษฐศาสตร์ การจัดการ
ทรัพยากร

มนุษย์ 

กฎหมาย การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

การ 
ก ากับ 
ดูแล 

กิจการ 

ความ
ยั่งยืน 

SCM  
 

IT 

 1. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ /   / / /       /       /       / / /  

2. นายมาซาอาคิ ยาจิมะ / / / / / /   / / /     / /   / / / / / 
  3. นายบุญดี           อ านวยสกุล /   / /   /     /       / /   / / / /  

  4. นายทาคุยะ มิอุระ / / / / / /             / /   / / /   

5. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา / / / / / /                   / / /  / 
  6. นางสาวการุณี สุหร่าย /   /     /               /   / / /   

  7. นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์ /     /   / / /   / / /       / / / /  

8. นายอาคิระ มิยางิ / / / /  / / /  / / / / / / / / /  / 
9. นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ / / / /  /   /    / /  / / / / / 

10. นายทาคาช ิ วาตานาเบะ / / / / / /       / /  / / /   

11. ดร.กุลภัทรา สิโรดม     / /   / / /   / /   /    / / /   

12. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต     / /   / / /   / / /    / / / /   

13. นายกฤช ฟอลเล็ต    / /     / /   / /   / /  / /     

14. นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักด ี /   / / /                 /  / /     

15. นายพูลศักดิ ์ บุญชู   /       /       / /    / / /       

รวม 11 7 13 13 6 12 5 6 4 7 6 3 9 10 3 14 14 12 5 4 

หมายเหตุ    :        SCM  คือ  Supply Chain Management                 IT  คือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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นอกจากนี้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารซ่ึงมีประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีจ านวน 6 
คน คือ นายมนู ลีลานุวัฒน์  นายมาซาอาคิ  ยาจิมะ นายอาคิระ มิยางิ  นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ นายทาคาชิ วาตานาเบะ  และ 
นางสาววราภรณ์  กุลสวัสด์ิภักดี 

 โดยบริษัทฯ มีจ านวนกรรมการที่ไม่รวมกรรมการอิสระเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละ
กลุ่ม และมีกรรมการอิสระคิดเปน็ร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารคิดเปน็ร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีกรรมการที่เป็นผู้หญงิ 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท ในขณะทีมี่กรรมการอิสระที่เปน็ผู้หญิงคิดเปน็ร้อยละ 60 ของ
กรรมการอิสระทั้งหมด อีกทั้งไม่มีกรรมการอิสระคนใดที่ด ารงต าแหนง่เปน็กรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า  5   แห่ง   

 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบใหก้ าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
แต่ในทางปฏิบัติแล้วกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอสิระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
โดยกรรมการอิสระและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ   

 

 

 

    

 

 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท   
 รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท    

รายชื่อกรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

 

คณะ 
กรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 

 1. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ ประธาน - ประธาน ประธาน - - - 
2. นายมาซาอาคิ ยาจิมะ รองประธาน - - - - - - 

  3. นายบุญดี           อ านวยสกุล กรรมการ - กรรมการ กรรมการ - กรรมการ ประธานและ
กรรมการผู้จัดการ 

  4. นายทาคุยะ มิอุระ กรรมการ - - - - - กรรมการ 
รองผู้จัดการ 

5. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา กรรมการ - - กรรมการ - - กรรมการ 
  6. นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการ - - - - กรรมการ กรรมการ 
  7. นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์ กรรมการ - - - - กรรมการ กรรมการ 
8. นายอาคิระ มิยางิ กรรมการ - - - - - - 
9. นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ กรรมการ - - - - - - 

10. นายทาคาชิ วาตานาเบะ กรรมการ - - - - - - 
11. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการ

อิสระ 
ประธาน - - - ประธาน - 
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รายชื่อกรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

 

คณะ 
กรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 

12. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ - - - - - 

13. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการ
อิสระ 

- - - ประธาน - - 

14. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสดิ์ภักด ี กรรมการ
อิสระ 

- - - กรรมการ - - 

15. นายพูลศักดิ์ บุญชู กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ - - กรรมการ - - 

หมายเหตุ  :  คุณสมบัติของกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 ส าหรับประวัตสิ่วนบุคคลของกรรมการ  โปรดดูเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษทั ผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท และเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของ
บริษัทย่อย     

ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทฯ ไม่มีผู้มีอ านาจควบคุมทีมี่อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ หรือด าเนินงานของบริษัทฯ  

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสดุของบริษัทฯ 
 ด้วยบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกนัระหว่างประธานกรรมการบริษัท กับผู้บริหารสูงสดุขององค์กร บริษัทฯ 
จึงก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกบักรรมการผู้จัดการ เพื่อแบง่แยกหน้าที่การก ากบั
ดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดท ากฎบัตร
คณะกรรมการซ่ึงได้ก าหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกนั 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท   
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการชี้แนะทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการท างาน
ของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถอืหุ้น 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
 1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที่ให้แก่ทีป่รึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการ

ผู้จัดการไปปฏิบัต ิ
 2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
 3. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เปน็เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 4. อนุมัติการได้รับหรอืยกเลิกวงเงนิสินเชื่อ ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
 5. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัททีมี่ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 6. อนุมัติการเข้าค้ าประกันวงเงินสนิเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ    ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่

มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงนิส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
 7. อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลกิบริษัทย่อย 
 8. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
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 9. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
      10. อนุมัติการจ าหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 11. อนุมัติการปรับสภาพ การท าลาย การตัดบัญชี ซ่ึงสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช ารุด สูญหาย 

ถูกท าลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจคณะ
กรรมการบริหาร 

 12. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนญุาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การ
ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัทฯ ส าหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็นปกติ
วิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 

 13. อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกนิอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 14. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 

และ/หรือวัตถุประสงค์ของบริษทัฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
 15. อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเปน็ผู้ก าหนดคู่มืออ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอืน่ใดตามที่เห็นสมควร 
 16. มอบอ านาจให้แก่ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนกังานระดับบรหิารของบริษทัฯ หรือบคุคลอืน่ใดท าการแทนได้  
 17. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 
 18. แตง่ตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
 19. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 

และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท    
 1.  ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ 
  2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ าปี  รวมทั้งก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบาย และแผนงานทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
 3. ส่งเสริมให้จัดท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้

กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เปน็แนวทางในการปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างจริงจัง 

 4. ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มีระบบสนับสนนุการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่าย
จัดการตระหนักถึงความส าคัญของการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน และปลูกฝังจนเปน็วัฒนธรรมองคก์ร 

 5. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการท ารายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ มี
การสอบทานและจัดท าบัญชีที่ถกูต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการน าทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้
ในทางมิชอบ 

 6. การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและเปน็ไป
เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก าหนด
เกี่ยวกบัขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 

 7. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชไีด้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว้ และไดผ้่านความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

 8. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มี
มาตรฐานและโปร่งใส 

 9. รับทราบรายงานการบรหิารกิจการจากคณะกรรมการบรหิาร 
 10. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก าหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก าหนดอัตราการ

จ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกับเรือ่งทีเ่สนอต่อผู้ถอืหุ้น   
  บริษัทฯ จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นในระหว่าง 21 วันก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือ

หุ้นทราบ ณ ส านักงานใหญแ่ละส านักงานสาขาของบริษัทฯ ไม่นอ้ยกว่า 14 วันก่อนวันงดรบัลงทะเบียนการโอนหุน้ 
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หรือก าหนดวันเพื่อก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อ
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้   และสิทธิในการรับเงนิปันผล 

 11. จัดท า “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน”  โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

 12. ติดตามดูแลเอกสารที่จะย่ืนต่อหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไป
โดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัทฯ 

 13. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น 
 14. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร หรอืตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

  ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมดูในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเปิดเผยในเอกสารแนบ 7 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย  

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผู้จัดการไว้ชัดเจน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มขึ้น

อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด าเนินการแทน 
4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยการประชุม ด าเนินการ

ประชุมให้เป็นไปตามล าดับระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล าดับ
ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม 

5. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัท
จะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็น
ได้อย่างเป็นอิสระ 

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  
 1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั  มติที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกีย่วข้อง 
 2. สั่งการหรือด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารด าเนนิการตามข้อ  1.  ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และหาก

เป็นเรื่องส าคัญให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 
 3. พิจารณาและอนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย 

ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้การด าเนินการต่างๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอ านาจของคณะ
กรรมการบริหาร 

 4. ออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกบันโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่งและมติ
ใดๆ ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 5. มอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอืน่ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  
 6. สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรม และวัฒนธรรมอนัด ี

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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 7. การใช้อำนาจดังกล่าวข้างต้นของกรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระทำได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ 

 8. ในการใช้อำนาจดังกล่าวหากมีขอ้สงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อำนาจหน้าที่ตามกำหนดนี้ ให้เสนอเรื่องให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนเปน็ผู้นำและแบบอย่างแก่พนกังานในด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 

         10.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

7.3 คณะกรรมการชดุย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการดำเนินงานและกลั่นกรองงานอย่างรอบคอบ ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความย่ังยืน   และคณะกรรมการบริหาร   

 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจดำเนินการ และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้
อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายละเอียดเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยในเอกสารแนบ 7 กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย) โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดทำหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกบันโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นสว่นของบรษิัทสอบบัญชีภายนอกที่
บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปทีี่ผ่านมา           

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)    
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคณุสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กำหนด จำนวน 3 คน ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี  มีผลตั้งแตว่ันที่ 10 พฤษภาคม 2566 
เป็นต้นไป โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนไม่ไดถ้ือหุ้นของบริษัทฯ  

 รายชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1.    ดร.กุลภัทรา สิโรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.    นางพรรณี          วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ 
3.    นายพูลศักดิ ์ บุญช ู กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี ดร.กุลภัทรา  สิโรดม  และ นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ (รายละเอียดประวัติการศึกษา และประสบการณ์การทำงานของกรรมการตรวจสอบอยู่ในเอกสาร
แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชี
และการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท)   

  อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหวา่งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
2.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจำเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
3.   มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทีเ่กี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือให้ส่ง

เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น ตลอดจนเข้าถงึข้อมูลได้ทุกระดับขององคก์ร 
4.  มีอำนาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องทีเ่กี่ยวข้องภายในขอบเขตของอำนาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
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 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
 1.   สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ สอบทานนโยบายบัญชีทีส่ าคัญของบริษัทฯ   

รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 2.   สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) อย่างเพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง การก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี และการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนั รวมทั้งระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี
เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

 3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา ประเมิน 
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกีย่วกับการตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรมที่
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัตหิน้าที ่

 5.   พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน           
 6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน หรือเลิกจ้าง โดยค านึงถึงความเป็นอิสระ ประสบการณ์ 

และความรู้ความสามารถ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

 7.   พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทั้งนี้เพือ่ให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 8.   รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างนอ้ยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเหน็เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถว้น เป็นที่เชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเหน็เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การทุจริตคอร์รัปชัน และการบรหิารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(จ) ความเหน็เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
9.  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมขี้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซ่ึง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   
(ก)    รายการที่เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
(ข)    การทุจริตคอร์รัปชัน หรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิของบริษัทฯ 
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 หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีก าหนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 10. ดูแลให้บริษัทฯ มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียนต่างๆ เกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม การ
ทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอืน่ โดยท าให้ผู้แจ้งเบาะแสม่ันใจได้ว่ามีกระบวนการสอบสวนทีเ่ปน็อิสระ และมีการ
ด าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

 11. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบรหิารงานด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 12. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนความเสี่ยงคอร์รัปชนั 

และระบบการควบคุมป้องกัน 
 13. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ประจ าทุกปี     และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัต ิ
 14. ทบทวนกฎบัตรของส านกังานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และพิจารณาอนุมัติกฎบัตรของส านักงานตรวจสอบ

ภายใน 
 15. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 16. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัย

อ านาจตามข้อบังคับของบรษิัทฯ และกฎหมาย 

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างตน้  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน โดยได้ก าหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบไว้เปน็ทางการลว่งหนา้ตลอดปี มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการประชมุ
ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษทัฯ และผู้บริหารสูงสุดด้านบญัชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงนิทุกไตรมาส นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  และหัวหน้างานตรวจสอบภายในเปน็ประจ าทุกปี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุม 

2. คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee)    
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษัท จ านวน 2 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา  และมีที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริหารเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา  ซ่ึงกรรมการสรรหาทุกคนมีวาระการด ารงต าแหนง่  1 ปี  โดยมีผลต้ังแต่
วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 รายชื่อของคณะกรรมการสรรหา  
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1.    นายมนู ลีลานุวัฒน์           ประธานกรรมการสรรหา 
2.    นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์   กรรมการสรรหา 
3.    นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการสรรหา 

 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหา 
1.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา    
1. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบรษิัทและผู้บริหารระดับสูง 
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2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบคุคลทีเ่สนอให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บรหิารระดับสูง โดย
ค านึงถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ  เพื่อใหไ้ดบุ้คคลที่มีคณุสมบัติ
เหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการสรรหา ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพือ่เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีทีก่รรมการบริษัทครบก าหนดตามวาระให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง เพือ่เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. จัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) ของกรรมการผู้จัดการ และผู้บรหิารระดับสูง เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งดูแลให้มีการปฐมนเิทศส าหรบักรรมการที่เข้ารับ
ต าแหน่งใหม ่

7. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา ได้มีการประชุมจ านวน 3 ครั้ง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  โดยตารางวัน
เวลาการประชุมคณะกรรมการสรรหาได้มีการก าหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษัท จ านวน 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

และมีที่ปรึกษาคณะกรรมการบรหิารเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  ซ่ึงกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนมี
วาระการด ารงต าแหนง่  1 ปี  โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป 

รายชื่อของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน    
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นายมนู    ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวศิรกิุล    ธนสารศิลป ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายธรรมรัตน์    โชควัฒนา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
1.   พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแกก่รรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสงู และสามารถท า

ความเหน็หรือเสนอแกไ้ขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทได้ เพือ่ให้การจัดสรรค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสม  

2.  พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การ
เติบโตและผลการด าเนนิงานของบริษัทฯ วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจ านวนเงิน
ค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัต ิ



 

|148                                                                                                         แบบ 56-1 One Report 2566 

3.  พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแกก่รรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงาน ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ  

4.   พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดย่อยที่มิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน  

5.  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2566 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมจ านวน 2 ครั้ง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการก าหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)    
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระจ านวน 3 คน  เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

มีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี  มีผลต้ังแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป 

รายชื่อของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

 1.    นายกฤช ฟอลเล็ต    ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
 2.    นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3.    นายพูลศักดิ ์ บุญช ู    กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.   ในกรณีจ าเป็นใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัทฯ 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจให้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ชี้แจงข้อมูล หรอืเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร  

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1. ก าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งขององคก์รและวางแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธแ์ละ

แผนธุรกิจขององค์กร รวมถงึสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งความเสี่ยงจากการ

ทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นใหม ่

 3. สนับสนุนผลักดันใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร 
 4. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

โดยให้ความส าคัญกบัสัญญาณเตอืนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย    
 5. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาวะวิกฤตที่สง่ผลกระทบต่อองค์กร และการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Management)   
 6. ดูแลให้บริษัทฯ และหน่วยงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 
 7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองคก์รให้มีประสิทธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
 8. รายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงลงนาม
โดยประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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 9. ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนุมัติ 
  10. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 โดยในปี 2566  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ านวน 12  ครัง้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการ
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ส าหรับตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
มีการก าหนดไว้เปน็ทางการลว่งหน้าตลอดปี 

5. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน (Corporate Governance and Sustainable 
Development Committee)    

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน จ านวน 4 คน ซ่ึงมีกรรมการ
อิสระเป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และกรรมการบริษัท 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี  มีผลต้ังแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป 

รายชื่อของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.  ดร.กุลภัทรา สิโรดม    ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
2.  นายบุญด ี อ านวยสกุล    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
3.  นางสาวการุณ ี สุหร่าย    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
4.  นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
1.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 

ด้านธรรมาภิบาล 
1.   ก าหนด ทบทวน และปรับปรงุหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อนัประกอบไปด้วยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมทั้งนโยบายตอ่ต้านการคอร์รปัชันและระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งติดตามดูแล 
ให้ค าปรึกษา และเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้การด าเนนิกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังาน
สอดคล้องกบัหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

4. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
1. พิจารณาและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์สู่ความย่ังยืนที่ครอบคลุมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ภายใต้หลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
2. ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development : SD) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนนิงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
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4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านความย่ังยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในปี 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนได้มีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง และได้รายงานผล
การปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อ
ความย่ังยืนได้มีการก าหนดไว้ลว่งหน้า 

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)    
 คณะกรรมการบริหารมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ โดยจัดต้ังขึ้นเพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 13 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกปหีลังจากมีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  โดยกรรมการบริหารทุกคนมีวาระการด ารงต าแหนง่ 1 ปี  มีผลต้ังแต่
วันที่ 10 พฤษภาคม 2566  เป็นต้นไป 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจ านวน 12 ครั้ง และได้รายงานความคบืหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้ก าหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

 รายชื่อของคณะกรรมการบริหาร    
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายบุญด ี  อ านวยสกุล ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ       
2. นายทาคุยะ มิอุระ กรรมการรองผู้จัดการ 
3. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการบริหาร 
4. นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการบริหาร         
5. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริหาร         
6. นายสุวิทย์ วงศเ์จริญวุฒภร กรรมการบริหาร 
7. นางนงลกัษณ ์ เตชะบุญเอนก กรรมการบริหาร 
8. นางสาวณฐัชรินธร พงศ์สุภาจินตภา กรรมการบริหาร 
9. นางศิรวิรรณ วิลาสศักดานนท ์ กรรมการบริหาร         

10. นายเมธา สุภากร กรรมการบริหาร         
11. นายพจเดช เกตุกระทึก กรรมการบริหาร         
12. ดร.สุคนธรัชฎ์   นิติสิริสกุล กรรมการบริหาร         
13. นายประณต   เวสารัชวิทย ์ กรรมการบริหาร         

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร  
 1. แต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานระดับ

ต่างๆ 
 2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท างานอื่นใดเพื่อด าเนินกิจการต่างๆ  ในการบริหารงานของบริษัทฯ 
 3. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรอืจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
 4. ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอ านาจให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานผู้

ด ารงต าแหน่งทางการบรหิารเปน็ผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทฯ ได ้
 5. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เปน็เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินแต่ละครัง้ไม่เกินจ านวน 200 ล้านบาท 
 6. อนุมัติการได้รับหรอืยกเลิกวงเงนิสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท 
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 7. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัททีมี่ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ ในฐานะผู้ถือหุน้ หรือบรษิัทที่มีการประกอบ
ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษทัอื่น ในวงเงนิแหง่ละไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท  

 8. อนุมัติการเข้าค้ าประกันวงเงินสนิเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ในฐานะผูถ้อืหุ้น หรอืบริษัทที่มี
การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแหง่ละไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท  

 9. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทนุในหุ้นสามัญ และ/หรือหลกัทรัพย์อื่นใด ในวงเงินแต่ละครัง้ไม่เกนิจ านวน 30 ล้าน
บาท  

 10. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท  
 11. อนุมัติการจ าหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 30 ล้านบาท 
 12. อนุมัติการปรับสภาพ การท าลาย การตัดบัญชี ซ่ึงสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช ารุด สูญหาย 

ถูกท าลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ไม่เกนิครัง้ละ 5 ล้านบาท  
 13. อนุมัติการปรับสภาพราคา การท าลาย ซ่ึงวัตถุดิบ และ/หรือสนิค้าคงเหลอืที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซ่ึงจะท าให้มี

มูลค่าทางบัญชีลดลงได้ตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง  
 14. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนญุาโตตุลาการ การร้องทกุข์ การฟ้องรอ้งคดี และ/หรือการ

ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัทฯ ส าหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงิน
แต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 5 ล้านบาท และ/หรือทีเ่ป็นปกติวสิัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินแต่ละครัง้ไม่เกิน
จ านวน 20 ล้านบาท 

 15. อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 20 ล้านบาท 
 16. มอบอ านาจให้แก่ผู้บรหิาร หรือพนักงานระดับบรหิารของบริษัทฯ หรือบคุคลอื่นใดกระท าการแทนได้  
 17. มีอ านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวขอ้งของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเหน็ ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่งเอกสาร

ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 
 18. ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร  
 19. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย์ และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
 1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
 2. รับผิดชอบในการบรหิารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 4. รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
 5. ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ 
 6. ก ากับดูแลเพือ่ให้มั่นใจได้ว่าบริษทัฯ มีการน านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัไปปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัและระเบียบปฏิบัตทิี่
เกี่ยวขอ้ง 

 7. พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป  
 8.  กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของงานที่ตนดูแลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหาร 
 9. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร   และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พิจารณาอนุมัติ 
    10.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.4 ผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือผู้บริหาร 
 ปัจจุบันผู้บริหารของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้บรหิารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ มีจ านวน 13 คน ซ่ึงได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ 

 รายชื่อของผู้บริหาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายบุญดี                 อ านวยสกุล กรรมการผู้จัดการ 
2. นายทาคุยะ              มิอุระ กรรมการรองผู้จัดการ  

3. นายธรรมรัตน์           โชควัฒนา กรรมการบริหารสายงานการตลาดและขาย Wacoal 
4. นางสาวการุณี          สุหร่าย กรรมการบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล 
5. นางอรอนงค์             แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริหารสายงานบญัชีและการเงิน 

ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชแีละการเงิน 
6. นายสุวิทย์            วงศเ์จริญวุฒภร กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Uniform & Workwear                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
7. นางนงลกัษณ์           เตชะบุญเอนก กรรมการบริหารสายงานสื่อสารองคก์รและกิจกรรมเพื่อสังคม 
8. นางสาวณฐัชรินธร     พงศ์สุภาจินตภา กรรมการบริหารสายงาน Human Science Research Center 
9. นางศิรวิรรณ             วิลาสศักดานนท ์ กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Wienna 

10. นายเมธา                  สุภากร กรรมการบริหารสายงานเทคโนโลยีการผลิต 
11. นายพจเดช               เกตุกระทึก กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Children Wear 
12. ดร.สุคนธรัชฎ์           นิติสิริสกุล          กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Healthcare & Wellness 
13. นายประณต             เวสารัชวิทย ์ กรรมการบริหารสายงานบรหิารการขาย Wacoal  

หมายเหตุ : ประวัติส่วนบุคคลของผู้บริหาร โปรดดูเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท าบญัชี และเลขานุการบริษัท   

  ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน    
  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางอรอนงค ์แสงพุ่มพงษ์ กรรมการบรหิารสายงานบัญชีและการเงนิ เปน็ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงินของบรษิัทฯ เนื่องจากเปน็ผู้มีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี 
(รายละเอียดคุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม และประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสงูสุดด้านบัญชีและการเงิน อยู่ใน
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  และหัวข้อ 8 
รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ)   

  โดยในปี 2566 ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ได้รับการอบรมพัฒนาความรูต้่อเนื่องด้านบัญชี ครบ
ก าหนดตามเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก าหนดไว้ 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ภาระหน้าที่ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล  และทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้อนุมัตกิารจ่ายค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 
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 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนดงักล่าวมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจ
ให้ผู้บริหารน าพาองค์กรให้ด าเนนิงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กบัระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรม 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารตามค านิยามของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จ านวน 13 คน โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง 
เบี้ยประชุม และได้รับค่าตอบแทนอื่นในรูปเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเท่านั้น  

 รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
ปี 2566 ปี 2565 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
ค่าตอบแทน     
เงินเดือน  เงินอุดหนุน  และเบี้ยเลี้ยง 13 35,371,980 13 34,482,882 
ค่าเบี้ยประชุม 13 490,000 13 577,000 
ค่าตอบแทนอื่น     
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 13 271,827 13 231,208 

รวม  36,133,807  35,291,090 

  นอกจากนี้ในปี 2566  ผู้บรหิารของบริษัทฯ ที่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยมีจ านวน 6 ราย โดยได้รับ
ค่าตอบแทนในรปูเงินเดือน เงนิอดุหนุน และเบี้ยเลี้ยง จ านวน 3,080,250 บาท เท่านั้น  

7.5 พนักงาน 

 จ านวนพนักงานทั้งหมด จ าแนกตามสายงาน และค่าตอบแทนรวมของพนักงาน  
ข้อมูล  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนพนักงานทั้งหมด ณ 31 ธ.ค.   (คน) 4,462 4,357 3,746 
   - ฝ่ายผลิต     (คน) 1,971 1,826 1,278 
   - ฝ่ายส านักงานและสนับสนุนการผลิต   (คน) 1,652 1,637 1,543 
   - ฝ่ายขาย                                                               (คน) 839 894 925 
ผลตอบแทนรวมของพนกังาน    (ล้านบาท) 1,414 1,370 1,212 
ข้อพิพาทแรงงานที่ส าคญั  - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ได้แก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน เงินชว่ยเหลือสวัสดิการต่างๆ  เงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษทัย่อยมีพนักงานที่เข้ารว่มเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลี้ยงชีพทั้งหมด 2,352 ราย จาก

จ านวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมทั้งหมด 2,945 ราย คิดเป็นร้อยละ 79.86 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวกุลภัสสร วิชาญชุติวาณิช ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 โดยมีหน้าที่ในการ
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จัดท างบการเงินและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษทัฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารแต่อย่างใด 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางสาวกุลภัสสร  วิชาญชุติวาณิช  
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
 
 
 

- ปริญญาโท    
  คณะบริหารธุรกิจ 
  วิชาเอก  การบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
- ปริญญาตรี    

1. 
 
 
 

2. 
 

เจาะลึกวิธีการบัญชี   และกรณีศึกษาการ 
ประมาณการมูลค่ายุติธรรมส าหรับเครื่องมือ
ทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน TFRS 9  
เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 

   คณะการบัญชี 
  วิชาเอก  การบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

3. 
 

4. 

ฝ่ากระแส Disruption ความท้าทายของนัก
บัญชีในยุคดิจิทัล 
การด าเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน / หลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ  และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงาน 

  5. ก้าวทันกฎหมาย Transfer Pricing 
  6. สรุปสาระส าคัญของมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีผล
ใช้บังคับปี 2566 

  7. การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การด าเนิน 
งานของบริษัท (MD&A) 

  8. Digital Asset & Tax Law 
  9. หลักเกณฑ์การค านวณก าไรทางบัญชี และ

ภาษีที่แตกต่างกัน 
  10. อ่านและเขียนรายงานของผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต เรียนรู้บัญชีผ่านเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAMs) 

  11. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
  12. TFRS ปี 2566 และทิศทาง ESG for 

Finance and Accounting 
  13. Digital Transformation 
  14. เตรียมพร้อมการปิดงบการเงิน และย่ืนแบบ 

ภงด.50 
  15. IR Sharing 3/2023 หัวข้อ 'How to Write 

an Effective MD&A' 
  16. Navigating the Transition : Preparing 

Finance for the ISSB Standards 
  17. วุฒิบัตรนักบัญชียุคดิจิทัล (Certificate of 

Digital Accountant) (หลักสูตรที่ 2) 
  18. Update มาตรฐานการบัญชี TFRS for 

NPAEs 
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 ในปี 2566 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ได้รับการอบรมพัฒนา
ความรู้ต่อเนือ่งด้านบัญชีซึง่เปน็หลักสูตรที่จัดอบรมจากหน่วยงานภายนอก โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรม 19 ชั่วโมง  และอบรมใน
ด้านอื่นๆ จ านวน 6:30 ชั่วโมง          

เลขานุการบริษัท    
  คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้ง นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ ซ่ึงเปน็ผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ให้ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแตว่ันที่ 24 เมษายน 2560 โดยให้มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนีเ้ลขานุการ
บริษัทไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิารแต่อย่างใด           

 บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแกก่รรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ และติดตามให้

มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ  
2.  ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งด าเนินการให้มีการปฏิบัตติามมติคณะกรรมการบริษัท 
3.  จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง

ปฏิบัติต่างๆ 
4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในสว่นทีเ่กี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของส านักงานคณะ 

กรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6.  จัดท าและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
 -   ทะเบียนกรรมการบริษทั 
 - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
 - แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล

 ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
7.  เกบ็รักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผู้บริหาร 
8.  ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางสาวชมา    สังข์รังสรรค์ 
เลขานุการบรษิัท 
รองผู้อ านวยการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์
เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน  และ
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

- ปริญญาโท    
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  วิชาเอก  บริหารธุรกิจ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
- ปริญญาตรี    

1. 
 

2. 
 

3. 

Company Secretary Program (CSP) 
80/2017 
พื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ส าหรับบริษัท
จดทะเบียน (สมาคมบริษัทจดทะเบียน) 
โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 
2566 

   คณะเศรษฐศาสตร์ 4. บทบาทของเลขานกุารบริษัท 
   วิชาเอก  เศรษฐศาสตร์ 5. Effective Minute Taking (EMT) 41/2018 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 6. เทคนคิการจัดประชุมคณะกรรมการ 
  7. การด าเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน /  

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บรหิารและพนกังาน 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  8. Anti-Corruption : The Practical 

Guide (ACPG) 21/2015 
  9. Corruption Risk and Control 

Workshop (CRC) 3/2019 
  10. Road to Certify CAC 
  11. เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชนั 
  12. Smart Disclosure Program (SDP) 
  13. รายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษิัทจด

ทะเบียนและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึ่ง
สินทรัพย์ 

  14. Insight in SET : รู้รอบเพื่อการเติบโต
และย่ังยืนในตลาดทุน (รุ่นที่ 2) 

  15. การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสยี และ
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

  16. ความรู้พื้นฐานของระบบการจัดการ
เศรษฐกิจหมุนเวียน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์ ซ่ึงเป็นบคุคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้าน

การตรวจสอบภายในด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถด าเนินงานดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์   
รองผู้อ านวยการ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง   

- ปริญญาตรี     
  คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
  วิชาเอก  การเงินการธนาคาร 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 

1. 
2. 

 
3. 

 
4. 

ระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO 
Anti-Corruption : The Practical Guide 
(ACPG) 21/2015 
Internal Auditing Certificate 
Program (IACP) 
Corruption Risk and Control Workshop 
(CRC) 2/2019 

  5. Professional Development Risk 
Management & Internal Audit 

  6. Chief Audit Executive Professional  
Leadership Program (CAE) 

  7. เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชนั 

  8. Risk and Crisis Management 
  9. กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคกับการโฆษณา

และฉลากสินค้า 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  10. การด าเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน / หลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงาน 

  11. ESG risk management 
  12. Governance System for Fraud Detection 
  13. แนวทางการตรวจสอบการด าเนนิธุรกิจฯ - 

HRDD 
  14. PDPA AUDIT The next step of PDPA 

compliance 
  15. PDPA INSIGHT TO ACTION 
  16. การบริหารความเสี่ยง ESG ความท้าทายใน

ภาคปฏิบัติ 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัติงาน (Compliance) 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นายจตุพร รุจานันท์ รองผู้อ านวยการส านักกฎหมาย และเจ้าหน้าที่คุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคล 

(DPO) ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านกฎหมายด ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากับดแูลการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ ทั้งนี้เพือ่ให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นายจตุพร รุจานันท์ 
รองผู้อ านวยการส านักกฎหมาย และ 
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลสว่นบคุคล
(DPO) 

- ปริญญาตรี   
  คณะนิติศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ใบอนุญาตให้เป็นทนายความ   
- ใบอนุญาตให้เป็นผู้ท าค ารับรอง 

ลายมือชื่อและเอกสาร 
 

1. 
2. 

 
3. 

 
4. 

นิติกรบริษัท 
การทุจริตและแนวทางการควบคุมเกี่ยวกับ
รายการสินทรัพย์ หนี้สิน และอื่นๆ 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการกฎหมายหลักทรัพย์ (ใหม่) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ และการใช้ข้อมูลวงใน : 
กรณีศึกษา 

  5. Data protection for Business : Road to 
GDPR Standard 

  6. เตรียมตัวให้พร้อมรับกฎหมายป้องกันการ
ก าหนดราคาโอนระหว่างบริษัท หรือห้าง
หุ้นส่วนนิติบุคคลที่ มีความสัมพันธ์กัน 
(Transfer Pricing) และการจัดท าเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง 

  7. Transfer Pricing 
  8. ทนายความผู้ท าค ารับรองลายมือชื่อและ 

เอกสาร 
  9. พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลภาคปฏิบัติ

จริงต้องท าอย่างไร 
  10. เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  11. ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจ ก่อน PDPA 

มีผลใช้บังคับ 
  12. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 

2562 
  13. การด าเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน / หลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงาน 

  14. Leader : The Key Success for 
Business Driver 

  15. 3 Minute Coaching Workshop 

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
1. สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการก ากับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานและงานด้านกฎหมาย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งควบคุมดูแล

กระบวนการด าเนินงานดังกล่าว เพื่อให้มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงมีการปรบัปรุง
ระบบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

3. สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตาม กฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวขอ้ง 

4. ศึกษาและรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวขอ้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม  

 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ รองผู้อ านวยการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบดูแลงานฝ่ายนักลงทุน

สัมพันธ์ โดยผูล้งทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่   

 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

 โทร. 0-2289-3100 ต่อ 331 

 E-mail : invest@wacoal.co.th 

 บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ 
1. สื่อสารข้อมูลที่ส าคัญ : เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่

ทางการเงินต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงทุก
กลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ  สื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

2. สะท้อนความเห็นจากภายนอกสูผู่้บริหาร : ติดตามความคิดเหน็และข้อเสนอแนะจากผูถ้ือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอให้แก่ผู้บรหิารและ/หรอืคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อปรับปรงุพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

3. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ : รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลา และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก ่
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด   ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

 

mailto:invest@wacoal.co.th
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                                                                                            หน่วย : บาท 

2. ค่าบริการอื่น (Non audit fee) 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ (Non audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านกังานสอบบัญชีที่
ผู้สอบบัญชีสงักัด ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

                                                                                           หน่วย : บาท 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ปี 2566 ปี 2565 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 2,146,000 2,146,000 
บริษัทย่อย 6 บริษัท 2,842,000 2,717,000 

รวม 4,988,000 4,863,000 

ค่าบริการอื่น ปี 2566 ปี 2565 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) - - 
บริษัทย่อย 6 บริษัท - - 

รวม - - 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
 คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลกจิการของบริษัทฯ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้เพือ่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  รวมถงึมีบทบาทส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความเห็นอื่นๆ ที่เปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ด าเนนิการเรื่องที่ส าคัญ ดังนี ้

 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ในปี 2566 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า
ยังมีความเหมาะสมกับการด าเนนิธุรกิจในปัจจุบัน นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ใหค้วามเห็นชอบกลยุทธ์ เป้าหมาย และ
แผนงานประจ าปีของบริษัทฯ ที่น าเสนอโดยฝ่ายจัดการ รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการก ากับ ติดตาม ดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของ
บริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไวใ้นการประชุม
คณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครั้งในเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทกุปี นอกเหนือจากการรายงานผลประกอบการ ผลการ
ปฏิบัติงานและเรือ่งส าคญัอื่นๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะเพิ่มมูลค่าและความม่ังคั่งแกบ่ริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกนัก็ค านึงถงึ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 การก ากับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมทางการเงิน การด าเนนิงาน และการก ากับดูแลการ

ปฏิบัติงาน โดยมีส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินผล และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบดงักล่าว 
ตลอดจนให้ค าแนะน าเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสิทธผิล มีความเป็นอิสระ สามารถ
ท าหน้าที่ตรวจสอบและถว่งดุลได้อย่างเต็มที่ 

  คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุก
เดือน เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบคอยท าหน้าที่สอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ซ่ึง
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 2/2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุมด้วย ได้ประเมินความพอเพียงของ
ระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2566 ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ  

 การบริหารความเสี่ยง    
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเสี่ยง และติดตามแผนจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเปน็ประจ าทุกไตรมาส นอกจากนี้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งอยู่เป็นประจ าทุกป ี ซ่ึงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 เห็นว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงยังมีความ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสถานการณ์ในปัจจุบัน จึงพิจารณาแล้วให้ใช้เหมือนเดิม  

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสดุ 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการสรรหากรรมการให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายและสอดคล้องกับทศิทางกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามที่กฏบัตรคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 
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ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 15 คน ซ่ึงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 54 ประจ าปื 
2566 มีกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ  5   คน  คือ 

1. นายโยชิคาตะ ซุกาโมโต 
2. นายฮิโรโนบุ    ยาสึฮาระ 
3. นายบุญดี อ านวยสกุล   
4. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์
5. นายกฤช ฟอลเล็ต  

ทั้งนี้ นายโยชิคาตะ ซุกาโมโต และ นายฮิโรโนบุ  ยาสึฮาระ ได้แสดงความประสงค์ไม่ขอกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
อีกวาระหนึ่ง 

คณะกรรมการบริษัทซ่ึงไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสียได้พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตาม Board 
Skill Matrix เพื่อพิจารณาคุณสมบัติที่จ าเป็นของกรรมการที่ต้องการสรรหา จากนั้นจึงได้พิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบัติของ
บุคคลทีไ่ด้รับการเสนอชื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเป็นรายบคุคล ตามหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหากรรมการของ
บริษัทฯ เช่น ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  แล้วเห็นว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง และมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองคก์ร จึงมีมติเห็นชอบตามที่
คณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ
ในคราวประชุมนี้จ านวน  3  คน กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอกีวาระหนึ่ง คือ 

    1. นายบุญดี อ านวยสกุล 
 2. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์
 3. นายกฤช    ฟอลเล็ต 

และพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 2 คน ซ่ึงแสดงความประสงคไ์ม่ขอกลบั
เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยมีรายชื่อดังนี้ 

 1. นายอาคิระ    มิยางิ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการแทน   นายโยชิคาตะ ซุกาโมโต   
 2. นายยาสึฮิโระ  ชิมิสึ  เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการแทน นายฮิโรโนบุ    ยาสึฮาระ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตั้ง นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทแทน นายคาซึฮิโระ   
ชิบาฮาระ และแต่งตั้ง นายทาคาชิ วาตานาเบะ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นายยาสึฮิโระ  ชิมิสึ  กรรมการบริษัทที่
ลาออกจากต าแหนง่ในระหว่างป ี 2566 ตามที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ พรอ้มทั้งแต่งตัง้ นายมาซาอาคิ ยาจิมะ เข้าด ารง
ต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท แทน นายยาสึฮิโระ ชิมิส ึ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ ผู้บริหารระดับ
สูงสุดและผู้บริหารในหวัขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

  การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด   
  คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พจิารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงสดุเพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตั้ง โดยรายละเอียดวิธีการคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตั้งเป็นผูบ้รหิารระดับสูงสุด เปิดเผยในหัวขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิ
ที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท   

2. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมการและผู้บริหารได้ให้ความส าคัญในการเข้ารว่มอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และได้น าความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหนา้ที่ของตน โดยในปี 2566 
กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารว่มอบรมหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหัวข้อที่ส าคัญ เช่น หลักสูตร “ฮาวทูคิดอย่างมี
ระบบ” หลักสูตร “กลยุทธ์ออนไลน์ ฝ่าวิกฤต พิชิตเงินล้าน” หลักสูตร “Comprehending Key Changes for Leaders in 
a Disrupted World” เป็นต้น  
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 การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2566 

รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

1. นายบุญด ี อ านวยสกุล  การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. นายทาคุยะ มิอุระ  การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
3. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา  การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 Understanding Corporate Sustainability 
4. นางสาวการุณ ี สุหร่าย  Digital Transformation 

 การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 Chairman Forum 1/2023 : Leadership Amidst Volatility and 

Distrust 
 กฎหมายแรงงานและแนวค าพิพากษาศาลฎีกาเพื่อการบรหิารทรพัยากร

บุคคล 
 HR Trend 2024 
 Marketing Trend & Customer Insight 2023 
 เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

5. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์  TFRS ปี 2566 (บังคับใช้ 1 มกราคม 2566) และทิศทาง ESG for 
Finance and Accounting 

 Digital Transformation 
 เตรียมพร้อมการปิดงบการเงินและย่ืนแบบ ภงด.50 
 Trends, Opportunities and Challenges in ESG 
 IR Sharing 3/2023 หัวข้อ 'How to Write an Effective MD&A' 
 การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 Governance System for Fraud Detection 
 Chairman Forum 1/2023 :  Leadership Amidst Volatility and 

Distrust 
 Navigating the Transition : Preparing Finance for the ISSB 

Standards 
 Marketing Trend & Customer Insight 2023 
 เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

6. ดร.กุลภัทรา  สิโรดม  ESG in The Boardroom a Practical Guide for Board Program 
(ESG) 0/2023 

 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
16/2023 

7. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต  การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

8. นายกฤช ฟอลเล็ต  การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

9. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี  การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 27 

10. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู  การโค้ชส าหรบักรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 Director Accreditation Program (DAP) 207/2023 
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3. การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
  หลักเกณฑ์ 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2566 ซ่ึงได้จัดเป็นประจ า
ทุกปี เพือ่ให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และประเมนิ
ตนเองเป็นรายบคุคล ทั้งนี้เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท างานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

  ส าหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  ดังนี้  

เกณฑ ์ คะแนน 
ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80  ขึ้นไป 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70  ขึ้นไป 
พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 60  ขึ้นไป 
ควรปรบัปรงุ ตั้งแต่ร้อยละ 50  ขึ้นไป 
ไม่ด ี น้อยกว่าร้อยละ 50 

       การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยแบ่งการประเมิน
เป็น  3  ด้าน   ได้แก่   
  1.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
  2.  ความเปน็อิสระของกรรมการ  
  3. ความสัมพันธ์กบัฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย   

      การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งการประเมิน
เป็น 3 ด้าน ได้แก่   
  1.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบรษิัท    
  2.   การท าหน้าที่ของกรรมการบรษิทั   
  3.   การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท   

  ขั้นตอนและผลการประเมิน 
  เลขานุการบรษิัทจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเปน็รายบุคคลใหก้ับกรรมการทกุทา่น  โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท าแบบ
ประเมินดังกล่าว และเมื่อท าแบบประเมินเรียบร้อยแลว้ให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

  ในปี 2566 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ และผลการประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล อยู่ในเกณฑ ์     
“ดีมาก”  มีคะแนนเฉลี่ย 85% และ 86% ตามล าดับ ซ่ึงบริษัทฯ จะน าผลการประเมินดังกล่าวไปใช้ในการปรับปรงุประสิทธิภาพ
การท างานของคณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดในการก ากับดูแลกิจการ 

       การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย 

   หลักเกณฑ์ 
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเป็นประจ าทุกปี  โดย
แบ่งการประเมินเป็น  3  ด้าน   ได้แก่   
   1.   โครงสร้างและคุณสมบัติของแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย 
   2.   การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
   3.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย 
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   ขั้นตอนและผลการประเมิน 
   เลขานุการบรษิัท และ/หรือ เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการ   
ชุดย่อยแต่ละคนประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่งในภาพรวม และเมื่อท าแบบประเมิน
เรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษัท และ/หรอื เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้
กรรมการชุดย่อยรับทราบในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหนง่และการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ 
จะน าผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

   ในปี 2566 ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ สรุปไดด้ังนี้ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ                  97% 
คณะกรรมการสรรหา 78% 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 77% 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                  95% 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 92% 
คณะกรรมการบริหาร 94% 

       การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผู้จัดการ 

   หลักเกณฑ์ 
   คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนโดยไม่รวมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่
มีส่วนได้เสีย เป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารสูงสุด โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงแบ่งการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
  1.   ผลการด าเนินงาน 
  2.   การวางแผนยุทธศาสตรแ์ละการปฏิบัติตามแผน 
  3. ความเปน็ผู้น า 
  4. ความสัมพันธ์กบัคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนไดเ้สีย     

   ขั้นตอนและผลการประเมิน 
   เลขานุการบรษิัทจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
โดยไม่รวมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียเป็นผู้ท าแบบประเมิน และเม่ือท าแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคนื
กับเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนรับทราบ ซ่ึงผลการประเมิน
ดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์ “ดี”  

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

  คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควรไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดวันเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งป ี และได้มีการแจ้งก าหนดการประชุมให้กรรมการ 
แต่ละคนรับทราบตัง้แต่ปลายปีกอ่นการประชุมในปีถัดไป โดยปกติการประชุมคณะกรรมการบรษิัทจะจัดขึ้นในสัปดาห์ที่ 4 ของ
เดือน ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติงบการเงนิประจ าไตรมาสจะจัดในสัปดาห์ที่ 2 ของเดือน ส าหรับวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแต่ละคนสามารถที่จะเสนอวาระการประชุมได้ โดยประธานกรรมการบริษทัและประธาน
กรรมการอิสระ 1 ท่าน (Lead Independent Director) ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษิัทจะร่วมกันพิจารณาเรื่องที่จะ
น าเข้าสู่ที่ประชุม หลังจากนั้นเลขานกุารบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า  7  วัน เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนมีเวลาพิจารณาและศกึษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชุม 
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 กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าที่ที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครั้ง ยกเว้นหากติดภารกิจส าคัญหรือเจ็บป่วย ซ่ึง
ในที่ประชุมประธานกรรมการเปดิโอกาสให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยกรรมการผู้มีส่วนไดเ้สียใน
เรื่องทีก่ าลังพิจารณาไม่ไดเ้ข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง และเลขานุการบริษัทเปน็ผู้จดบันทึกการประชุมและจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแลว้จากคณะกรรมการบริษทัอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

 คณะกรรมการบริษัทสนับสนนุให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารซ่ึงมีฐานะเป็นฝ่าย
จัดการอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อน าเสนอเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ และแผนงานของบรษิัทฯ ประจ าปี อีกทั้งเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บรหิาร โดยในปี 2566 มีการประชุมร่วมกัน 2 ครั้ง นอกจากนี้ผูบ้ริหารสงูสุด  
ด้านบัญชีและการเงินได้เข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บรหิารมีการประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและผู้บรหิารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารได้พิจารณาและ
อภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกบัการจัดการ หรือประเด็นที่อยู่ในความสนใจ โดยมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการผู้จัดการ
รับทราบ  

 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีการก าหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษทั  
ไวเ้ป็นทางการล่วงหน้าตลอดทั้งปี  ซ่ึงตารางประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ าปีจะส่งให้กรรมการแต่ละคนรับทราบลว่งหน้าเปน็
ประจ าทุกปีภายในเดือนธันวาคม นอกจากนี้กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีการประชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มี
ผู้บริหารเข้ารว่มประชุมด้วย จ านวน 1 ครั้ง ในวันที่ 26 มกราคม 2566 เพื่ออภิปรายปัญหาทีเ่กีย่วกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้มี
การรายงานผลการประชุมต่อประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จัดการเพื่อทราบ  

 

 

 

 

 

 
 สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 

หน่วย : ครั้ง 

รายชื่อกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วม
ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น 
รวม ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 
 1. นายโยชิคาตะ    ซุกาโมโต * กรรมการที่ปรึกษา 0/3 

(ม.ค. - เม.ย.) 
0/3 0/3 0/1 

 2. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ ประธานกรรมการบริษัท  ประธาน
กรรมการสรรหา และประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

7/7 3/7 4/7 1/1 

3. นายมาซาอาค ิ ยาจิมะ * รองประธานกรรมการบริษัท 1/7 1/7 0/7 0/1 
4. นายยาสฮึิโระ   ชิมิสึ * รองประธานกรรมการบริษัท 0/2 

(เม.ย. - ก.ค.) 
0/2 0/2 - 
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หน่วย : ครั้ง 

รายชื่อกรรมการ 
 

ตำแหน่ง 
 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วม
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
รวม ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 
5. นายบุญดี           อำนวยสกุล กรรมการบริษัท  กรรมการสรรหา 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ 
ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จดัการ 

7/7 7/7 - 1/1 

6. นายทาคุยะ มิอุระ กรรมการบริษัท  และ 
กรรมการรองผู้จดัการ 

7/7 7/7 - 1/1 

7. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา * กรรมการบริษัท   
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการบริหาร 

6/7 5/7 1/7 1/1 

8. นางสาวการณุี            สุหร่าย กรรมการบริษัท   
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ
กรรมการบริหาร 

7/7 7/7 - 1/1 

9. นางอรอนงค์              แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริษัท  
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุด
ด้านบัญชีและการเงิน 

7/7 7/7 - 1/1 

10. นายฮิโรโนบุ  ยาสฮึาระ * กรรมการบริษัท 1/3 
(ม.ค. - เม.ย.) 

1/3 0/3 0/1 

11. นายอาคิระ  มิยางิ * กรรมการบริษัท 0/4 
(ตั้งแต่ เม.ย.) 

0/4 0/4 - 

12. นายคาซึฮโิระ ชิบาฮาระ * กรรมการบริษัท 1/4 
(ม.ค. - พ.ค.) 

1/4 0/4 0/1 

13. นายเทรุโอะ  ฟุคุโมโตะ * กรรมการบริษัท 0/3 
(ตั้งแต่ พ.ค.) 

0/3 0/3 - 

14. นายทาคาชิ  วาตานาเบะ * กรรมการบริษัท 0/2 
(ตั้งแต่ ก.ค.) 

0/2 0/2 - 

15. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ   
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

7/7 2/7 5/7 1/1 

16. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

7/7 3/7 4/7 1/1 

17. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

7/7 7/7 - 1/1 
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หน่วย : ครั้ง 

รายชื่อกรรมการ 
 

ตำแหน่ง 
 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วม
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
รวม ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 
18. นางสาววราภรณ์  กุลสวสัดิ์ภักด ี กรรมการอิสระ  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7/7 6/7 1/7 1/1 

19. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7/7 7/7 - 1/1 

หมายเหตุ   :   *  ลาปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศ 

2. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 (ก)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 54 ประจำปี 2566 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงินรวมไม่เกิน 15 ล้าน

บาทต่อปี เท่ากบัปีที่ผ่านมา ซ่ึงการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแกก่รรมการบริษัทต้องผ่านการพิจารณาจากคณะ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกนิวงเงินทีไ่ด้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น   

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ มีองค์ประกอบ

ค่าตอบแทนกรรมการที่เหมือนกัน โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบเป็นประจำทุกปี 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

 1.1 ค่าตอบแทนประจำปี  :  จ่ายให้กรรมการทุกคน โดยให้คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนนำไปพิจารณาจัดสรร 

 1.2 ค่าเบี้ยประชุม          :  จ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม ดังนี ้

 ปี  2566 ปี  2565 

   -   ประธานกรรมการบริษัท 12,000  บาท / ครัง้ 12,000  บาท / ครัง้ 
   -   กรรมการบริษัท 10,000  บาท / ครัง้ 10,000  บาท / ครัง้ 

 1.3 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ : - ไม่มี - 

 2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดยอ่ย  ซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน รวมถึง
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ตามความจำเป็นและเหมาะสมในอนาคตด้วย ซ่ึงจ่าย
ค่าตอบแทนในรปูแบบของค่าเบีย้ประชุม โดยจ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น  

  รายละเอียดการจ่ายค่าเบี้ยประชุม   ดังนี้ 

 ปี  2566 ปี  2565 

1.  ค่าเบี้ยประชุม   
 -   ประธาน 10,000  บาท/ ครั้ง 10,000  บาท/ ครั้ง 
 -   กรรมการ 8,000  บาท/ ครัง้ 8,000  บาท/ ครัง้ 

2.  ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส (เฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ)   
 -   ประธาน 60,000  บาท/ ครั้ง 60,000  บาท/ ครั้ง 
 -   กรรมการ 30,000  บาท/ ครั้ง 30,000  บาท/ ครั้ง 
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 ในปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุม 2,046,000 บาท และคา่ตอบแทนประจ าปี 8,180,000 บาท รวม
ทั้งสิ้น 10,226,000 บาท 

รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
                                            หน่วย : บาท 

รายละเอียด 
ปี 2566 ปี 2565 

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท 804,000 8,180,000 926,000 8,180,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 688,000 - 714,000 - 
คณะกรรมการสรรหา 54,000 - 36,000 - 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 52,000 - 52,000 - 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 312,000 - 312,000 - 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา
เพื่อความย่ังยืน 

136,000 - 136,000 - 

รวม 2,046,000 8,180,000 2,176,000 8,180,000 

 ทั้งนี้กรรมการอิสระไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน บริษัทฯ 
จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นแก่กรรมการอิสระ 

 3.  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่ได้รับจากบรษิัทย่อย  :  ไม่มี   

 (ข) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน  
 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่กรรมการ 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทฯ  ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  เพี่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ 
โดยมอบหมายให้ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของตัวแทนที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ หรือตามสัญญาร่วมทุน โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
บริษัทฯ ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ใน
ลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บรษิัทฯ ปฏิบัติ เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท า
รายการที่ส าคัญอื่นใด เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้บริษัทฯ  สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนด ตลอดจนมีการติดตามฐานะการเงินและผล
การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
และเพียงพอ  

 ทั้งนี้บริษัทฯ  ไม่มีข้อตกลงระหวา่งบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และไม่มีบุคคลอื่นถือหุน้เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่มี
ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกติในบริษัทร่วม 

 นอกจากนี้บริษัทฯ  มีการติดตามฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นประจ าทุกไตรมาส 
โดยรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ นอกจากนี้ในการท ารายการธุรกรรมของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ ดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ อีกทั้งได้มอบหมายให้ส านักงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ติดตามดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยเป็นประจ าทุกปี 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการดูแลรายการท่ีอาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติ โดย
ในปี 2566 บริษัทฯ  ไม่พบการกระท าที่ละเมิดนโยบายดังกล่าวจากการติดตามดูแลการท ารายการที่อาจจะเกิดความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ดังนี้  

1.  คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการท าธุรกรรม
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง รวมทั้งรบัทราบการท ารายการ
ธุรกรรมดังกล่าวที่ฝ่ายจัดการได้ด าเนินการภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว้เป็นประจ าทุกไตรมาส     

2.  ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯ  ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และได้
กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’s length) โดยกรรมการผู้
มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ ซ่ึงในปี 2566 บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกันทีเ่ข้าข่ายต้องขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยไดมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหค้วามเหน็ก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และส าหรับรายการที่เข้าเกณฑ์ที่ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศ บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุม
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันทีเ่ข้าข่ายต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุน้  

นอกจากนี้ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ผ่านช่องทางเวบ็ไซต ์ อินทราเน็ต และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกคนรับทราบและปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ และอบรมให้แก่พนักงานในหลักสูตร “เสริมสร้างธรรมาภิบาล
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” จ านวน 1,518 คน ส าหรับกรรมการบริษัทและผู้บรหิารได้ลงนามรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายใน
การด าเนินการกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งอยู่ในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารทั้งหมด 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์   
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ด ี โดยได้ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ
พนักงาน เพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อซื้อขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯ หรอืแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยในปี 2566 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามมาตรการดังนี ้

1. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ฯ ของบรษิัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงาน
ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานทีร่ับทราบขอ้มูลภายใน กระท าการเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ ในชว่ง 1 เดือน กอ่นการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 
หากไม่ปฏิบัติตามถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ    

 ในปี 2566 ที่ผ่านมา เลขานุการบริษัทได้มีจดหมายเวียนแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานที่เกี่ยวขอ้ง
ทุกคนลงนามรับทราบชว่งระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า พร้อมทั้งแจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าว โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไม่มีการซ้ือขายหลักทรัพย์
ในช่วงที่บรษิัทฯ ก าหนดให้งดการซ้ือขาย และไม่มีการกระท าผิดในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพรค่วามรู้เกี่ยวกับการป้องกันการใชข้้อมูลภายในให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทกุคนผ่านชอ่งทางอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้ทกุคนรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเครง่ครัด   
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2.   บริษัทฯ แจ้งให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารรับทราบว่ามีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตน
รวมทั้งคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่ตนและบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ
สามสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและมีสัดส่วนการถอืหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคลนัน้ภายใน 3 วันท าการนับแต่
วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์  ในกรณีที่เป็นกรรมการบริษัทและผู้บริหารทีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่และยัง
ไม่มีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ที่แจ้งกับส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ให้รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ภายใน 7 วันท าการนับตั้งแต่วันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมี
หน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป โดยบริษัทฯ จัดให้มีวาระการรายงานการถือหลักทรัพย์
บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส   

3. บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บรหิารแจ้งการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
ประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันท าการก่อนการซ้ือขาย ซ่ึงในปี 2566 ไม่มีกรรมการและผู้บริหาร
คนใดซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษทัฯ 

4. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร โดยก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเปน็ส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ภายใน 3 เดือน นับแต่วันทีไ่ด้มีการแต่งตั้ง หรือวันที่มีการเปลีย่นแปลง โดยให้
แจ้งไปทีเ่ลขานกุารบริษัท  จากนั้นเลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ
บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วนัที่บริษัทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว 

 ในปี 2566 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ในการประชุม
คณะกรรมการ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนรว่มในการตัดสินใจในวาระส าคัญ อีกทัง้บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูล
การมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษิัท และผู้บริหารดังกล่าวในจดหมายแจ้งมติที่ประชุมต่อระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.  บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ก าหนดระดับการ
เข้าถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ซ่ึงมีรหัสผ่านเฉพาะบคุคลใน
การเข้าสู่ระบบได ้

6.  บริษัทฯ ไดอ้บรมความรู้เกี่ยวกบัการป้องกันการใชข้้อมูลภายในให้กับพนักงาน จ านวน 1,518 คน ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) และท าแบบทดสอบ  รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบและ
ตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารทั้งหมด 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัตไิว้ในจริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบยีบปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนสนับสนุนและสร้างจิตส านึกให้
บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซ่ือสัตย์สุจริต  

 บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชนั ตลอดจนมีการจัดท า
แผนป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชันส านักงานตรวจสอบ
ภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ  
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โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเครง่ครัด และไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เป็นครั้งที่ 2 เม่ือวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงแสดงถึงบริษัทฯ ได้ผ่าน
กระบวนการประเมินตนเอง ว่ามีนโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถึงมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันภายในองคก์ร
ครบถว้นตามเกณฑ์ที่ CAC ก าหนด  มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และฝึกอบรมนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจรติ     
คอร์รัปชนั รวมทั้งก าหนดโทษทางวินัยไปยังผู้บริหาร ผู้บงัคับบัญชา และพนักงานทุกระดับ ตลอดจนจัดให้มีการปฐมนิเทศในเรือ่ง
ดังกล่าวให้กบัพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่อง  (รายละเอียดการปฏิบตัิตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกจิ
เพื่อความย่ังยืน) 

4. การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 
 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิด (Whistleblowing Policy)  
โดยเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน เม่ือพบเรือ่งที่อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย 
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัทฯ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็นปญัหาและกอ่ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถกูละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รบัความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและ
กระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนด  

 บริษัทฯ จะรับฟังและด าเนนิการกับทุกขอ้ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามขั้นตอนที่บริษัทฯ 
ก าหนดไว้ รวมทั้งข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรกัษาไว้เปน็ความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนทีเ่ป็นระบบและยุติธรรม 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ร้องเรียนโดยสุจริตจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนดังกล่าว  

  ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหาย

ต่อบริษัทฯ  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระท าผิดกฎหมาย
และผิดจรรยาบรรณ หรือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
การกระท าดังกล่าวได้ ดังนี ้

1.  ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท าเป็นหนังสือต่อผูบ้ังคบับัญชาโดยตรง หากไม่ได้รับการพิจารณาให้แจ้งต่อ
ผู้บังคบับัญชาระดับสูงขึ้นไป หรอืผู้บังคบับัญชาระดับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

2. ร้องเรียนผ่านทางไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงกรรมการตรวจสอบ หรือผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน หรือประธานคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน หรือเลขานุการบริษัท 

  บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)     
 132   ซอยเจริญราษฎร์ 7    แขวงบางโคล่    เขตบางคอแหลม    
 กรุงเทพมหานคร   10120 

3. ร้องเรียนผ่านทาง E-mail Address หรือทางโทรศัพท ์ 

หน่วยงาน เบอร์โทรศัพท ์ E-mail Address 

กรรมการตรวจสอบ - auditcommittee@wacoal.co.th 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 0-2289-3100-9  ต่อ 490 hr@wacoal.co.th    

ส านักงานตรวจสอบภายใน  0-2289-3100-9  ต่อ 207, 
0-2291-0591    

audit@wacoal.co.th 

คณะท างานด้านต่อต้านการคอรร์ัปชัน 0-2289-3100-9  ต่อ 385 cac@wacoal.co.th    

เลขานุการบรษิัท 0-2689-8324 secretariat@wacoal.co.th    

mailto:auditcommittee@wacoal.co.th
mailto:hr@wacoal.co.th
mailto:audit@wacoal.co.th
mailto:cac@wacoal.co.th
mailto:secretariat@wacoal.co.th
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โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ แต่อย่างใด ทั้งนี ้
บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันเพื่อไม่ใหเ้กิดกรณีการแจ้งเบาะแส โดยบริษัทฯ สื่อสารให้คู่ค้ารับทราบว่าบริษัทฯ ยึดม่ันใน
การด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์  โปร่งใส  เปน็ไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม ดังนั้นในการ
ติดต่อธุรกิจกับบริษัทฯ จะไม่มีการเรียกรับสิ่งตอบแทน หรือใหข้อ้เสนอในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ไม่ว่าจะในรูปแบบใด หาก 
พบว่ามีการเรียกรับสิ่งตอบแทน หรือให้ข้อเสนอในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ให้แจ้งเบาะแสให้บริษัทฯ 
ทราบตามช่องทางข้างต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดับในองค์กรด าเนนิธุรกิจและ
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจรงิ   
บริษัทฯ จะรับฟังและด าเนินการกับทุกขอ้ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเปน็ธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจง้

เบาะแสหรอืผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเกบ็รักษาไว้เป็นความลับของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะเป็นผู้รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลและหลักฐาน รวมทั้งด าเนินการสอบสวน
ข้อเท็จจริงและสรปุผล หรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหนว่ยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ด าเนินการ ทั้งนี้ผู้ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง
จะต้องไม่มีส่วนได้เสียกับเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องที่รับร้องเรียน 

2. ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ด าเนินการสอบสวนข้อเทจ็จริง มีอ านาจเชิญ
ผู้เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล และขอเอกสารหลักฐานต่างๆ จากฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ โดยให้รายงานผลการสอบสวน รวมทั้งเสนอบทลงโทษ
หรือวิธกีารบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบต่อกรรมการผู้จัดการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 ในกรณีที่ผู้ถกูร้องเรียนเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการบรหิาร ให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแจ้งเรื่อง
ดังกล่าวต่อประธานกรรมการบรษิัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจริง และให้รายงาน
ผลการสอบสวน พรอ้มทั้งเสนอบทลงโทษหรือวิธกีารบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้ทีไ่ด้รับผลกระทบตอ่
ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ในกรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนข้อเท็จจริงให้ทราบ 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นเรือ่งแจ้งเบาะแสหรือเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
 1. ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น
กระท าให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือความเสียหาย 

2. บริษัทฯ จะเก็บขอ้มูลที่เกี่ยวข้องไว้เปน็ความลับ โดยค านึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนหรอื
ผู้ให้ข้อมูล เว้นแต่ในกรณทีี่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายก าหนด 

3. บริษัทฯ จะป้องกันไม่ให้มีการขม่ขู่หรือคกุคามผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ขอ้มูล และจะมีบทลงโทษ
ส าหรับผู้ที่ท าการข่มขู่หรอืคกุคาม 

4. ในกรณีที่สอบสวนแล้วไม่พบการกระท าผิดตามที่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือรับเรื่องรอ้งเรียน บริษัทฯ จะไม่ลงโทษ หรือ
น ามาเป็นข้ออ้างให้มีการด าเนินการใดๆ ที่เป็นผลเสียต่อการจ้างงานของผู้แจ้งโดยเจตนาสุจริต รวมทั้งผู้ให้ความร่วมมือในการ
สอบสวนข้อเท็จจริง นอกจากนี้ผูท้ี่ได้รับผลกระทบจะได้รับการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่ปรากฎหลกัฐานชัดเจนและเพียงพอว่าการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือการใหข้อ้มูลดังกล่าวกระท า
โดยเจตนาไม่สุจริต อันส่งผลให้ผูถู้กร้องเรียนหรอืบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ จะสอบสวนและลงโทษตามมาตรการทาง
วินัย และ/หรอืด าเนินคดีตามกฎหมาย 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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5. การปฏิบัติตามกฏระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแล 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัต่อการปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนว่ยงานก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2566 บรษิัทฯ ไม่มีการท าผิด หรือฝ่าฝืน
กฎหมายจนได้รับการด าเนินการทางอาญาหรือการด าเนินมาตรการลงโทษทางแพ่งหรือการด าเนนิการทางปกครองแต่อย่างใด 

6. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ด ี
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรือ่งการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการแก้ไขหลกัการก ากับดแูลกิจการ

ที่ดใีห้มีความสอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และมี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน พร้อมทั้งส่งเสริมใหเ้กดิการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อสร้างความเชือ่มั่นต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี ซ่ึงผลการติดตามพบว่า ไม่มี
กรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เนื่องมาจากประเด็นเรื่องการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ 
หรือไม่มีกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ รวมทัง้ไม่มีกรณีทีค่ณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ของบริษทัฯ กระท าผิดอันเนื่องมาจากประเด็นเกี่ยวกับจริยธรรมที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรง 

8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ านวน 12 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดังนี ้

หน่วย : ครั้ง 

รายชื่อ 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวม 12 ครั้ง / ปี 

1.  ดร.กุลภัทรา สิโรดม 12/12 

2.  นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต 12/12 

3.  นายพูลศักดิ ์ บุญช ู 12/12 

 ส าหรับผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ โปรดดูรายละเอียดได้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ 
 สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ในปี 2566 

หน่วย : ครั้ง 
           
 

รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ 

สรรหา 
 
 
รวม 3 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 
 

รวม 2 ครั้ง / ป ี

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

รวม 12 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน 

รวม 4 ครั้ง / ป ี

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 
 

รวม 12 ครั้ง / ปี 
 1. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ 3/3 2/2 - - - 
2. นายบุญดี           อ านวยสกุล 3/3 2/2 - 4/4 12/12 

  3. นายทาคุยะ มิอุระ - - - - 12/12 
4. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา*, ** - 2/2 - - 10/12 
5. นางสาวการณุี            สุหร่าย - - - 4/4 12/12 
6. นางอรอนงค์              แสงพุ่มพงษ ์ - - - 4/4 12/12 
7. ดร.กุลภัทรา สิโรดม - - - 4/4 - 
8. นายกฤช ฟอลเล็ต - - 12/12 - - 
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หน่วย : ครั้ง 
           
 

รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ 

สรรหา 
 
 
รวม 3 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 
 

รวม 2 ครั้ง / ป ี

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

รวม 12 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน 

รวม 4 ครั้ง / ป ี

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 
 

รวม 12 ครั้ง / ปี 
9. นางสาววราภรณ์  กุลสวสัดิ์ภักด ี - - 12/12 - - 

10. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู - - 12/12 - - 
11. นางสาวศิริกลุ    ธนสารศลิป ์ 3/3 2/2 - - - 

 12. นายสุวิทย์    วงศ์เจรญิวุฒภร - - - - 12/12 
 13. นางนงลักษณ์             เตชะบุญเอนก - - - - 12/12 
 14. นางสาวณัฐชรินธร    พงศ์สุภาจินตภา** - - - - 11/12 
15. นางศิริวรรณ              วิลาสศักดานนท ์ - - - - 12/12 
16. นายเมธา สุภากร - - - - 12/12 
17. นายพจเดช เกตุกระทึก - - - - 12/12 
18. ดร.สคุนธรัชฎ์           นิติสิรสิกุล        - - - - 12/12 
19. นายประณต           เวสารัชวิทย์*        - - - - 11/12 

หมายเหตุ   :   * ลาปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศ 
  ** ลากิจ 

 ส าหรับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ โปรดดูรายละเอียดได้ในรายงานคณะกรรมการสรรหา รายงาน
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อ
ความย่ังยืน และรายงานคณะกรรมการบริหาร  
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงเปน็

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ด้านการบัญชี การเงิน และกฎหมาย โดยมี ดร. กุลภัทรา สิโรดม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต และนายพูลศักดิ์ บุญชู เป็นกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัตหิน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปน็ไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชุมร่วมกัน 12 ครั้ง และกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดย
ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ส านักงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติ
หน้าที่ ดังนี ้

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2566 ทั้งงบการเงนิเฉพาะ

กิจการและงบการเงนิรวม รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่า
รายงานทางการเงินมีความถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความโปรง่ใสน่าเชื่อถือ มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ
และทันตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลในรายงานทางการเงิน โดยมีการเชิญผู้สอบบัญช ี 
และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงินเข้ารว่มประชุม ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้แสดงรายงานแบบไม่มีเงือ่นไข 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จัดท าขึ้นตามหลักการบัญชี เปิดเผย
ข้อมูลตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายบริหาร ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้สอบบญัชีหารือและรายงานข้อมูลได้อย่างอิสระเกี่ยวกับการได้รับขอ้มูล เรื่องทีค่วรปรับปรงุ การได้รบั
ความร่วมมือจากบริษัทฯ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี ซ่ึงผู้สอบบัญชไีด้รับข้อมูลและการให้ร่วมมือจาก
ฝ่ายบริหารและพนักงานเปน็อย่างดี บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ไม่พบประเด็นที่มีสาระส าคัญและไม่
พบพฤติการณ์อันสงสัยแต่ประการใด ด้านความเป็นอิสระผู้สอบบัญชีไม่มีงานอืน่ที่นอกเหนือจากงานตรวจที่ได้รับมอบหมาย และ
ไม่มีทีมงานบุคคลใดเข้ามาเป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การป้องกันความเสี่ยงในระบบงาน และ

ป้องกนัการทุจริตคอร์รปัชันให้มปีระสิทธิภาพ เพียงพอ เหมาะสม ตลอดจนมีการทบทวนและปรับปรุงการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามและก ากับดูแลการปฏบิัติงานตรวจสอบภายใน กระบวนการตรวจสอบ ความเปน็อิสระในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ าปี 2566 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งได้ประชุมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อให้รายงานขอ้มูลและหารือได้อย่างอิสระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และไม่พบ
ข้อบกพรอ่งที่กอ่ให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบ และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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4. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้องคก์รมีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีความโปรง่ใส น่าเชื่อถือ โดยสอบทานการ

ปฏิบัติงาน การติดตามและก ากับดูแลในระบบงานต่างๆ ของผู้บริหารแต่ละฝ่ายงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายท่ี
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

5. การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
     คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเหน็ต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ และ

ติดตามความคืบหน้าของการเข้าท ารายการที่มีมูลค่านัยส าคัญและการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีความถูกต้องเป็นไป
ตามประกาศข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการท่ีเกี่ยวโยงกันทีเ่กิดขึ้นเปน็รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง 

6. ติดตามการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงก ากับ

ดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบความเสี่ยงทั้งเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ขององคก์ร พิจารณาแผนงานบรหิารจัดการความเสี่ยงตลอดจนติดตามผลจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ รวมทั้งมีการทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

7. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของส านกังาน 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และอนุมัติกฎบัตรของส านักงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบในปัจจุบัน รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปตีามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบ และเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
การท างาน โดยในปี 2566 มีผลคะแนนประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

8. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าป ี
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าบริการสอบบัญชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ จรรยาบรรณผู้สอบบญัชี ตลอดจนขอบเขตการปฏิบัติงาน 
โดยมีมติเห็นชอบและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นางสาววราภรณ์ เกรียงสุนทรกิจ และ/
หรือ นางสาวกรทอง เหลืองวิไล และ/หรือ นางสาววายุรีย์ จิระกิตติดุลย์ และ/หรือ นางสาวปรกช จงกลสิริ บริษทั ดีลอยท ์ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญช ี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าปี 2567 และอนุมัติค่าสอบบัญชีและ
ค่าบริการอื่นจ านวนเงินรวม 6,725,500 บาท  

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถว้น ดว้ยความรู ้ ความสามารถ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ส าคัญต่อองค์กร มีการควบคุมภายในเหมาะสม เพียงพอ การรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามมาตรฐานการบญัชีที่
รับรองทัว่ไป โปร่งใส เชื่อถือได้ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธรุกิจ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไม่พบ
ข้อบกพร่องหรือสิง่ผิดปกติทีเ่ปน็สาระส าคัญ 

 (ดร.กุลภัทรา สิโรดม) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการสรรหา บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน ดังนี ้
 1. นายมนู    ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหา 
 2. นางสาวศิริกุล    ธนสารศิลป ์ กรรมการสรรหา 
 3. นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการสรรหา    

 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหา โดยมีหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้และเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง                                         

 ในปี  2566   คณะกรรมการสรรหามีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจ านวน 3 ครั้ง โดยกรรมการทกุ
ท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

 ทบทวนและแก้ไขนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ครอบคลุมนโยบายความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  และเพื่อให้การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงเปน็ไปอย่างมีหลกัเกณฑ์ โปรง่ใส 
และปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

    พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการครบก าหนดออกตามวาระ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 54 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประกอบ
กับคณุสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) และ
สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนนิธุรกิจของบริษัทฯ โดยใช้การวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทั้งมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่
โปร่งใส รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ และได้พิจารณารายชื่อบุคคลที่มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนจากฐาน 
ข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยมี
ส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพือ่เป็นกรรมการบริษัทลว่งหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   ซ่ึงปรากฏว่าในปี  2566 ไม่มีผู้ถือ
หุ้นเสนอชื่อบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัแต่อย่างใด คณะกรรมการสรรหาจึงได้พิจารณาเสนอชือ่ นาย
บุญดี อ านวยสกุล นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์ และนายกฤช ฟอลเล็ต กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอกีวาระหนึ่ง  
เนื่องจากมีคณุสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีประสบการณ์ และมีความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ    รวมทั้งได้พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อ  นายอาคิระ  มิยางิ  เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทแทน  
นายโยชิคาตะ ซุกาโมโต  และนายยาสึฮิโระ ชิมิสึ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทน นายฮิโรโนบุ ยาสึฮาระ กรรมการทีค่รบ
ก าหนดออกตามวาระแตไ่ม่ประสงค์ขอกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณา 

 พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทคนใหม่ จ านวน 2 คน คือ นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท
แทน นายคาซึฮิโระ ชิบาฮาระ และนายทาคาชิ วาตานาเบะ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทน นายยาสึฮิโระ ชิมิสึ กรรมการ
บริษัทที่ลาออก 

 

 

รายงานคณะกรรมการสรรหา   

นายมนู ลีลานุวัฒน์ 
ประธานกรรมการสรรหา   
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  ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหนง่ (Succession Plan) ผู้บรหิารสูงสุดและตำแหนง่งานบรหิารที่
สำคัญ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรในตำแหน่งงานที่มีความสำคัญต่อองค์กร ซ่ึงจะส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดตำแหน่งใหค้ณะกรรมการบริษัท
รับทราบเปน็ประจำทุกป ี

  ทบทวนหัวขอ้การประเมิน Board Skill Matrix ที่มีความจำเปน็และสอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบัน 
เพื่อให้กระบวนการสรรหาคัดเลือกกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้ง  

  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาประจำปี 2566 เพื่อนำผลประเมินที่ได้ไปปรบัปรงุ
และพัฒนาให้การทำงานของคณะกรรมการสรรหามีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 คณะกรรมการสรรหาได้มีการปฏบิัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ และสมเหตุสมผล เพื่อให้การ
ดำเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นประโยชน์สงูสุดอันจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนองคก์รใหเ้จริญเติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป 
 
 
 
  
 (นายมนู  ลีลานุวัฒน์) 
 ประธานกรรมการสรรหา 
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 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน ดังนี้ 
 1. นายมนู    ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 2. นางสาวศิริกุล    ธนสารศิลป ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 3. นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน    
 4. นายธรรมรัตน ์ โชควัฒนา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน    

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงก าหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่ก าหนดคา่ตอบแทนแก่กรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม                                         

 ในปี 2566 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมเพือ่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายรวม 2 ครั้ง โดย
กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

 พิจารณาก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พร้อม
ทั้งพิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนประจ าปีแก่กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน การเติบโตและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงวงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จ านวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
ทั้งนี้เพื่อให้นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงการจัดสรรค่าตอบแทนประจ าปีมีความสมเหตุสมผลกับการปฏิบัติ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  และสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างาน สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางที่ก าหนดไว้ 

    จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งรับทราบ
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2566 

 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด าเนินการ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
 
 
 
  
 (นายมนู  ลีลานุวัฒน์) 
 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
 

รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   

นายมนู ลีลานุวัฒน์ 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย นายกฤช ฟอลเล็ต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาววราภรณ์ กุลสวัสด์ิภักดี และนายพูลศักดิ์ บุญชู เปน็
กรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งก ากบัดูแลการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เสริมสร้างความ
ม่ันใจ ความน่าเชื่อถือใหก้ับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนให้ความส าคัญกบัการบรหิารจัดการความเสี่ยงแบบย่ังยืนเปน็
วัฒนธรรมขององค์กร 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม รวม 12 ครั้ง และกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 
โดยประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารและเจ้าของความเสี่ยงตามวาระที่เกี่ยวข้อง มีการพิจารณาประเด็นส าคัญใน
ด้านต่างๆอย่างครบถ้วนตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

 1. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ

นโยบาย และสนับสนนุให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่
ส่งผลกระทบต่อองคก์ร สังคม หรือสิ่งแวดล้อม 

 2. กรอบการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณากรอบการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง 

(Risk Matrix) ซ่ึงครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญทั้งด้านกลยุทธ์ด าเนินธุรกิจ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านกฎหมาย รวมทั้งความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ ตลอดจนความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 3. การบริหารจัดการความเสี่ยง และการก ากับดูแล 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทัว่ทั้งองคก์ร ทั้งสายงานธุรกิจและสาย

งานสนับสนุนโดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยง แผนการจัดการลดความเสี่ยง ตลอดจนก ากับดูแลติดตามผลการจัดการความเสี่ยงของฝ่าย
งานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้บริษัทฯ มีการบรหิารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเพื่อให้การบรหิารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ทั้งนี้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบรษิัทรับทราบอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกไตรมาส 

 4. การบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความส าคัญกับการประเมินความเสี่ยงของบริษัทย่อย (4 บริษัท) ซ่ึงถือเป็นปัจจัย

ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรใหส้ามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน รวมทั้งการบูรณาการด้านการบริหารความเสี่ยง โดย
ก าหนดให้บริษัทย่อยมีการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง ตลอดจนติดตามการรายงานผลจัดการความเสี่ยง อัน
เป็นการเพิ่มความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

 
  

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายกฤช ฟอลเล็ต 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
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 5. การบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันภาครัฐ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาการประเมินความเสี่ยงคอร์รัปชันในกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัภาครัฐขององค์กร 

และมาตรการควบคุมการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม โดยบริษัทฯ มีการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงาน ด้านสภาพแวดล้อม ด้าน
การเงิน รวมทั้งมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

 6. การประเมินการปฏิบัติงานตนเอง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสอบทานความ

ครบถ้วนในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในรอบปีที่ผ่านมา อีกทั้งเพื่อน าผลการประเมินไปพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2566 ผลคะแนนประเมินอยู่
ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

 สรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ด้วย
ความรู้ ความสามารถ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนและเป็น
วัฒนธรรมองค์กรต่อไป 
 
 
 
  
 (นายกฤช  ฟอลเล็ต) 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
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 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 4 คน ดังนี ้
  1. ดร.กุลภัทรา  สิโรดม ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน  
  2. นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน  
  3. นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน  
  4. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน  

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน โดยมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการก ากบัดูแล
การด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้  มี
ความเปน็ธรรมกบัผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมทั้งก ากบัดูแลงานด้านการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน เพื่อขับเคลื่อนองคก์รใหเ้ติบโตอย่าง
ย่ังยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 ในปี 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้ารว่มประชุมทุกครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
สรุปได้ดังนี ้

 1. การปฏิบัติหน้าที่ด้านก ากับดูแลกิจการ  
 ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยได้เสนอให้มีการปรับปรงุและจัดท าหลกัการก ากับดแูล

กิจการที่ดี (ฉบับปรับปรงุ ครั้งที่ 3) ซ่ึงมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที ่ 1 ธันวาคม 2566 เปน็ต้นไป เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานทกุคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งก ากับดูแล และส่งเสริมให้มีการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยน ามาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 9 และได้รับ
การจัดอันดับบริษัทจดทะเบียนทีมี่ผลการประเมินการก ากบัดูแลกจิการที่ดีในระดับ  Top Quartile  ของบริษัทที่มีมูลค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 9,999 ล้านบาท ในโครงการส ารวจการก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ าปี 2566  

 ก ากับดูแลให้บรษิัทฯ มีมาตรการด้านต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ตลอดจนทบทวนหน้าทีค่วามรับผิดชอบคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งได้ติดตามการปฏิบัติงานของคณะท างาน
ดังกล่าว เพื่อให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีวัฒนธรรมองค์กรที่จะไม่ยอมรับการคอรร์ัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และมีความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลให้บรษิัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้าน
คอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 2 

   พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรียน ตลอดจนก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการดังกล่าวมีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม  

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 

ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
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   ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก าหนดกรอบการปฏิบัติงานของตัวแทนบริษัทฯ ที่
เข้าไปด ารงต าแหนง่กรรมการหรอืผู้บริหารในบริษัทย่อยหรอืบริษทัร่วมให้มีความชัดเจนย่ิงขึน้  

 ก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชือ่บคุคลเพือ่รับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้ากอ่นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้ต้ังแตว่ันที ่ 
1 - 31 ธันวาคม 2566  

2. การปฏิบัติหน้าที่ด้านการพัฒนาความยั่งยืน 
 ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์สู่ความย่ังยืนที่ครอบคลุมทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อมอย่าง

สมดุล ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามการด าเนินงานด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development) 
ของฝ่ายจัดการ เพื่อให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนของบรษิัทฯ ตลอดจน
รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านความย่ังยืนต่อคณะกรรมการบริษัท ส่งผลให้บริษทัฯ ได้รับผลประเมินหุ้นย่ังยืน 
SET ESG Ratings ระดับ A ประจ าปี 2566 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ก ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของคณะท างานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงาน
ทุกระดับมีความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินธรุกิจเพื่อพัฒนาอย่างย่ังยืน เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนใหไ้ปสู่
องคก์รแห่งความย่ังยืน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับใบรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองคก์รเป็นรายแรกของ
ประเทศไทย (Circular Economy Management System : CEMS) จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ซ่ึง
แสดงให้เห็นถงึความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยมุ่งเน้นการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ทั้งการน าวัตถุดิบกลับมาใช้ซ้ า เพื่อทดแทนการใช้ทรัพยากรใหม่ และลดขยะหรือของเสียเหลอื
ศูนย์ (Zero Waste)  

3. การปฏิบัติหน้าที่ด้านอื่นๆ 
 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

ให้สอดคล้องกับหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามข้อก าหนด กฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 

 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนประจ าปี 
2566 เพื่อน าผลประเมินทีไ่ด้ไปพัฒนาประสิทธิภาพการท าหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน  

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนเชื่อมัน่ว่าบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกจิตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และมุ่งม่ันที่จะพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง ควบคูไ่ปกบัการด าเนนิธรุกิจอย่างสมดุลตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนนุการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนส่งเสริมให้บริษัทฯ  ได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  อันจะเป็นรากฐานให้บริษัทฯ เติบโตอย่างย่ังยืนใน
ระยะยาว  

 

 

 

 (ดร.กุลภัทรา สิโรดม) 

 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

 และการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
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 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารซึ่งมฐีานะเปน็ฝ่ายจัดการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการกิจการของ
บริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิาร   
 ในปี  2566  คณะกรรมการบรหิารมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี ้

1. น าเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานประจ าปีและแผนงานระยะกลางต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
รับผิดชอบในการบรหิารกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว้ รวมทั้งติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นประจ าทุกเดือนและผลการด าเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มเป็นประจ าทุกไตรมาส 

2. อนุมัติงบประมาณการลงทนุประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อขยายการลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้งลงทนุในการพัฒนาและส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมของพนกังานทกุระดับให้สามารถ
แข่งขันทางธุรกิจได้ในระยะยาว   

3. ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่อ  
งบการเงินดังกล่าวกอ่นน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ ตลอดจนติดตามการด าเนินงานใน
ภาพรวมของบริษัทฯ และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ าทุกเดือน พรอ้มทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

4. พิจารณาการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพยด์้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอืน่ๆ ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปน็
ที่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในขนาดรายการที่มีนัยส าคัญ 

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนกังานมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยจดทะเบียนหรือต่ออายุอนุสิทธิบัตรและ
เครื่องหมายการค้าที่ส าคญั ตลอดจนติดตามการท างานของคณะกรรมการส่งเสริม  บริหารจัดการนวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ รวมทัง้ผลักดันให้องค์กรและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองคณุภาพและมาตรฐานจากสถาบันชั้นน าทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับรางวลันวัตกรรม 15 รางวัลในการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน ์
ประจ าปี 2566 

6. ก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนกังาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและ
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะสามารถน าไปเปน็แนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏบิัติหน้าที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
รวมทั้งได้ก าหนดและทบทวนนโยบายและระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น 
 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการธุรกิจเพือ่ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์
ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคูไ่ปกับการด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืนต่อไป 
 
  
 (นายบุญด ี อ านวยสกุล) 
 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

รายงานคณะกรรมการบริหาร   

นายบุญดี อ านวยสกุล 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ   
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1  การควบคุมภายใน 

9.1.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อมุ่งเนน้ให้ระบบการควบคมุ
ภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถกูต้องเชื่อถือได้ และมีการป้องกัน
ดูแลรักษาทรัพย์สิน หรอืลดความเสียหายที่เกิดจากความผิดพลาดหรือการทุจริต ตลอดจนได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด
ที่เกี่ยวขอ้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567  เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567  โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 จากการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ผลจากการตรวจสอบภายในและการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส าคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน จึงมีความเห็นร่วมกันว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับ
สภาพการด าเนินงานปัจจุบัน โดยมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีระบบติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่
มีอ านาจ   

 องค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ทั้ง 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้

 1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม   
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและวดัผลได้ โดยค านึงถึง

ความเปน็ธรรมต่อพนักงาน ลูกคา้ คู่ค้า ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม รวมทั้งมีการทบทวนเป้าหมาย
และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจรงิกับเป้าหมายอยู่เปน็ประจ า เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในขณะนัน้  

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดโครงสรา้งองค์กรโดยแบง่แยกหน้าที่ตามสายงาน เพื่อให้การปฏิบัตงิานมีความคล่องตัว  มี
การตรวจสอบและถว่งดุลระหว่างกัน  ก าหนดอ านาจสั่งการและความรับผิดชอบทีเ่หมาะสม  พร้อมทั้งจัดท ากฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการออกจากกัน ท าให้สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลกั
ปฏิบัติ จริยธรรมในการด าเนินธรุกิจ จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร และพนกังาน ไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร พร้อมทัง้
สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือตรง ไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และร่วมกันสร้างวัฒนธรรมที่จะปฏิเสธการคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ มีการจัดท าอ านาจด าเนินการและคู่มือ
การปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อกัษรซ่ึงมีการทบทวนให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่อยู่เสมอ รวมทั้งมีกระบวนการติดตามและ
ประมวลผลการปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี และระเบียบวธิีการปฏิบัติในการท างานดังกล่าว ซ่ึงหากพบการไม่
ปฏิบัติตาม บริษัทฯ มีกระบวนการที่สามารถลงโทษหรือจัดการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร และเป็นไปตาม
ข้อบังคับเกี่ยวกบัการท างานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด้วยปรัชญาการบรหิารทรัพยากรบุคคลทีว่่า “พนักงานยิ่งยอด วาโก้ยิ่งเยี่ยม” บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและ
วิธีการปฏิบัติในการสรรหา พัฒนายกระดับขีดความสามารถ และรักษาบุคลากรทีเ่ป็นทรัพยากรส าคัญอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 

 2.  การประเมินความเสี่ยง  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก ากับดูแลการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเปน็ระบบและมีประสิทธิภาพตามกรอบความเสี่ยง 
โดยมีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
รวมทั้งความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่และความเสี่ยงคอร์รัปชนั มีการประเมินระดับความเสี่ยงทั้งด้านโอกาสเกิดเหตุการณแ์ละ
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ผลกระทบต่อความเสียหาย มีแผนงานบริหารความเสี่ยงและขัน้ตอนการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน ตลอดจนมีการ
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งผูบ้ริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบรหิารความ
เสี่ยงและได้มีการสื่อสารให้พนกังานรับทราบ และถือปฏิบัติเป็นสว่นหนึง่ของวัฒนธรรมองค์กร 

บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน และมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าในสิ่ง
ที่ไม่เหมาะสม นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการ
ที่บริษัทฯ ด าเนินการเพือ่ป้องกนัการทุจริต โดยบริษัทฯ ได้ส่ือสารให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิารและพนักงานทกุคนเข้าใจและ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามรับหรือจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ตามที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งได้ส่ือสารและประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปยังสาธารณชนและผู้
มีส่วนได้เสีย 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รบัรองทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ โดยไดเ้ปิดเผยรายงานทางการ
เงินที่มีข้อมูลครบถว้น ถกูต้อง และสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 3.  มาตรการควบคุม 
บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของฝา่ยบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลาย

ลักษณ์อักษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกัน เพือ่เป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนั 
พร้อมจัดท าใบก ากับหน้าที่งานแต่ละต าแหน่งและมีคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานในระบบงานต่างๆ ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม รวมทั้งได้จัดให้มีระเบียบวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการท าธุรกรรมด้านการเงิน 
การจัดซ้ือ และการบริหารทั่วไปไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันการใช้อ านาจหน้าที่ในการน าทรัพย์สินของบริษทัฯ ไปใช้โดยมิ
ชอบ หรอืเกนิกว่าอ านาจที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนมีหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ท าหน้าทีต่ิดตาม
การด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานการ
ปฏิบัติงานให้เปน็ไปตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคับต่างๆ และประเมินวิเคราะห์ระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ ในกรณีที่มีการ
ท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และมีนโยบายก าหนดใหก้ารพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ 
ต้องกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนไดเ้สยี เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว 

นอกจากนี้ในกรณีที่มีการอนุมัติธรุกรรมในลักษณะที่มีผลผูกพันกบับริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ  ได้มีการติดตามให้
มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว้ พร้อมทัง้มีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาเพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ รวมถึงมี
การติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมอย่างสม่ าเสมอ  

 4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีความปลอดภัยของข้อมูล ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จัดเก็บ และติดตามผลข้อมูล เพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ รวมทั้งการก าหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ขอ้มูล  

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการน าเสนอข้อมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า เพือ่ให้
คณะกรรมการบริษัทใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทซ่ึงมีสาระส าคัญที่
ครบถว้น รวมทัง้มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทกึบัญชแีละบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ในสถานที่ที่ปลอดภัย
ตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด  

บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ และมีชอ่งทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้  โดยบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรบั
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรอืทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ และมาตรการคุ้มครองผู้
แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการดังกล่าวมีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
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 5.  ระบบการตดิตาม 
บริษัทฯ มีผู้บริหารและผู้บงัคบับัญชาของแต่ละฝ่ายงานท าหน้าที่ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในได้ด าเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท า
หน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในโดยมีส านักงานตรวจสอบภายในซ่ึงมีหน้าที่ในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน การก ากับดูแล และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของระบบงานอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ าทุกเดือน หากพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพือ่เสนอให้ด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ข  และให้มีการตรวจติดตาม
ความคืบหน้าในการปรบัปรงุข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอ 

นอกจากนี้ มีการตรวจสอบด้านบัญชีการเงินโดยผู้สอบบญัชรีับอนุญาตและน าเสนอผลการสอบทานและผลการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ าทุกไตรมาสและทุกปี 

9.1.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และระบบควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยมี
ความเหมาะสมเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด
เพิ่มเติมดูในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) และผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นว่าไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่มี
สาระส าคัญ 

9.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้ นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน 
เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี อีกทั้งได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Auditing Certificate Program : IACP)  ตลอดจนมีความเห็นว่าผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัฯ มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่หวัหน้างานตรวจสอบภายใน   

ทั้งนี้การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

9.2   รายการระหว่างกัน 

9.2.1  การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 
  ปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกนักับบคุคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

      1.  รายการธุรกิจปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี) และรายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการอ่ืน      

หน่วย : ล้านบาท 

รายชื่อ 
ลักษณะ
ความ 

สัมพันธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น  (%) 
ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 

บริษัทฯ  
ถือหุ้น 

ถือหุ้น
บริษัทฯ 

1. กลุ่มวาโก้ คอร์ปอเรชั่น A - 33.61 - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าลิขสิทธิ์จ่าย 

183.24 
725.48 
47.61 

2. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ A 0.69 
 
 

23.06 
 

- ค่าลิขสิทธิ์จ่าย 
- ค่าสาธารณูปโภคจ่าย  
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย 

             0.03 
12.71 
0.39 
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หน่วย : ล้านบาท 

รายชื่อ 
ลักษณะ
ความ 

สัมพันธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น  (%) 
ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน บริษัทฯ 

ถือหุ้น 
ถือหุ้น
บริษัทฯ 

3. Myanmar Wacoal Co., Ltd. B 40.00 - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์จ่าย 
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย 

138.24 
73.09 
0.50 
0.36 

4. บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ 
 

B 40.00 0.07 - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าจ้างท าของจ่าย 
- ค่าจ้างท าของรับ 
- ค่าลิขสิทธิ์รับ 
- ค่าสาธารณูปโภคจ่าย 
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย 
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ 
- ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์รับ 
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ 

63.67 
27.07 
0.75 
1.32 
0.32 
0.63 
0.35 
1.01 
0.18 
1.82 

5. บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล ์ B 19.00 - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าจ้างท าของจ่าย 
- ค่าที่ปรึกษารับ 
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ 
- ดอกเบี้ยรับ 

104.08 
0.11 
0.72 
1.74 
2.09 

6. บจก. จี เทค แมททีเรียล B 19.00 - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าจ้างท าของรับ 
- ค่าที่ปรึกษารับ 
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ 
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ 

191.42 
11.04 
10.03 
1.08 
0.48 
1.30 

7. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อนิเตอรเ์นชั่นแนล B 3.92 5.18 - ขายสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าจ้างท าของรับ 

2,109.17 
0.19 

8. บมจ. ทีพีซีเอส B 11.34 - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ 

4.57 
0.21 

9. บจก. ราชาอูชิโน B 4.47 - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ 

16.69 
0.15 

10. บมจ. ธนูลักษณ ์ B 0.47 1.39 - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าจ้างท าของจ่าย 

0.70 
1.88 

11. บมจ. ประชาอาภรณ์ B - 0.21 - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ 

0.93 
0.26 

12. บจก. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ B - - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าลิขสิทธิ์รับ 

0.08 
0.01 
0.06 
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หน่วย : ล้านบาท 

รายชื่อ 
ลักษณะ
ความ 

สัมพันธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น  (%) 
ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน บริษัทฯ 

ถือหุ้น 
ถือหุ้น
บริษัทฯ 

13. บจก. ไลออ้น (ประเทศไทย) B - - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าลิขสิทธิ์รับ 

0.03 
0.77 

14. บจก. ไทยกุลแซ่ B - - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าจ้างท าของรับ 

1.60 
0.17 

15. บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ 
       เนชั่นแนล เอนเตอรไ์พรส ์

B - 0.08 - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าลิขสิทธิ์รับ 

11.69 
0.02 

16. บจก. อีสเทิร์นไทย  คอนซัลติ้ง  1992 B - - - ค่าสาธารณูปโภคจ่าย 0.87 
17. บจก. คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) B 8.33 - - ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ 0.16 
18. บจก. ไทยทาเคดะเลซ B - - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 15.68 
19. บจก. ไทย บุนกะ แฟชั่น B 8.00 - - ค่าอบรมจ่าย 0.09 
20. บจก. รักษาความปลอดภัย 

 ไทยซีคอม 
B - - - ค่ารักษาความปลอดภัยและ 

  ค่าเช่าอุปกรณ์เตือนภัยจ่าย 
1.97 

 
21. บจก. ไทเกอร์ ดิสทริบวิชั่น  

       แอนด์ โลจิสติคส ์
B - - 

 
- ค่าบริหารจัดการสินค้าจ่าย 17.64 

22. บจก. เอราวัณสิง่ทอ B    16.23 - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ 
- ดอกเบี้ยรับ 

6.98 
0.60 
1.72 

23. บจก. เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท B - - - ขายสินค้าและวัตถุดิบ 7.48 
24. บจก. ฟูจิกซ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล B 5.00 - - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 5.59 
25. บจก. อินเตอร์เนชัน่แนล  

แลบบอราทอรีส ์
B -     0.16 - ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 

- ค่าลิขสิทธิ์รับ 
11.20 

         1.51 
26. บจก. รักษาความปลอดภัยพิทักษ์กิจ B - - - ค่ารักษาความปลอดภัยจ่าย 8.22 
27. บจก. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) B - - - ขายสินค้าและวัตถุดิบ 0.55 
28. บจก. เอสอาร์พี นานาไซ C 7.69 - - ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์จ่าย 

- ค่าออกแบบและตกแต่งจ่าย 
0.35 
1.00 

29. บจก. รอยัล การ์เมนท ์ C 9.00 - - ค่าจ้างท าของจ่าย 
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ 

26.84 
0.33 

30. บจก. อินทเิกรเต็ด คอมมูนิเคชัน่ C - - - ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์จ่าย 1.01 
31. บจก. ไอ.ดี.เอฟ. D -   3.74 - ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย 1.80 

32. บจก. อินทนิลเชียงใหม ่ D - - - ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์จ่าย 1.50 
33. บจก. อินเตอร์เนชัน่แนล  

       คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชั่น 
E - - - ค่าพัฒนาและบริหารจัดการระบบ  

  ฐานข้อมูลสินค้าจ่าย 
0.79 

 

ลักษณะความสัมพันธ์   A       =     ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ    
 B    =    ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ถือหุ้นเกนิ 10%  
 C   =     กรรมการผู้จัดการของบรษิัทดังกล่าวเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
 D =    ญาติสนิทของกรรมการเปน็ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 E    =  กรรมการเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ ่
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นโยบายราคา  บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทจัดจ าหน่ายก าหนดราคาขายปลีกของสินค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบ ความยากง่ายใน
กระบวนการผลิต การประเมินหรือคาดการณ์แนวโน้มการขาย  ปริมาณการขาย  ต้นทุนการผลติของบริษัทฯ  ซ่ึงเม่ือสามารถ
ก าหนดราคาขายปลีก (ซ่ึงเป็นระดับราคาเดียวกันทัว่ประเทศ) ได้แล้ว  จึงก าหนดเป็นราคาที่บริษทัฯ ขายให้แก่ผู้จัดจ าหน่าย โดย
ส่วนแบง่จากการค้าปลีกนี้จะเปน็ไปตามการตกลงกันในแต่ละรุ่นสนิค้าและขึ้นอยู่กับต้นทุน และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องของแต่ละฝ่าย    

นโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทน  ในการท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯ ได้มีการท าธุรกรรมท่ีเป็นไปอย่างยุติธรรม ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ (Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกันกับทีก่ าหนดให้กับบคุคลอื่นหรอืกิจการ
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  

รายการ นโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทน 
-  ค่าลิขสิทธิ ์ ก าหนดค่าตอบแทนจากชื่อเสียงของตราสินค้า 
-  ค่าบริหารจัดการสินค้า  ก าหนดค่าตอบแทนจากจ านวนสนิค้าที่จัดส่ง 
-  ค่าสาธารณูปโภค  ก าหนดค่าตอบแทนตามอัตราที่ประกาศใช้ในสวนอุตสาหกรรมโดยค านวณจากจ านวน

หน่วยหรอืปริมาณที่ใช้จริง 
-  ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์  ก าหนดค่าตอบแทนตามสภาพและอายุการใช้งานของทรัพย์สินนัน้ 
-  ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์   ก าหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากท าเล ที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์

ของทรัพย์สินนัน้ 
-  ค่าบริการระบบงานสารสนเทศ   ก าหนดค่าตอบแทนจากจ านวน Hardware, Software และ Man-day ที่ให้บริการ     
-  ค่าออกแบบและตกแต่ง 
     

ก าหนดค่าตอบแทนจากลักษณะ ความยากง่ายของการให้บริการ ขนาดพื้นที่ วัสดุที่ใช้  
และเทคนิคการตกแต่ง 

- ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ ์ ก าหนดค่าตอบแทนจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตสื่อโฆษณา และค่าใช้จ่าย
ในการเผยแพร่โฆษณาผ่านสื่อต่างๆ 

-  ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ ก าหนดค่าตอบแทนจากลักษณะ  ความยากง่ายของการให้บริการ 
-  ค่ารักษาความปลอดภัย ก าหนดค่าตอบแทนจากจ านวนพนักงานรกัษาความปลอดภัยในแต่ละกะ  
-  ค่าเช่าอุปกรณ์เตือนภัย ก าหนดค่าตอบแทนของระบบเตอืนภัย ตามประเภทและจ านวนอุปกรณเ์ตือนภัยที่ใช้ 
-  ค่าอบรม  ก าหนดค่าตอบแทนจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละหลกัสูตร 
-  ค่าพัฒนาและบริหารจัดการระบบ 
   ฐานข้อมูลสินค้า 

ก าหนดค่าตอบแทนจากขอบเขตเนื้อหาการท างาน จ านวนข้อมูลสินค้า และ Man-day 
ที่ให้บริการ 

      2.  รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
หน่วย :  ล้านบาท 

รายชื่อบริษัท 
ให้กู้ยืม ค  าประกัน* 

คงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 66 

คงเหลือ 
  ณ 31 ธ.ค. 65 

เพ่ิมขึ น ลดลง คงเหลือ 
 ณ 31 ธ.ค. 66 

อัตรา          
ดอกเบี ย 

1. บจก. เอราวณัสิ่งทอ - - - 50.00 4.00% - 
2. บจก. เอ เทค เทก็ซ์ไทล ์ - - - 70.00 4.00% 18.05 
3. บจก. จี เทค แมททีเรียล - - - - - - 

รวม - - - 120.00  18.05 

หมายเหตุ : * บริษัทฯ ค้ าประกนัวงเงินสนิเชื่อให้แกบุ่คคลที่เกี่ยวโยงกนัตามสัดส่วนการถือหุ้น 

การให้กู้ยืมเงิน   บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้กู้ยมืเงินระยะสั้นแกก่ิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน  ณ วันที่  31  ธันวาคม 2566  
มียอดคงค้างเป็นเงิน 120 ล้านบาท (โปรดพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6) ภายใต้นโยบายดอกเบี้ยเท่ากับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากประจ าของธนาคารพาณิชย์ บวกดว้ยส่วนเพิ่มตามทีบ่ริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนด  

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการให้กู้ยืมเงินระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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การค้ำประกัน   บริษัทฯ  และบริษัทย่อยไดค้้ำประกันกิจการที่เกี่ยวข้องกนัตามสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2566 มียอดคงค้างรวมทั้งสิ้น 18.05 ล้านบาท  (โปรดพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ  33)  

 ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันเปรียบเทียบย้อนหลงั 3 ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.wacoal.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ : “รายงานประจำปีและรายไตรมาส” และเลือกข้อมูล “รายงานประจำปี (แบบ 56-1 
One Report)” 

9.2.2  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ทำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทฯ   ต้องพึ่งพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งทีเ่ป็น
อุตสาหกรรมต้นน้ำและปลายน้ำเพื่อเพิ่มความเข้มแข็งและศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะนำไปสู่การพัฒนาและการเจริญเติบโต
อย่างย่ังยืนในอนาคต 

 ถึงแม้ว่าพันธมิตรหรือเครอืข่ายทางธุรกิจของบริษัทฯ  จะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง   แต่ในการทำรายการระหว่างกัน  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำสัญญาหรือทำความตกลงนั้นๆ    โดยยึดถือประโยชน์
ของบริษทัฯ และผู้ถือหุ้นเป็นที่ตัง้ สำหรับการกำหนดราคาซ้ือขายเป็นไปตามปกติทางการค้า   มิได้กระทำเพื่อจำหน่ายถ่ายโอน
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ออกไปยังบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

 ในขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ฉบับที ่ 4)  พ.ศ. 
2551  มาตรา  89/12   โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการให้ฝ่าย
จัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกตทิี่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับทีว่ิญญูชนจะพึงกระทำกบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่
ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง และให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเปน็ประจำทุกไตรมาส 

9.2.3  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกิดขึ้น 
 ในกรณีที่เป็นการทำรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะนำเรื่องดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรอืใหค้วามเหน็ชอบเพื่อนำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ตามขนาดรายการที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ในการพิจารณา
รายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทไม่มีความเห็นเกี่ยวกบัการทำรายการระหว่างกนัที่แตกต่างไป
จากมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9.2.4  นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พงึมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการทีด่ี ดังนั้นรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะ
เป็นรายการที่ดำเนินการตามปกติทางการค้า และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
เรื่อง “หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน” 
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ส่วนที่ 3  งบการเงิน 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนต่องบการเงินของ 

บริษัท  ไทยวาโก้  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) 
โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ประกอบกบัการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ
ประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท า มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้
แสดงค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนกั
ลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแลว้ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจัดให้มีระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบนัทึก
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถงึป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนนิการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 

อนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระได้ท าหน้าที่สอบทานคุณภาพของรายงานทางการ
เงินและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนได้แสดงความเห็นไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แล้วนั้น 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบรหิารจัดการความเสี่ยงและระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  ได้จัดท าและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ 
 

 
 
   
 (นายมนู  ลีลานุวัฒน์) (นายบุญดี  อ านวยสกุล)  
 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงนิเฉพาะ
กิจการของ บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2566 และงบก าไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้รวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถงึสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคญั 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างตน้นี้แสดงฐานะการเงินของบรษิัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของบริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว ้  ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่
บริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรือ่งความเปน็อิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญช ี
(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญช ี ข้าพเจ้า
เชื่อว่าหลักฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี ้
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีใ่ชเ้พ่ือตอบสนอง 

การประเมินมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทอื่น 

ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 3.5 ข้อ 3.19 และข้อ 3.20 
เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีส าหรับเครื่องมือ
ทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหาร ตามล าดับ 

การพิจารณาการประมาณมูลค่ายุติธรรม  
ของเงินลงทุนในบริษัทอื่น ขึ้นอยู่กับการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท และข้อสมมติฐานที่ส าคัญประกอบ 
ด้วยอัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณ
การกระแสเงินสด และอัตราการเติบโตใน
ระยะยาวที ่น ามาใช้ในการประมาณการ 
มูลค่ายุติธรรม 

 

วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญของข้าพเจ้า รวมถึง 
 ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่

เกี่ยวข้องกับการพิจารณาการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน
บริษัทอื่น 

 ประเมินการออกแบบและการน าไปปฏิบัติของการควบคุมภายในรวมทั้ง
การทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทอื่น 

 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการที่ผู้บริหารของบริษัทน ามาใช้ในมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทอื่น    รวมทั้งการใช้ดุลยพินิจในการ   
ประมาณการ 

 สอบถามในเชิงทดสอบสมมติฐานที่ส าคัญ  โดยเฉพาะอัตราคิดลดและ  
อัตราการเติบโตในระยะยาวที่ใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของ  
เงินลงทุนในบริษัทอื่น   โดยอ้างอิงจากข้อมูลทางการเงินในอดีตและ    
ข้อมูลในอุตสาหกรรม 

 ทดสอบความถูกต้องของประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน 
บริษัทอื่น และความเหมาะสมของข้อสมมติที่ส าคัญ โดยเฉพาะอัตรา     
คิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่ใช้ในการค านวณมูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าของข้าพเจ้า ใน   
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทอื่น โดยอ้างอิงจาก  
ข้อมูลทางการเงินในอดีตและข้อมูลในอุตสาหกรรมและพิจารณาว่า
สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ 

 ตรวจสอบการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ประมาณการสินค้ารับคืน 

ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 3.20 เกี่ยวกับนโยบายการบัญชี
ส าหรับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร 

บริษัทมีประมาณการสินค้ารับคืน ซ่ึงการ
ประมาณการดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บริหารในการประมาณการ การพิจารณา
ประมาณการสินค้ารับคืนนั้น บริษัทพิจารณา
โดยการวิเคราะห์จากอัตราการรับคืนสินค้าใน
อดีต ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงที่ประมาณการสินค้า
รับคืนอาจจะถูกบันทึกไม่ครบถ้วนและถูกต้อง 

 

วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญของข้าพเจ้า รวมถึง 
 ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่

เกี่ยวข้องกับการพิจารณาประมาณการสินค้ารับคืน 

 ทดสอบการออกแบบและการน าไปปฏิบัติของการควบคุมภายใน รวมทั้ง
การทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการที่ผู้บริหารของบริษัทน ามาใช้ในการ
ประมาณการสินค้ารับคืน รวมทั้งการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 

 ประเมินความครบถ้วนของการประมาณการที่ต้องรับรู้หรือกลับรายการ
สินค้ารับคืน 

 สอบถามในเชิงทดสอบสมมติฐานที่ส าคัญที่ใช้ในการประมาณการสินค้าที่
จะได้รับคืนในอนาคต โดยอ้างอิงจากข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต  

 ประเมินวิธีการที่น ามาใช้ในการก าหนดมูลค่าการประมาณการ และ
ตรวจสอบความถูกต้องของวิธีการที่บริษัทน ามาใช้ 

 สอบทานความเพียงพอของประมาณการสินค้ารับคืนและความเหมาะสม
ของข้อสมมติที่ส าคัญที่ใช้ในการค านวณประมาณการสินค้ารับคืน และ
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีใ่ชเ้พ่ือตอบสนอง 

พิจารณาว่าสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นไป
อย่างสม่ าเสมอ และ 

 ท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต เพื่อประเมิน
ประมาณการสินค้ารับคืนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 ตรวจสอบการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 
ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเปน็ผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมลูซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีทีอ่ยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญช ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อม่ัน
ต่อข้อมูลอื่น  

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกีย่วเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏ
ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนนิการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์าร
บัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บรหิารมีความตั้งใจทีจ่ะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็น
การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
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• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
และบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดย
ถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้และประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดแูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล 
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ
เกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 

วราภรณ์ เกรียงสุนทรกิจ  
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5033 
วันที ่22 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 76,071,850 374,399,633 57,645,275 344,139,628 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 5 537,115,945 614,720,692 614,166,307 713,506,935 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้น 6 170,000,000 51,530,000 170,000,000 132,530,000 
สินค้าคงเหลอื  7 1,104,929,595 977,895,580 985,634,281 842,530,371 
สิทธิในการรับคืนสินค้า 8 30,000,000 22,800,000 30,000,000 22,800,000 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่ 9 176,378,204 250,034,993 120,301,145 152,386,435 
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่   51,274,291 52,335,316 43,769,813 45,726,071 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,145,769,885 2,343,716,214 2,021,516,821 2,253,619,440 
      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10 2,781,224,176 2,750,296,370 2,761,040,532 2,740,396,370 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 254,345,363 157,048,822 
เงินลงทุนในบริษัทรว่ม 12 158,044,851 155,074,858 154,424,928 159,509,728 
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  - - 20,000,000 - 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13 44,410,570 44,805,323 45,814,831 46,209,584 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 14 1,130,941,197 1,131,549,511 1,031,957,784 1,052,850,971 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 15 59,475,754 29,747,323 24,720,371 27,794,781 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 16 22,871,407 28,223,107 22,295,323 28,061,693 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 33,975,628 48,969,276 - - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  44,418,771 47,875,664 35,300,123 40,811,624 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,275,362,354 4,236,541,432 4,349,899,255 4,252,683,573 
รวมสินทรัพย์  6,421,132,239 6,580,257,646 6,371,416,076 6,506,303,013 

 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น      
หน้ีสินหมุนเวียน      
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 17 319,684,314 396,111,344 363,456,550 437,710,145 
ส่วนของหนี้สนิตามสัญญาเช่าที่ถงึก าหนด      

ช าระภายในหนึ่งปี 18 14,156,902 16,818,500 10,475,578 15,494,255 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  1,377,958 231,951 - - 
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส าหรับ      

ผลประโยชน์พนักงาน 20 57,586,506 55,406,159 43,995,805 41,848,699 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่       

ประมาณการสินค้ารับคืน  54,400,000 40,100,000 54,400,000 40,100,000 
ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย  8,883,737 9,834,664 7,901,128 8,859,731 
อื่น ๆ  11,111,521 11,719,018 7,370,129 8,474,904 

  74,395,258 61,653,682 69,671,257 57,434,635 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  467,200,938 530,221,636 487,599,190 552,487,734 

      
หน้ีสินไม่หมุนเวียน      
หนี้สินตามสัญญาเช่า 18 45,798,955 11,802,579 14,618,873 11,391,781 
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี 19 36,096,470 56,799,559 31,483,623 52,194,693 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ      

ผลประโยชน์พนักงาน 20 447,346,166 439,042,888 353,478,054 343,993,296 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  529,241,591 507,645,026 399,580,550 407,579,770 

รวมหน้ีสิน  996,442,529 1,037,866,662 887,179,740 960,067,504 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)      
ส่วนของผู้ถือหุ้น      
ทุนเรือนหุ้น      
ทุนจดทะเบียน      

หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น      
มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท   120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว      
หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น      
มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท ช าระครบแล้ว 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000 

      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  297,190,000 297,190,000 297,190,000 297,190,000 
ก าไรสะสม      
จัดสรรแล้ว      

ทุนส ารองตามกฎหมาย  21 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 
ส ารองทั่วไป   23 424,585,591 424,585,591 424,585,591 424,585,591 

ยังไม่ได้จัดสรร  3,647,248,337 3,652,347,750 3,688,431,698 3,651,588,643 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น  923,438,878 1,036,072,112 942,029,047 1,040,871,275 

รวมส่วนของบริษทัใหญ ่  5,424,462,806 5,542,195,453 5,484,236,336 5,546,235,509 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  226,904 195,531 - - 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น  5,424,689,710 5,542,390,984 5,484,236,336 5,546,235,509 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  6,421,132,239 6,580,257,646 6,371,416,076 6,506,303,013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบก าไรขาดทุน 

 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 25, 36 3,608,915,269 3,935,960,699 3,852,861,756 4,159,775,607 
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บรกิาร 26 (2,249,627,892) (2,563,687,991) (2,629,644,593) (2,906,080,185) 
ก าไรขั้นต้น  1,359,287,377 1,372,272,708 1,223,217,163 1,253,695,422 
เงินปนัผลรับ 36 73,945,039 47,469,922 83,844,967 57,364,842 
รายได้อื่น  27, 36 72,042,494 49,290,967 70,594,597 48,226,964 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย  1,505,274,910 1,469,033,597 1,377,656,727 1,359,287,228 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  (834,628,485) (792,874,748) (832,532,585) (789,847,189) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (526,474,662) (515,051,720) (466,110,015) (454,865,627) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 28 (64,921,810) (61,661,395) (49,111,436) (47,181,746) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4.2.2 (5,044,285) - (5,084,800) - 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน  74,205,668 99,445,734 24,817,891 67,392,666 
ต้นทุนทางการเงิน  (1,610,900) (1,205,569) (827,090) (980,871) 
ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม 12 9,214,882 8,727,041 - - 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้  81,809,650 106,967,206 23,990,801 66,411,795 
(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้   29 (3,298,108) (4,022,107) 16,170,862 (173,927) 
ก าไรสุทธิส าหรับปี  78,511,542 102,945,099 40,161,663 66,237,868 
      
การแบ่งปันก าไร      
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่  78,479,752 102,936,265 - - 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  31,790 8,834 - - 
  78,511,542 102,945,099 - - 
      
ก าไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท 0.65 0.86 0.33 0.55 
      
จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก หุ้น 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000 

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 

ก าไรสุทธิส าหรับป ี   78,511,542   102,945,099  40,161,663  66,237,868  
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น      
รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง 

   
  

การแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ  (605)  61,765  - - 
ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่      
ไว้ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง   121   (12,353) - - 

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง 

   
  

- สุทธิจากภาษีเงินได ้   (484)  49,412  - - 
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง 

   
  

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 4.2.2 (136,349,423)  119,979,753  (118,447,057) 119,166,014  
ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์  
  พนักงานที่ก าหนดไว้ 

 
20 

 
 (4,442,699) 

  
61,635,256  

           
(5,105,727) 

        
56,891,408  

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่      
ไว้ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง   28,159,096   (36,126,299)  24,710,556   (35,211,484) 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง 

   
  

- สุทธิจากภาษีเงินได ้  (112,633,026)  145,488,710  (98,842,228) 140,845,938  
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (112,633,510)  145,538,122  (98,842,228) 140,845,938  
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี  (34,121,968)  248,483,221  (58,680,565) 207,083,806  
      
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่   (34,153,482)  248,474,387  - - 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   31,514   8,834  - - 
   (34,121,968)  248,483,221  - - 

 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น 

งบการเงินรวม 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

หน่วย : บาท 

 หมายเหต ุ      องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น    

    ก าไรสะสม ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น รวม    
  ทุนที่ออก ส่วนเกิน จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร งบการเงินจาก ก าไร (ขาดทุน)  ก าไร (ขาดทุน)  องค์ประกอบ รวม ส่วนที่เป็น รวมส่วนของ 
  และ มูลค่า ทุนส ารอง ส ารอง  การด าเนินงาน จากการวัด จากการวัดมูลค่า อื่นของส่วน ผู้ถือหุ้น ของส่วนได้ ผู้ถือหุ้น 
  ช าระแล้ว หุ้นสามัญ ตาม ทั่วไป  ในต่างประเทศ มูลค่าสินทรัพย ์ ใหม่ของผล  ของผู้ถือหุ้น บริษัทใหญ ่ เสียที่ไม่ม ี  
    กฎหมาย    ทางการเงิน ประโยชน์พนักงาน   อ านาจ  
         ที่ก าหนดไว้   ควบคุม  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  120,000,000 297,190,000 12,000,000 424,585,591 3,617,913,366 (29,952) 941,433,254 (50,857,382) 890,545,920 5,362,234,877 186,777 5,362,421,654 
จ่ายเงินปันผล 23 - - - - (60,000,000) - - - - (60,000,000) - (60,000,000) 
จ่ายเงินปันผลให้แกส่่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  - - - - - - - - - - (80) (80) 
โอนขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน              

จากการตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารทุน              
ที่วัดมูลค่าด้วยมลูคา่ยุติธรรม              
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่   10.1 - - - - (8,501,881) - (11,930) - (11,930) (8,513,811) - (8,513,811) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม  - - - - 102,936,265 49,412 95,983,802 49,504,908 145,538,122 248,474,387 8,834 248,483,221 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  120,000,000 297,190,000 12,000,000 424,585,591 3,652,347,750 19,460 1,037,405,126 (1,352,474) 1,036,072,112 5,542,195,453 195,531 5,542,390,984 
              

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  120,000,000 297,190,000 12,000,000 424,585,591 3,652,347,750 19,460 1,037,405,126 (1,352,474) 1,036,072,112 5,542,195,453 195,531 5,542,390,984 
จ่ายเงินปันผล 23 - - - - (84,000,000) - - - - (84,000,000) - (84,000,000) 
จ่ายเงินปันผลให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  - - - - - - - - - - (141) (141) 
โอนก าไรจากการวัดมูลคา่สนิทรัพย์ทางการเงนิ              

จากการตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารทุน              
ที่วัดมูลค่าด้วยมลูคา่ยุติธรรม              
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่   10.1 - - - - 420,835 - - - - 420,835 - 420,835 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  - - - - 78,479,752 (484) (109,079,538)  (3,553,212) (112,633,234)  (34,153,482) 31,514  (34,121,968) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  120,000,000 297,190,000 12,000,000 424,585,591 3,647,248,337 18,976 928,325,588 (4,905,686) 923,438,878 5,424,462,806 226,904 5,424,689,710 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

หน่วย : บาท 

 หมายเหต ุ      องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  

    ก าไรสะสม ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น รวม  
  ทุนที่ออก ส่วนเกิน จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ก าไร (ขาดทุน)  ก าไร (ขาดทุน)  องค์ประกอบ รวมส่วนของ 
  และ มูลค่า ทุนส ารอง ส ารอง  จากการวัด จากการวัดมูลค่า อื่นของส่วน ผู้ถือหุ้น 
  ช าระแล้ว หุ้นสามัญ ตาม ทั่วไป  มูลค่าสินทรัพย ์ ใหม่ของผล  ของผู้ถือหุ้น  
    กฎหมาย   ทางการเงิน ประโยชน์พนักงาน   
        ที่ก าหนดไว้   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  120,000,000 297,190,000 12,000,000 424,585,591 3,653,852,656 942,315,940 (42,278,673) 900,037,267 5,407,665,514 
จ่ายเงินปันผล 23 - - -  -       (60,000,000) - - - (60,000,000) 
โอนขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน           

จากการตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารทนุ           
ที่วัดมูลค่าด้วยมลูคา่ยุติธรรม           
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่   10.1 - - - - (8,501,881) (11,930) - (11,930) (8,513,811) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม  - - - - 66,237,868 95,332,812 45,513,126 140,845,938 207,083,806 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  120,000,000 297,190,000 12,000,000 424,585,591 3,651,588,643 1,037,636,822 3,234,453 1,040,871,275 5,546,235,509 
           
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  120,000,000 297,190,000 12,000,000 424,585,591 3,651,588,643 1,037,636,822 3,234,453 1,040,871,275 5,546,235,509 
จ่ายเงินปันผล 23 - - - - (84,000,000) - - - (84,000,000) 
โอนก าไรจากการวัดมูลคา่สนิทรัพย์ทางการเงนิ           

จากการตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารทนุ           
ที่วัดมูลค่าด้วยมลูคา่ยุติธรรม           
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่   10.1 - - - - 80,681,392 - - - 80,681,392 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  - - - - 40,161,663 (94,757,646) (4,084,582) (98,842,228) (58,680,565) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  120,000,000 297,190,000 12,000,000 424,585,591 3,688,431,698 942,879,176 (850,129) 942,029,047 5,484,236,336 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบกระแสเงินสด 

 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ก าไรส าหรับป ี  78,511,542 102,945,099 40,161,663 66,237,868 
รายการปรับปรุง:      
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  3,298,108 4,022,107 (16,170,862) 173,927 
ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ       

อาคารและอุปกรณ์   13, 14 63,380,955 65,482,082 53,780,621 55,699,159 
ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิในการใช้ 15 20,759,440 23,647,466 16,492,376 20,626,827 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 6,278,475 6,147,025 6,133,543 6,073,566 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 5 2,770,267 - 2,770,267 - 
ขาดทุนจากการตัดรายการเงินใหกู้้ยืมระยะสั้น 6 1,530,000 - 1,530,000 - 
ก าไรจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 27 (1,845,201) (1,962,580) (1,049,674) (1,024,589) 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ และ      

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  1,567,981 - 485,548 - 
ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสีย 12 (9,214,882) (8,727,041) - - 
(ก าไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน   (2,031,617) 200,586 (142,316) 200,586 
เงินปนัผลรับจากเงินลงทนุ  (73,945,039) (47,469,922) (83,844,967) (57,364,842) 
ขาดทุน (ก าไร) จากประมาณการสินค้ารับคนื  7,100,000 (52,000,000) 7,100,000 (52,000,000) 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื 28 2,109,122 1,725,059 2,109,122 1,725,059 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 4.2.2 (2,846,050) (174,493) (2,051,241) - 
ขาดทุน (ก าไร) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ใน      

ก าไรหรือขาดทุน 4.2.2 101,052 (484,607) 159,893 (313,301) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4.2.2 5,044,285 - 5,084,800 - 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 20 57,714,047 55,632,834 44,280,515 44,654,594 
ดอกเบี้ยรับ 27 (9,465,103) (5,203,225) (9,576,348) (5,598,499) 
ดอกเบี้ยจ่าย  1,610,900 1,205,569 827,090 980,871 

  152,428,282 144,985,959 68,080,030 80,071,226 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน      
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่ม) ลด      
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  94,116,108 (15,699,922) 94,804,609 (30,068,132) 
สินค้าคงเหลอื  (129,143,137) 137,614,171 (145,213,032) 157,825,058 
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่  1,061,025 164,214 1,956,258 472,422 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  3,456,893 7,182,651 5,511,501 7,316,492 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)      
หนี้สินด าเนินงานเพิ่ม (ลด)      
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น  (71,803,953) 70,586,558 (51,489,263) 61,348,164 
ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย  (950,927) 1,710,316 (958,603) 1,674,121 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่  (607,497) 2,536,167 (1,104,775) 2,914,721 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 20 (53,040,597) (47,017,183) (37,754,378) (35,663,960) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (4,483,803) 302,062,931 (66,167,653) 245,890,112 
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่เพิ่มขึ้น  (30,374,603) (160,796,009) (30,374,603) (141,573,085) 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลง  9,333,586 - 9,829,652 - 
เงินสดจ่ายเพื่อการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (120,000,000) - (120,000,000) - 
เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น  - 25,000,000 - 25,000,000 
เงินสดจ่ายเพื่อการใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น  - (50,000,000) - (50,000,000) 
เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะยาวแกบ่ริษัทย่อย  - - 81,000,000 - 
เงินสดจ่ายเพื่อการใหกู้้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  - - (20,000,000) - 
เงินสดรับจากการลดทุนของเงินลงทุนในตราสารทุน  714,300 - 714,300 - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน  18,269,613 7,921,352 138,871,114 7,921,352 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุน  (165,173,893) (14,674) (177,824,893) - 
เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้  600,676,390 70,000,000 475,051,241 70,000,000 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในตราสารหนี้  (523,900,000) (20,000,000) (440,700,000) (20,000,000) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบรษิัทย่อย  - - (97,296,541) (4,999,925) 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์  2,599,038 5,531,037 1,639,103 4,540,664 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์      

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4.2.1 (66,382,127) (62,617,644) (35,801,898) (52,423,840) 
เงินสดรับจากเงินปันผล  75,145,039 47,469,922 83,844,967 57,364,842 
เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ  9,335,141 5,621,017 9,352,985 5,972,709 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (189,757,516) (131,884,999) (121,694,573) (98,197,283) 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินปนัผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัท 23 (84,000,000) (60,000,000) (84,000,000) (60,000,000) 
เงินปนัผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  (141) (80) - - 
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า 4.3 (20,507,040) (22,130,097) (15,836,654) (18,697,591) 
ดอกเบี้ยจ่าย  (1,610,900) - (827,090) - 

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน   (106,118,081) (82,130,177) (100,663,744) (78,697,591) 
      
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและ      
รายการเทียบเท่าเงินสด  2,031,617 (200,586) 2,031,617 (200,586) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (298,327,783) 87,847,169 (286,494,353) 68,794,652 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  374,399,633 286,552,464 344,139,628 275,344,976 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4.1 76,071,850 374,399,633 57,645,275 344,139,628 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
 
1. การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปน็บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทย่อยเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อยได้แก่การผลิต และจ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูปโดยมี
ผลิตภัณฑ์หลักคือ ชุดชัน้ในสตรี ที่ตั้งของบริษัทและบริษทัย่อย มีดังต่อไปนี ้

ชื่อบริษัท ที่ตั้ง 

บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 132  ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่  
เขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 10120 

บริษัทยอ่ยทางตรง  

บริษัท วาโกศ้รีราชา จ ากัด 173/2 หมู่ที่ 5 ถนนสุขาภิบาล 8 ต าบลบึง 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 

บริษัท วาโกก้บินทรบ์ุรี จ ากัด 121, 121/1 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ี
อ าเภอกบินทรบ์ุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 

บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด 99, 99/4 หมู่ที่ 5 ถนนเลี่ยงเมือง ต าบลป่าสัก 
อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 51000 

บริษัท โทรา 1010 จ ากัด 132  ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่  
เขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 10120 

บริษัท วาโกแ้ม่สอด จ ากัด 269/17 หมู่ที่ 15 ต าบลแม่กาษา อ าเภอแม่สอด  
จังหวัดตาก 63110 

บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด 123, 123/1 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ี
อ าเภอกบินทรบ์ุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 

บริษัทมีรายการและความสัมพันธ์อย่างมีสาระส าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ดังนั้นงบการเงนินีจึ้งอาจไม่แสดงถึงเงือ่นไขที่
อาจมีอยู่หรือผลการด าเนินงานซ่ึงอาจเกิดขึ้นในกรณีที่บริษัทได้ด าเนินงานโดยปราศจากความสัมพันธ์ดังกล่าว 



| 208                                 แบบ 56-1 One Report 2566 

2. เกณฑ์การจัดท าและการน าเสนองบการเงิน 
2.1 บริษัทและบริษัทย่อยจัดท าบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง “การน าเสนองบการเงิน” ซ่ึงมี
ผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป และตาม
ข้อบังคบัของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560  เรื่อง “การจัดท าและส่งงบการเงินและรายการ
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า เรื่อง “ก าหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562” ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ซ่ึงมีผลบังคับ
ใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 

2.3 งบการเงินนีไ้ด้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผย
ในนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ (ดูหมายเหตุข้อ 3) 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปีบริษัทและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมี
ผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรงุหรือ จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศัพท์ และข้อก าหนดทางการบัญชีให้ชัดเจนขึ้น การน ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ริ่มในหรือหลงัวันที่ 1 
มกราคม 2567 เป็นต้นไป 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุง ส่วนใหญเ่ป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ และข้อก าหนด
ทางการบัญชีให้ชัดเจนขึ้น โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงและเกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัท
ย่อย มีดังนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน  

การปรับปรุงนี้เปน็การแก้ไขข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของนโยบายการบัญชีจาก “นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ” 
เป็น “ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ” โดยข้อมูลนโยบายการบัญชีจะมีสาระส าคัญ หากพิจารณาร่วมกับข้อมูล
อื่นที่รวมอยู่ในงบการเงินของกิจการแล้ว ข้อมูลนั้นสามารถคาดได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจบน
ข้อมูลของงบการเงินของผู้ใช้หลักของงบการเงนิเพื่อวัตถุประสงค์ทัว่ไป 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด  

การปรับปรุงนี้เปน็การแก้ไขค านยิามของประมาณการทางบัญชีว่าเป็น “จ านวนที่เป็นตัวเงินในงบการเงินที่เปลี่ยนไป
ตามความไม่แน่นอนของการวัดค่า” เพื่อช่วยให้กิจการจ าแนกความแตกต่างของ “การเปลี่ยนแปลงประมาณการทาง
บัญชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี” ได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้  

การปรับปรุงนี้เปน็การเพิ่มข้อก าหนดในการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ การรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก ซ่ึงก่อให้เกิด
มูลค่าที่เท่ากันของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี เช่น สินทรัพย์สิทธิการใช้และ
หนี้สินสัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรื้อถอน การปรับปรุงดังกล่าวมีผลบังคับใช้กับรายการที่เกิดขึ้นที่เริ่มในหรือ
หลังวันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่น าเสนอ นอกจากนี้ ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบ
แรกสุดที่น าเสนอ กิจการต้องรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี โดยรับรู้เท่ากับจ านวนที่เป็นไปได้คอ่นข้างแนว่่า
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กิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน าผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้หักภาษีได้ และรับรู้หนี้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส าหรับผลต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีและผลต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับรายการนั้น  

นอกจากนี้ การปรับปรุงดังกล่าวยังเพิ่มเติมข้อยกเว้นส าหรับการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลักที่สอง 
(Pillar Two Model) โดยก าหนดให้กิจการต้องไม่รับรู้และไม่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two income tax) 

ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย
อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวที่มีต่องบการเงินของบริษัทและบริษัท
ย่อยในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2568 เป็นต้นไป 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาประกันภัย ได้ก าหนดหลักการส าหรับการรับรู้รายการ การวัด
มูลค่า การน าเสนอและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาประกันภัย โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 นี้ ใช้
แทนมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง สัญญาประกันภัย ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายการทางบัญชี
ที่ต้องถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี ้

 

3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึ้นจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตาม
กฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรอืมีการตีความในสองภาษาที่แตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 

นโยบายการบัญชีที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

3.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบรษิัทและบริษัทย่อย และส่วนได้เสียของบริษัทและบรษิัทย่อยในบริษัทร่วม  

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชรีะหว่างกิจการในกลุ่มที่มีสาระส าคัญได้ถูกตัดรายการในการจัดท า งบการเงินรวมนี้แลว้  
งบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ได้จัดท าขึ้นโดยใช้งบการเงนิของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ได้แก่ เงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์และกระแสรายวัน และเงิน
ลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องในการเปลี่ยนมือซึ่งจะถึงก าหนดภายในสามเดือนนับจากวันทีไ่ด้มา ทั้งนีไ้ม่รวมเงนิฝาก
ธนาคารที่มีภาระผูกพัน 

3.3 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงในราคาทุนสุทธหิลังจากหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มายเหตุข้อ 3.5 

3.4 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือของบริษัท
และบริษัทย่อยค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที ่ เว้นแต่ราคาทุนของสินค้าคงเหลือบริษัทย่อยแห่งหนึ่งค านวณโดยวิธีถวั
เฉลี่ยถ่วงน้ าหนกั 
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ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท า ค านวณจากค่าวัสด ุ ค่าแรงและค่าโสหุ้ยการผลิต มูลค่าสุทธิที่จะได้รับของ
สินค้าประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ หักด้วยต้นทุนที่จ าเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้านั้นได ้

ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ตน้ทุนสินค้าค านวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซ่ึงได้รับ
การปรับปรงุให้ใกล้เคียงกบัราคาทุนถัวเฉลี่ยรวมการปนัส่วนของคา่โสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงระดับ
ก าลังการผลิตตามปกต ิ

บริษัทและบริษัทย่อยบันทกึค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเม่ือสินค้าเสียหายหรอืล้าสมัย 

3.5 เครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย เม่ือบริษัทและ
บริษัทย่อยเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนดของสัญญาของเครื่องมือทางการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการซ้ือ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกจากสินทรัพย์ทางการเงินและ
หนี้สินทางการเงินทีว่ัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือ
หนี้สินทางการเงินตามความเหมาะสม เม่ือรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก ต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือ
สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน รับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ทั้งหมดวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม ขึ้นอยู่กับการจัด
ประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

ตราสารหนี้ที่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 สินทรัพย์ทางการเงินที่ถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์ทางการเงินเพือ่รับกระแสเงิน

สดตามสัญญา และ 
 ข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก าหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพย์ทางการเงินอืน่ทั้งหมดวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุ 
เว้นแต่ที่กล่าวไวก้่อนหน้า บรษิัทและบริษัทย่อยอาจปฏิบัติดังต่อไปนี้กบัสินทรัพย์ทางการเงินที่เม่ือเลือกรับรู้รายการ
เม่ือเริ่มแรกแล้วไม่สามารถยกเลกิได ้
 บริษัทและบริษัทย่อยอาจเลือกให้แสดงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นภายหลังกบัตราสารทุนในก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หากเข้าเงือ่นไข (2) ด้านล่าง 

(1) ราคาทุนตัดจ าหน่ายและวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง 

วิธีดอกเบี้ยที่แท้จรงิเปน็วธิีการค านวณราคาทุนตัดจ าหน่ายของตราสารหนี้และปันสว่นดอกเบี้ยรบัตลอด
ช่วงระยะเวลาท่ีเกี่ยวข้อง 

ดอกเบี้ยรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดอ้ื่น” 

(2) ตราสารทุนที่เลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่รับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก บริษัทและบริษัทย่อยอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (เป็นรายตราสาร) ทั้งนี้เม่ือเลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้  

เงินลงทุนในตราสารทุนที่แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น วัดมูลค่าเม่ือเริ่มแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรมรวมต้นทุนการท ารายการ รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมกับก าไรและ
ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ารองการวัดมูลค่า
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เงินลงทุนสะสม ผลสะสมก าไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุนเม่ือตัด
จ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดังกล่าวจะโอนไปก าไรสะสมแทน 

เงินปนัผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนเหล่านี้รบัรู้ในก าไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เว้นแตเ่งินปันผลดังกล่าว
จะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นส่วนหนึ่งในการชดเชยต้นทุนของเงินลงทุน เงนิปันผลรวมอยู่ในรายการ “เงิน
ปันผลรับ” ในก าไรหรอืขาดทุน 

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกก าหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทั้งหมดที่ไม่ใช่ถือไวเ้พื่อการค้าแสดงดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ณ วันที่น า TFRS 9 มาปฏิบัติใช้ครั้งแรก 

(3) สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่เข้าเงื่อนไขส าหรับการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ดู (1) ถึง (2) ด้านบน) วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนโดยเฉพาะ 
 เงินลงทุนในตราสารทุนที่จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่บริษัทและ

บริษัทย่อยก าหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ใช่   เงินลงทุนที่ถือไวเ้พื่อค้าหรือไม่เป็นสิ่งตอบแทนที่
คาดว่าจะต้องจ่ายที่รับรู้โดยผู้ซ้ือในการรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ณ วันที่รับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก (ดู (2) ด้านบน) 

 ตราสารหนี้ที่ไม่เข้าเงื่อนไขราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ดู (1) 
และ (2) ด้านบน) จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  

สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้น
รอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกับก าไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ตราบเท่าที่สินทรัพย์ทางการเงินนั้นไม่เป็นส่วนหนึ่งของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงที่เลือกก าหนด
ไว้ (ดูนโยบายการบัญชี การป้องกันความเสี่ยง) ก าไรหรือขาดทุนสุทธิรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนรวมถึง เงิน  
ปันผลใด ๆ หรือดอกเบี้ยรับจากสินทรัพย์ทางการเงินและรวมอยู่ในรายการ “รายได้อื่นหรือค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร”  มูลค่ายุติธรรมประเมินตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุข้อ 3.19 

ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศก าหนดให้สกุลเงินตราต่างประเทศนั้นและแปลง
ค่าในอัตราแลกเปลี่ยนทันที ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ดังนี้ : 
 ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายที่ไม่มีการก าหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความ

เสี่ยง ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในบรรทัด “รายได้อื่นหรือค่าใช้จ่ายในการบริหาร” 
 ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนที่ไม่มีการก าหนดความสัมพันธ์ของ

การป้องกันความเสี่ยง ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในบรรทัด “รายได้อื่นหรือค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร” โดยเป็นส่วนหนึ่งของก าไรหรือขาดทุนในมูลค่ายุติธรรม 

 ส าหรับตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจะรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในส่วนของส ารองการวัดมูลค่าเงินลงทุนสะสม 

ดูนโยบายการบัญชีป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับรู้ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนซ่ึงองค์ประกอบความเสี่ยงด้านอัตรา
แลกเปลี่ยนของสินทรัพย์ทางการเงินถูกก าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงส าหรับการป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับ   เงนิลงทุนในตราสารหนี้
ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และลูกหนี้การค้า จ านวนเงิน
ของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น    จะถูกวัดมูลค่าใหม่ทุกวันที่รายงานเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของ
ความเสี่ยงด้านเครดิต   จากที่เคยรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินที่เกี่ยวขอ้ง 
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บริษัทและบริษัทย่อยต้องรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเสมอส าหรับลูกหนี้การค้า ผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้ ประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส ารองขึ้นอยู่
กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของบริษัทและบริษัทย่อยปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของผู้กู้ยืม 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั่วไป และการประเมินทิศทางทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ณ วันที่รายงาน รวมถึงมูลค่า
เงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ปฏิบัติ
ผิดสัญญาที่มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงินที่คาดไว้ ในทางกลบักันผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าแสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดตลอดอายุที่คาด
ว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติผิดสัญญาของเครื่องมือทางการเงินทีมี่ความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน
หลังจากวันที่รายงาน 

(1) ความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 

ในการประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมือทางการเงินเพิม่ขึ้นอย่างมีนัยส าคัญตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือ
เริ่มแรกหรือไม่ บริษัทและบริษัทย่อยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดนัดช าระหนี้ที่เกิดขึ้นกับเครื่องมือทาง
การเงิน ณ วันที่รายงานกับความเสี่ยงของการผิดนัดของเครื่องมือทางการเงินที่เกิดขึ้น ณ วันทีร่ับรู้รายการเม่ือ
เริ่มแรก ในการประเมินนี้ บริษัทและบริษัทย่อย พิจารณาทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคณุภาพที่มีข้อมูล
สนับสนุนและสมเหตุสมผล ซ่ึงรวมถึงประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตที่หาได้โดยไม่ต้อง
เสียต้นทุนหรือความพยายามที่มากเกินไป ขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตที่พิจารณารวมถึงแนวโน้มในอนาคต
ของอุตสาหกรรมที่ลูกหนี้ของบรษิัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจ รายงานของผู้เชี่ยวชาญทางเศรษฐกิจ นักวิเคราะห์
ทางการเงิน หน่วยงานของรัฐ และองค์กรอื่น ๆ รวมถึงแหล่งข้อมูลภายนอกต่าง ๆ ของข้อมูลทางเศรษฐกิจที่
เกิดขึ้นจริงและการคาดการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

โดยเฉพาะอย่างย่ิง ข้อมูลต่อไปนี้ได้น ามาพิจารณาในการประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ
ตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกหรือไม่ 
 การลดมูลค่าอย่างมีนัยส าคัญที่เกิดขึ้นจริงหรอืที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในเครื่องมือทางการเงินส าหรับการจัด

อันดับความน่าเชื่อถือภายนอก (ถ้ามี) หรือการจัดอันดับความน่าเชื่อถือภายในกิจการ 
 การลดมูลค่าอย่างมีนัยส าคัญในตัวบ่งชี้ตลาดภายนอกของความเสี่ยงด้านเครดิตส าหรับตราสารทางการเงนิ

เฉพาะ เชน่ การเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญในส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย ราคาของสญัญาการรับประกันด้าน
เครดิตที่ผิดนัดช าระหนี้ (credit default swap) ส าหรับลูกหนี้ หรอืระยะเวลาหรอืสัดส่วนของมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงนิที่ต่ ากว่าราคาทุนตัดจ าหน่าย 

 การเปลี่ยนแปลงในทางลบของสภาพทางธุรกิจ ทางการเงิน หรือเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นหรือที่คาดวา่จะเกิดขึ้น 
ซ่ึงอาจจะท าให้ความสามารถของลูกหนี้ในการปฏิบัติตามภาระผูกพันหนี้สินเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญของผลการด าเนินงานในทางลบของลูกหนี้ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 ความเสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญในตราสารทางการเงินอื่นของลูกหนี้รายเดียวกัน 
 การเปลี่ยนแปลงในทางลบอย่างมีนัยส าคัญของสภาพแวดล้อมทั้งกฎหมาย เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยีของ

ลูกหนี้ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงท าให้ความสามารถของลูกหนี้ในการปฏิบัติตามภาระผูกพันหนี้สิน
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 

โดยไม่ค านึงถงึผลการประเมินข้างต้น บริษัทและบริษัทย่อยสันนษิฐานว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทาง
การเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก เม่ือมีการค้างช าระการเงินตามสัญญาเกินกว่า 
12 เดือน เว้นแต่บริษัทและบริษทัย่อยมีข้อมูลที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลแสดงให้เหน็ได ้

แม้จะเป็นไปตามที่กล่าวมาแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมือทางการเงินไม่
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกหากเครื่องมือทางการเงินได้รับการก าหนดให้มีความ
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เสี่ยงด้านเครดิตต่ า ณ วันที่รายงาน โดยเครื่องมือทางการเงินจะได้รับการก าหนดให้มีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ าถ้า
หาก : 

 เครื่องมือทางการเงินมคีวามเสี่ยงของการปฏิบัติผิดสัญญาต่ า 

 ลูกหนี้สามารถจ่ายช าระกระแสเงินสดตามสัญญาในระยะเวลาอันใกล้ 

 การเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐกิจและธุรกิจในระยะยาวไม่อาจลดความสามารถของผู้กู้ยืมในการจ่ายช าระ
กระแสเงินสดตามสัญญาได้ 

บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ า เม่ือสินทรัพย์มีการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตโดยบุคคลภายนอกอยู่ใน “ระดับน่าลงทุน” ตามค านิยามที่เข้าใจโดยทั่วไป หรือหากไม่มี
การจัดอันดับความด้านเครดิตโดยบุคคลภายนอก สินทรัพย์นั้นจะจัดอันดับความน่าเชื่อถือภายในเป็น “ชั้นปกต”ิ 
ชั้นปกติหมายความว่าคู่สัญญามีฐานะทางการเงินที่ดีและไม่มียอดค้างช าระ 

ส าหรับสัญญาค้ าประกันทางการเงิน ให้ถือว่าวันที่บริษัทและบริษัทย่อยเริ่มเป็นคู่สัญญาในภาระผูกพันที่ไม่สามารถ
ยกเลิกได้เป็นวันที่มีการรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกตามวัตถุประสงค์ของการถือปฏิบัติตามข้อก าหนดการด้อยค่า ในการ
ประเมินว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกของสัญญาค้ าประกัน
ทางการเงินหรือไม่ บริษัทและบรษิัทย่อยพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงที่ลูกหนี้จะปฏิบัติผิดสัญญา 

บริษัทและบริษัทย่อยติดตามความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ที่ใช้ในการระบุว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญหรือไม่อย่างสม่ าเสมอ และปรับปรุงตามความเหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่าเกณฑ์ดังกล่าวสามารถระบุความ
เสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ่มขึน้อย่างมนีัยส าคัญก่อนทีห่นี้จะค้างเกินก าหนด 

 (2) ค านิยามของการผิดสัญญา 

บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาเหตุการณ์ผิดสัญญาส าหรับวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตภายใน 
เนื่องจากประสบการณ์ในอดีตบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ทางการเงินที่เข้าเกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้มักจะไม่สามารถช าระ
คืนได ้: 
 เม่ือมีการละเมิดข้อก าหนดทางการเงินในสัญญาโดยลูกหนี ้
 ข้อมูลที่พัฒนาขึ้นภายในหรือได้รบัจากแหล่งภายนอกบ่งชีว้่าลูกหนี้ไม่น่าจะช าระคืนเงินให้เจ้าหนี ้ ซ่ึงรวม

บริษัทและบริษัทย่อยไดเ้ต็มจ านวน (โดยไม่ค านงึถงึหลักประกันใด ๆ ที่ถือโดยบริษัทและบริษัทย่อย) 

โดยไม่ค านึงถงึการวิเคราะห์ข้างต้น บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าการผิดสัญญาเกิดขึ้นเม่ือสินทรัพย์ทางการเงินเกิน
ก าหนดช าระมากกว่า 180 วัน เว้นแต่บริษทัและบริษัทย่อยจะมีข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนับสนุนได้ทีแ่สดงว่าการปฏิบัติดังกล่าวไม่ผิดสัญญาในชว่งเวลาที่เกินกว่าก าหนดนั้นมีความเหมาะสมมากกว่า 

 (3) สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดผล
กระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน โดยหลักฐานที่แสดงว่าสนิทรัพย์ทางการ
เงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตครอบคลุมถึงข้อมูลที่สังเกตได้จากเหตุการณ์ดังต่อไปนี ้
 การประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยส าคัญของผูอ้อกหรือผู้กู้ 
 การละเมิดสัญญา เช่น การปฏิบตัิผิดสัญญาหรือการค้างช าระเกนิก าหนด (ดู (2) ด้านบน) 
 มีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ที่ผู้กูจ้ะล้มละลายหรือการปรับโครงสร้างทางการเงิน 
 การล่มสลายของตลาดซ้ือขายคล่องของสินทรัพย์ทางการเงนิเนื่องจากประสบปัญหาทางการเงิน 

 (4) นโยบายการตัดรายการ 

บริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินเม่ือมีข้อมูลที่บ่งชี้ว่าลูกหนี้มีปัญหาด้านการเงินอย่างร้ายแรง
และไม่มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับคืน เช่น เม่ือลูกหนี้อยู่ระหว่างช าระบัญชี หรือล้มละลาย หรืออยู่ในสถานการณ์ที่
ลูกหนี้การค้ามีจ านวนเงินหนีค้้างช าระเกินกว่า 2 ปี แล้วแตเ่หตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน สินทรัพย์ทางการเงินที่ถูก
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ตัดรายการอาจขึ้นอยู่กับวิธีการบงัคับภายใต้กระบวนการทวงถามของบริษัทและบริษัทย่อย โดยใช้ค าปรึกษาทาง
กฎหมายตามความเหมาะสม เงินที่ได้รับคืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 (5) การวัดมูลค่าและการรับรูร้ายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

การวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการค านวณความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญา 
ร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญา (เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการ
ผิดสัญญา) และยอดหนี้เม่ือลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญา การประเมินค านวณความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญา
และร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญาขึ้นอยู่กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยการ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ส าหรับยอดหนี้เม่ือลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินแสดงโดยมูลค่า
ตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ ณ วันที่รายงาน ส าหรับสัญญาค้ าประกันทางการเงิน ความเสี่ยงรวมถงึจ านวนหนี้ค้ า
ประกันที่ถูกเบิกใช้ ณ วันที่รายงานและจ านวนหนี้ค้ าประกันที่เพิ่มขึ้นใด ๆ ที่คาดว่าจะถูกเบิกใช้โดยผู้กู้ยืมใน
อนาคต ซ่ึงวันที่ผิดสัญญาถูกประเมินโดยขึ้นอยู่กับแนวโน้มในอดีต บริษัทและบริษัทย่อยท าความเข้าใจความจ าเป็น
ด้านการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหนี้และข้อมูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงิน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณการด้วยผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตาม
สัญญาทั้งหมดซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยต้องได้รับและกระแสเงินสดทั้งหมด ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อย คาดว่าจะได้รับคิด
ลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเม่ือเริ่มแรก ส าหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดที่ใช้เพื่อระบุผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นควรสอดคล้องกับกระแสเงินสดที่ใช้ในการวัดมูลค่าลูกหนี้ตามสัญญาเช่าตามที่ก าหนดใน TFRS 16 
เรื่อง สัญญาเช่า 

ส าหรับสัญญาค้ าประกันทางการเงิน บริษัทต้องช าระเงินเฉพาะในกรณีที่ลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญาซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไข
ของเครื่องมือทางการเงินที่มีการค้ าประกัน ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคือประมาณการจ่ายเงินชดเชยที่จะจ่าย
ให้ผู้ถือสัญญาส าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตหักจ านวนเงินที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากผู้ถือสัญญา ลูกหนี้ หรือบุคคลใด 

การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน เฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุ หรือเม่ือโอนสินทรัพย์ทางการเงินและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพย์ให้กิจการอื่น หากบริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้โอนหรือไม่ได้คงไว้ซ่ึงความเสี่ยงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจ้าของและยังคงมีการควบคุมสินทรัพย์ที่โอน บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพย์และหนี้สินที่
เกี่ยวข้องกับจ านวนเงินที่อาจต้องจ่าย หากบริษัทและบริษัทย่อยยังคงไว้ซ่ึงความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็น
เจ้าของสินทรัพย์ทางการเงินที่โอน บริษัทและบริษัทย่อยยังคงรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินและรับรู้การกู้ยืมที่มีหลักประกัน
ส าหรับสิ่งตอบแทนที่ได้รับ 

ณ วันที่ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และผลรวมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับและค้างรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน นอกจากนี้ ณ วันที่ตัดรายการของเงิน
ลงทุนในตราสารหนี้ที่จัดประเภทด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของก าไรหรือขาดทุนที่สะสม
ไว้ก่อนหน้าในส ารองการวัดมูลค่าเงินลงทุนจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน ในทางกลับกัน ณ วันที่ตัด
รายการของเงินลงทุนในตราสารทุนที่บริษัทเลือกรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมที่สะสมไว้ก่อนหน้าจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปก าไรหรือขาดทุนแต่จะโอน
ไปก าไรสะสม 

หนี้สินทางการเงนิและส่วนของเจ้าของ  

การจัดประเภทเป็นหนี้สินหรอืสว่นของเจ้าของ 

ตราสารหนี้และตราสารทุนจัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงนิหรือตราสารทุนตามเนื้อหาของข้อตกลงตามสัญญาและ
ค านิยามของหนี้สนิทางการเงินและตราสารทุน 
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ตราสารทุน 

ตราสารทุนคือสัญญาใด ๆ ที่แสดงให้เห็นถงึส่วนได้เสียคงเหลอืในสินทรัพย์ของกิจการภายหลังหักหนี้สินทัง้หมดของ
กิจการ ตราสารทุนที่ออกโดยบรษิัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ด้วยเงนิรับสุทธิจากต้นทุนทีอ่อกโดยตรง 

หนี้สินทางการเงนิ 

หนี้สินทางการเงนิทั้งหมดวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงหรือด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 

ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 

บริษัทเข้าท าสัญญาตราสารอนุพันธ์ทางการเงินหลายประเภทเพื่อบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนต่างประเทศ รวมถึง
สัญญาฟอร์เวิร์ดเงินตราต่างประเทศ 

อนุพันธ์รับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เข้าท าสัญญาอนุพันธ์และวัดมูลค่าใหม่ในภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 

อนุพันธ์ที่มูลค่ายุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน ตรงกันข้ามอนุพันธ์ที่มูลค่ายุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหนี้สิน
ทางการเงิน อนุพันธ์จะไม่หักกลบในงบการเงิน เวน้แต่บริษัทจะมีทั้งสิทธิ์ทางกฎหมายและมีความตั้งใจในการหักกลบ 
อนุพันธ์แสดงเปน็สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือหนี้สินไม่หมุนเวียน หากระยะเวลาที่เหลืออยู่ของอนุพันธ์มีมากกว่า 12 
เดือน และไม่คาดว่าจะถูกรับรู้หรือจ่ายภายใน 12 เดือน อนุพันธ์อืน่แสดงเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกันความเส่ียง 

บริษัทเลือกก าหนดให้อนุพันธท์ี่เข้าเงื่อนไขเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงเงินตรา
ต่างประเทศในการป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม 

ณ การเริ่มต้นของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง บริษทัจัดท าเอกสารซ่ึงระบุถึงความสัมพันธ์ของการป้องกัน
ความเสี่ยงระหว่างเครื่องมือที่ใชป้้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ใน
การบริหารความเสี่ยงส าหรับรายการที่เกี่ยวข้องกบัการป้องกันความเสี่ยง 

บริษัทก าหนดการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาฟอร์เวิร์ด (เช่น รวมถึงองค์ประกอบของฟอร์เวิร์ด) 
เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงส าหรับความสัมพันธ์ของการป้องกนัความเสี่ยงทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกบัสัญญาฟอร์เวิร์ด 

การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายตุิธรรม 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยงที่เข้าเงื่อนไขรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงรับรู้ในบรรทัดเดียวกับรายการที่มีการ
ป้องกันความเสี่ยง 

บริษัทยกเลิกการบัญชีป้องกันความเสี่ยงต่อเม่ือเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงหมดอายุหรือขาย ยกเลิกหรือใช้สิทธิ 
การยกเลิกดังกล่าวจะเป็นแบบเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป การปรับมูลค่ายุติธรรมเป็นมูลค่าตามบัญชีของรายการที่มีการ
ป้องกันความเสี่ยงจะตัดจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุนนับจากวันนั้น 

3.6  เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบรษิัทร่วม  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึก
บัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย  

บริษัทร่วม คือ กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญของกลุ่มบริษัท โดยอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ คือ อ านาจในการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของผู้ได้รับการลงทุน แต่ไม่ถึงระดับที่จะ
ควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสีย รายการเงินลงทุนในบริษัทร่วมจะถูกรับรู้เม่ือเริ่มแรกในงบ
แสดงฐานะการเงินรวมด้วยราคาทุน และถูกปรับปรุงภายหลังวันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและสัดส่วนของ
กลุ่มบริษัทในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมมีจ านวนเท่ากับ
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หรือสูงกว่าส่วนได้เสียของกลุ่มบรษิัทในบริษัทร่วม (รวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใด ๆ ซ่ึงโดยเนื้อหาแล้ว ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม) กลุ่มบริษัทจะหยุดรับรู้ส่วนแบง่ในขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสียของตนใน
บริษัทร่วมนั้น ส าหรับจ านวนขาดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหนี้สนิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือมี
ภาระผูกพันจากการอนุมานหรือได้จ่ายเงิน เพื่อช าระภาระผูกพันแทนบริษัทร่วมไปแล้ว  

เงินลงทุนในบริษัทร่วมถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันที่ผู้ได้รับการลงทุนกลายเป็นบริษัทร่วม ส่วนต่าง
ของต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ของผู้ได้รับการลงทุน ณ วันที่ซ้ือ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมจะถูกรับรู้เป็นค่าความนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน ส าหรับส่วนต่างของมูลค่า
ยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ที่สูงกว่าต้นทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนทันทีในงบก าไร
ขาดทุนในงวดที่ซ้ือเงินลงทุนนั้น 

บริษัทและบริษัทย่อยจะเลิกใช้วิธีส่วนได้เสียนับจากวันที่เงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษัทรว่มหรือเม่ือเงินลงทุนนั้นได้
ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิทีไ่ด้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูกบันทึกเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทุน 

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนที่ถืออยู่บางส่วน การค านวณต้นทุนส าหรบัเงินลงทนุที่จ าหน่ายไปใช้วิธถีัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ าหนักปรับใช้กบัมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทนุที่เหลอือยู่ทั้งหมด 

3.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้น
หรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการ
บริหารงาน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นที่ดิน แสดงในราคาทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นอาคารและสิ่งปลูกสร้างแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์เท่ากับ 20 - 30 ปี 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะตัดรายการเม่ือมีการจ าหน่ายหรือเม่ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไม่ได้มีการใช้งาน
และไม่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตอีก ก าไรหรือขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงคือ
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ค านวณรับรูสุ้ทธิเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนในงวดที่มีการตัดจ าหน่าย 

3.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณแ์สดงในราคาทุนหักดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่า (ถ้ามี)  

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทกึแต่ละ
ส่วนประกอบที่มีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  

ก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรูสุ้ทธิเปน็ก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน 

ค่าเสื่อมราคา ค านวณโดยวิธเีส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

ค่าปรับปรงุที่ดิน 5 - 30  ปี 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 20 - 30   ปี 
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เครื่องตกแตง่ติดตั้ง 5 - 10   ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5   ปี 
เครื่องจักร 5 - 10  ปี 
เครื่องมือเครื่องใช ้ 5 - 10   ปี 
ยานพาหนะ 5 - 7   ปี 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจ าปี หรือเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนการผลิตแล้วแต่กรณี 

ไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญช ี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยมประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เครือ่งหมายการค้า และค่าสมาชิก
สโมสร และสนามกอล์ฟ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยมแสดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าตัดจ าหน่ายสะสม ค่าตัดจ าหน่ายค านวณโดย
วิธเีส้นตรงตลอดอายุสัญญาหรอือายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 3 - 10 ปี 
เครื่องหมายการค้า 10 ปี 
ค่าสมาชิกสโมสรและสนามกอลฟ์ ตามอายุสัญญา 

วิธีการตัดจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบีัญชแีละ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.10 การด้อยค่า 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการทบทวน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่า มีข้อบ่งชี้
เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ มีมูลค่าต่ ากว่ามูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ซ่ึงในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษี                  
ที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย์ที่ก าลังพิจารณาอยู่ และในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทและบริษัทย่อยใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึงสะท้อนถึงจ านวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน 
การกลับรายการด้อยค่า 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิจะถูกกลับรายการ เม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลงั 
และการเพิ่มขึ้นนัน้สัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิอื่น ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถกูประเมิน ณ ทุกวันที่
ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้รื่องการด้อยค่าลดระดับลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการ
เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียง
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เท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหกัค่าเสือ่มราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหนึง่
ไม่เคยมีการบันทกึขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

3.11 ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้น
แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลื้อง
ภาระผูกพันนั้น และบริษัทและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

3.12 ผลประโยชน์พนักงาน 

3.12.1 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพซ่ึงเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่ก าหนดไว้ สินทรัพย์ของ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบรษิัทย่อย และมีการบริหารโดยผู้จัดการ
กองทุน กองทุนส ารองเลี้ยงชพีได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากบริษทัและบริษัท
ย่อย เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีที่
เกิดรายการนั้น 

3.12.2 ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 
บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานตามพระราชบัญญัต ิ 
คุ้มครองแรงงานและระเบียบการเกษียณอายุพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค านวณผลประโยชน์ของ
พนักงานดังกล่าวจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานด้วยวิธคีิดลดแต่
ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซ่ึงเป็นการประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดของผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดยค านวณบนพื้นฐานของข้อสมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกันภัย อันได้แก่ เงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตรามรณะ อายุงานและปัจจัยอื่น ๆ 
ทั้งนี้อัตราคิดลดที่ใช้ในการค านวณภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน อ้างอิงจากอัตรา
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล  

ก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงาน
จะบันทึกในงบก าไรขาดทุนเพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน 

ต้นทุนบริการในอดีตที่เกี่ยวข้องกบัการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเม่ือการแก้ไข
โครงการมีผลบังคับใช ้

3.12.3 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คดิลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นคา่ใช้จ่าย 
เม่ือพนักงานท างานให ้

3.13 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายจะรับรู้เม่ือการควบคุมสินค้าถกูโอนให้แก่ลูกคา้เมื่อท าการส่งมอบสินค้าเสร็จส้ินแล้ว 

รายได้จากการให้บริการรับรูเ้ป็นรายได้เม่ือบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น 

ดอกเบี้ยรับถอืเปน็รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงนิปันผลรับจากเงินลงทุนถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีการประกาศจ่าย 
รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑค์งค้าง 

3.14 ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืม และสิ่งตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย  

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรอืการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในงบก าไรขาดทุน โดยใช้
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
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3.15 สัญญาเช่า 

บริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นผู้เช่า 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า 
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญาเช่าที่เป็นสัญญา
เช่า ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต่ า สัญญาเช่า
เหล่านี้ บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญา
เช่า เว้นแต่เกณฑ์ที่เป็นระบบอื่นที่ดีกว่าซ่ึงเป็นตัวแทนของรูปแบบเวลาที่แสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใช้
สินทรัพย์ที่เช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายช าระ ณ วันนั้น 
โดยคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอัตรานั้นไม่สามารถก าหนดได้ บริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม 

อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มขึ้นอยู่กับระยะเวลา สกุลเงิน และวันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่า และก าหนดโดยอิงตาม
ข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ อัตราผลตอบแทนที่ปราศจากความเสี่ยงตามอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล การปรับความเสี่ยง
เฉพาะของประเทศคู่สัญญา การปรับความเสี่ยงด้านเครดิตตามอัตราผลตอบแทนพันธบัตร และการปรับความเสี่ยง
เฉพาะของกิจการเม่ือความเสี่ยงของกิจการที่ท าสัญญาเช่าแตกต่างจากของบริษัทและบริษัทย่อย และการเช่าไม่ได้รับ
ประโยชน์จากการรับประกันจากบริษัทและบริษัทย่อย 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่า ประกอบด้วย 

 การจ่ายช าระคงที่ (รวมถึง การจ่ายช าระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าใด ๆ 
 จ านวนเงนิที่คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลอื 
 ราคาใช้สิทธิของสิทธเิลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ผู้เช่าจะใช้สิทธิเลือกนัน้ 
 การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดสัญญาเช่าแสดงใหเ้หน็ว่าผู้เช่าจะใช้สิทธิเลือกใน

การยกเลิกสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าแยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

การวัดมูลค่าภายหลังของหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ่มมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญา
เช่า (ใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จรงิ) และลดมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะท้อนการช าระการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระ 

บริษัทและบริษัทย่อยวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสนิทรัพย์สิทธิการใช้ทีเ่กี่ยวขอ้ง) เม่ือเกิด
เหตุการณ์ดังต่อไปนี ้

 มีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์ส าคัญ หรือการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ ที่ส่งผลให้มีการ
เปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธเิลือกในการซ้ือสินทรัพย์อ้างองิ ในกรณีดังกล่าวหนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่า
ใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ปรับปรุงโดยใช้อัตราคิดลดที่ปรับปรงุ 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายการปรับใด ๆ ดังกล่าวแสดงระหว่างงวด 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย การวัดมูลค่าเริ่มแรกกับหนี้สนิตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้อง การจ่ายช าระตามสัญญา
เช่าใด ๆ ที่จ่ายช าระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันทีส่ัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับใด ๆ 
และต้นทุนทางตรงเริ่มแรกใด ๆ การวัดมูลค่าภายหลังของสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยใช้ราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม
และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

สินทรัพย์สิทธิการใช้คิดค่าเสื่อมราคาตลอดช่วงเวลาที่สั้นกว่าของอายุสัญญาเช่าและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์
สิทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงหรือราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ สะท้อนว่า 
บริษัทและบริษัทย่อย จะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกี่ยวข้องคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
การคิดค่าเสื่อมราคาเริ่ม ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้แยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์ เพื่อประเมินว่าสินทรัพย์
สิทธิการใช้ด้อยค่าหรือไม่และบันทึกส าหรับผลขาดทุนจากการด้อยค่าใด ๆ ที่ระบุได้ตามที่กล่าวในนโยบายเรื่อง “การ
ด้อยค่า” 

ค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนหีรืออัตราไม่ถูกรวมในการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
การจ่ายช าระที่เกี่ยวข้องรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับงวดที่มีเหตุการณ์หรือเงื่อนไขการจ่ายช าระเหล่านั้นเกิดขึ้นและรวมอยู่
ในบรรทัด “ค่าใช้จ่ายอื่น” ในก าไรหรือขาดทุน 

ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติตาม TFRS 16 อนุญาตให้ผู้เช่าไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและบันทึกสัญญาเช่าใด ๆ 
และส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเชา่ที่เกี่ยวข้องเป็นข้อตกลงเดียวกัน บริษัทและบริษัทย่อยไม่ใช้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติ
ดังกล่าว ส าหรับสัญญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นการเช่าและมีการเช่าเพิ่มเติมจ านวนหนึ่งหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบ
ที่ไม่เป็นการเช่า บริษัทและบรษิัทย่อยปันส่วนข้อพิจารณาภายใต้สัญญากับแต่ละส่วนประกอบตามความสัมพันธ์ราคา
ขายแบบเอกเทศของสว่นประกอบที่เป็นการเช่าและผลรวมราคาขายแบบเอกเทศของสว่นประกอบที่ไม่เป็นการเช่า 

บริษัทและบริษัทย่อย ที่เป็นผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ให้เช่าจัดประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน เม่ือ
เงื่อนไขของสัญญาเช่าโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของความเป็นเจ้าของให้แก่ผูเ้ชา่ สัญญาดังกล่าวจัด
ประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงนิทุน สัญญาเช่าอื่น ๆ ทั้งหมดจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่
เกิดขึ้นจากการเจรจาและเข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เช่าและรับรู้ด้วยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

3.16 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เว้นแต่ในส่วนที่
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่ต้องเสีย
ภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรูค้่าความนิยมในครั้งแรกในงบการเงินรวม การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกในงบการเงิน
รวม ซ่ึงเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผล
แตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทนุในบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการใน
อนาคตอันใกล ้

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  บริษัทและบริษัทย่อยต้องค านึงถงึผลกระทบ
ของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช าระ บริษัทและ
บริษัทย่อยเชื่อว่าได้ต้ังภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผล
กระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้ อยู่บนพื้นฐาน
การประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะ
ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลง
ในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกัน เม่ือเป็นค่าภาษีเงินได้ ที่จะต้อง
น าส่งให้กับหน่วยจัดเก็บภาษีเดียวกันและบริษัทและบริษัทย่อยมีความตั้งใจที่จะเสียภาษีเงินได้ด้วยยอดสุทธิ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษี ในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ
กจิการ 

3.17 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิส าหรับปีด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกและ
ช าระแล้วระหว่างปี บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าอื่นเพื่อน ามาค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลด 

3.18 เงินตราต่างประเทศ  

รายการบัญชีที่เปน็เงนิตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เปน็เงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันทีเ่กิดรายการ 

สินทรัพย์และหนี้สินทีเ่ป็นตัวเงนิและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันทีร่ายงาน แปลงค่าเปน็เงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทกึรบัรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน 

สินทรัพย์และหนี้สินทีไ่ม่เป็นตวัเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปน็เงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันทีเ่กิดรายการ 

กิจการในต่างประเทศ 

สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน 

รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกลเ้คยีงกับอัตรา ณ วนัที่
เกิดรายการ 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผูถ้อืหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

3.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่จะได้รบัจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผู้รว่มตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการ
ประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง บรษิัทและบริษัท
ย่อยพิจารณาถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นซึ่งผู้รว่มตลาดจะน ามาพิจารณาในการก าหนดราคาของสินทรัพย์
หรือหนี้สนิ ณ วนัที่วัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมนี้ใช้ตามเกณฑ์
ตามที่กล่าว  

นอกจากนี้ การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดล าดับชั้นเป็นข้อมูลระดับ 1 ข้อมูลระดับ 2 และข้อมูลระดับ 3 โดยแบง่
ตามล าดับขั้นของข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ และตามล าดับความส าคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงมีดังต่อไปนี้ 
- การวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 1 คือ การวัดมูลค่าที่ได้มาจากราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลาดที่มีสภาพ

คล่องส าหรบัสินทรัพย์ หรือหนี้สนิอย่างเดียวกัน 
- การวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 คือ การวัดมูลค่าที่ได้มาจากข้อมูลที่นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายในระดับ 1 ท่ี

สังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์หรอืหนี้สินนั้นไม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางอ้อม 
- การวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 คอื การวัดมูลค่าที่ได้มาจากเทคนคิการประเมินมูลค่าที่รวมถึงข้อมูลส าหรับสินทรัพย์

หรือหนี้สนิที่ไม่ได้อ้างอิงจากขอ้มูลตลาดที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้) 
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3.20 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและแหล่งข้อมูลเก่ียวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

3.20.1 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารที่ส าคัญในการใช้นโยบายการบัญชี 
ในการจัดท างบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย
ต้องอาศัยดุลยพินิจหลายประการในการก าหนดนโยบายการบัญช ีการประมาณการ และการต้ังขอ้สมมติฐาน 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสนิทรัพย์และหนี้สินที่อาจ
เกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของงวดบญัชี ถงึแม้ว่าการ
ประมาณการของผูบ้ริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น    ผลทีเ่กิดขึ้นจริงอาจ
มีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 

การใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญในการใช้นโยบายการบัญชี มีดังต่อไปนี ้

3.20.1.1 การด้อยค่า 
สินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการทบทวน ณ ทุกวนัที่ในงบแสดงฐานะ
การเงินว่ามีข้อบง่ชี้เรือ่งการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีขอ้บ่งชี้บริษัทและบริษัทย่อยจะท าการ
ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

3.20.1.2 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวขอ้งกับผลขาดทุนสะสมยกมา 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้เม่ือบริษัทและบริษัทย่อยคาดการณ์ได้แน่นอนว่าจะมี
ประโยชน์ทางภาษีในอนาคต และโอกาสท่ีบริษทัและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะ
สามารถใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีสะสม 

3.20.1.3 การประเมินโมเดลธุรกิจ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินขึ้นอยู่กับผลจากการทดสอบการ
จ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นและโมเดลธุรกิจ บริษัทและบริษัทย่อย
พิจารณาโมเดลธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งของธุรกิจ การประเมินนี้รวมถึง
ดุลยพินิจที่สะท้อนหลักฐานที่เกี่ยวข้องทั้งหมดรวมถึงวิธีการประเมินผลการด าเนินงานของสินทรัพย์
และวิธีการวัดผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของสินทรัพย์ และ
วิธีการบริหารจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและวธิีการตอบแทนกับผู้จัดการสินทรัพย์ บริษัทและ
บริษัทย่อยติดตามสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่ถูกตัดรายการก่อนก าหนดเพื่อท าความเข้าใจเหตุผลส าหรับการตัด
รายการและเหตุผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจส าหรับการถือสินทรัพย์หรือไม่ การติดตาม
เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินอย่างต่อเนื่องของบริษัทและบริษัทย่อยว่าโมเดลธุรกิจส าหรับสินทรัพย์         
ทางการเงินที่เหลืออยู่ถูกถืออย่างเหมาะสมต่อไป และหากไม่เหมาะสมว่ามีการเปลี่ยนแปลงใน
โมเดลธุรกิจและเปลี่ยนแปลงทันทีกับการจัดประเภทรายการของสินทรัพย์เหล่านั้นหรือไม่ ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวที่จ าเป็นระหว่างรอบระยะเวลาที่น าเสนอ 
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3.20.2 แหล่งข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีประมาณการทางบัญชี ซ่ึงใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับผลของเหตุการณ์ในอนาคต 
ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้น
จริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น ประมาณทางการบัญชีที่ส าคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยง
อย่างเป็นสาระส าคัญที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลา
บัญชีหน้า มีดังนี้ 

3.20.2.1 ประมาณการสินค้ารับคืน 
บริษัทได้มีการตั้งประมาณการสินค้ารับคืนในส่วนการขายที่มีข้อตกลงกับลูกค้าว่าสามารถคืนได้ใน
ก าหนดเวลาที่ตกลงร่วมกัน ซ่ึงประมาณจากข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต นอกจากนั้นบริษัทยังได้
พิจารณาตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของสินค้าที่รับคืนดังกล่าวดว้ย 

เม่ือลูกค้ามีสิทธิที่จะคืนสินค้าที่ซ้ือมาภายในก าหนดระยะเวลา บริษัทรับรู้หนี้สินเงินคืนส าหรับ
จ านวนเงินของสิ่งตอบแทนซ่ึงบรษิัทคาดว่าจะไม่มีสิทธิได้รับ และบริษัทปรับปรุงการวัดมูลค่าของ
หนี้สินเงินคืน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานส าหรับการเปลี่ยนแปลงประมาณการจ านวนเงินที่จะ
ได้รับการขอคืน โดยปรับปรุงรายการดังกล่าวกับรายได้ ในขณะเดียวกันบริษัทจะรับรู้เป็นสิทธิใน
สินค้าที่จะได้รับคืนและปรับปรุงกับต้นทุนขายที่เกี่ยวข้อง 

3.20.2.2 การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 
เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ของบริษัทและบริษัทย่อยวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้อนุมัตินโยบายประเมินมูลค่า ซ่ึงมีผู้อ านวยการฝ่ายการเงินเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักเพื่อก าหนดเทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมและข้อมูลส าหรับการวัดมูลค่า
ยุติธรรม 

บริษัทและบริษัทย่อยใช้ข้อมูลในตลาดที่สามารถสังเกตได้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ
สินทรัพย์หรือหนี้สิน กรณีที่ขอ้มูลระดับ 1 ไม่สามารถหาได้ บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้ข้อมูลอื่นที่
สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ข้อมูลเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินรายการต่าง ๆ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 32.4.1 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม 

4.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 
  หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

เงินสดในมือ 806,249  1,041,846  571,198  845,516 
เงินฝากออมทรัพย์และกระแสรายวัน 75,265,601  373,357,787  57,074,077  343,294,112 

 76,071,850  374,399,633  57,645,275  344,139,628 
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4.2 รายการที่ไม่เก่ียวข้องกับเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้ 
4.2.1 ซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม มีดังนี้ 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนี้ค่าซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ        
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 

 
2,083,894 

  
1,782,066 

  
2,077,474 

  
1,782,066 

บวก  ค่าซ้ือระหว่างป ี 65,626,481  62,919,472  35,017,266  52,719,248 
หัก  เงินสดจ่ายระหว่างป ี   .(66,382,127)   .(62,617,644)     (35,801,898)   .(52,423,840) 
เจ้าหนี้ค่าซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ        

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
1,328,248 

  
2,083,894 

  
1,292,842 

  
2,077,474 

4.2.2  รายการที่ไม่เป็นตัวเงนิที่มีสาระส าคัญส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
หน่วย : บาท 

ประเภทรายการ 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
การจัดประเภทเงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย        
 เป็นเงินใหกู้้ยืมระยะสั้น      -         -        -  81,000,000 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 2,846,050  174,493  2,051,241      - 
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม      .(5,044,285) -       .(5,084,800)     - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรม        
 ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         (101,052) 484,607          (159,893) 313,301 
ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้        

ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   .(136,349,423) 119,979,753    .(118,447,057) 119,166,014 

การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น        
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอื่น 20,000,000  10,000,000  20,000,000  10,000,000 

4.3 รายการเคลื่อนไหวของหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
รายการเคลื่อนไหวของหนี้สนิที่มีภาระดอกเบี้ยที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : บาท 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที่ 1 มกราคม 29,477,562  43,049,018  27,694,628  37,938,700 
รายการกระแสเงินสด        
เพิ่มขึ้น 60,089,900  8,558,641  14,337,607  8,453,519 
จ่ายช าระคืน    (20,507,040)   (22,130,097)   (15,836,654)    (18,697,591) 
รวมรายการกระแสเงินสด 39,582,860     .(13,571,456)       (1,499,047)    (10,244,072) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 69,060,422  29,477,562  26,195,581  27,694,628 
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บริษัทไม่มีรายการที่ไม่ใช่กระแสเงินสดส าหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 

4.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมชนิดไม่มีหลักประกัน ดังต่อไปนี ้
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น         
จากสถาบันการเงินซ่ึงยังมิไดเ้บิกใช้ 1,118.03  1,118.03  1,022.30  1,022.30 

วงเงินเบิกเกินบัญชธีนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินซ่ึงยังมิได้เบิกใช้ดังกล่าวก าหนดอัตราดอกเบี้ยต่อปี
เท่ากับอัตราดอกเบี้ยขั้นต่ าเงินเบกิเกินบัญช ี

 
5. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

5.1 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 30) 432,394,851  520,692,628  522,976,248  626,796,224 
ลูกหนี้การค้า - บริษัทอ่ืน 78,946,066  63,259,812  65,806,445  56,004,285 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุน         (96,942) -          (96,942) - 

รวมลูกหนี้การค้า 511,243,975  583,952,440  588,685,751  682,800,509 
ลูกหนี้อ่ืน - บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 30) 15,886,601  15,991,208  16,041,833  16,430,008 
ลูกหนี้อ่ืน - บริษัทอ่ืน 19,189  608,427  19,189  608,427 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุน     .(2,673,325) -      (2,673,325) - 

รวมลูกหนี้อ่ืน 13,232,465  16,599,635  13,387,697  17,038,435 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 9,855,839  8,395,367  9,309,193  8,087,763 
เงินทดรองจ่าย 811,710  2,318,196  811,710  2,318,196 
รายได้ค้างรับ 1,004,455  2,591,188  1,004,455  2,398,166 
ดอกเบี้ยค้างรับ 967,501  863,866  967,501  863,866 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 537,115,945  614,720,692  614,166,307  713,506,935 
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ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 447,504,655  538,875,048  507,701,499  627,066,712 
เกินก าหนดช าระ        

ภายใน 3 เดือน 58,815,806  42,801,441  80,363,045  54,844,091 
ระหว่าง 3 เดือน ถงึ 6 เดือน 4,923,514  2,178,340  621,207  792,095 
ระหว่าง 6 เดือน ถงึ 12 เดือน -  97,611  -  97,611 
มากกว่า 12 เดือน 96,942  -  96,942  - 

 511,340,917  583,952,440  588,782,693  682,800,509 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุน         (96,942) -          (96,942) - 
รวมลูกหนีก้ารค้า 511,243,975  583,952,440  588,685,751  682,800,509 

5.2 ลูกหน้ีการค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ซ่ึงผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด
ขึ้นกับลูกหนี้การค้าไดป้ระมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส ารองซ่ึงขึ้นอยู่กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์
ในอดีตของลูกหนี้ และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหนี้ในปัจจุบัน ปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของลูกหนี้ สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจทั่วไปของอุตสาหกรรมที่ลูกหนี้ด าเนินงานอยู่ และการประเมินทิศทางทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ณ วันที่
รายงาน บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในอัตราร้อยละ 100 ส าหรับลูกหนี้ทุกรายการที่ค้างช าระเกินกว่า 
12 เดือนเนื่องจากประสบการณ์ในอดีตได้บ่งชี้ว่าลูกหนี้เหล่านี้จะไม่สามารถเรียกช าระได้ 
 

6. เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้น - บริษัทย่อย     -      -      -  81,000,000 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้น - บริษัทที่เกีย่วข้อง        

(ดูหมายเหตุข้อ 30) 120,000,000      -  120,000,000      - 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้น - บริษัทอื่น 50,000,000  51,530,000  50,000,000  51,530,000 

 170,000,000  51,530,000  170,000,000  132,530,000 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินประเภท
เม่ือทวงถาม โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.73 ต่อปี และในรูปสัญญาให้กู้ยืมครบก าหนดช าระวันที่ 31 มีนาคม 2567 โดยมี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : ไม่มี) 

บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่นเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทเม่ือทวงถาม โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
3.10 ต่อปี และร้อยละ 2.80 ถึง 6.25 ต่อปี ส าหรับปี 2566 และ 2565 ตามล าดับ และไม่มีหลักประกัน นอกจากนี้ในระหว่าง
ปี 2566 บริษัทได้ตัดรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่นเป็นจ านวน 1.53 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทไม่สามารถเรียกช าระ
หนี้ได ้
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7. สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
สินค้าส าเร็จรูป 707,407,072  521,832,968  693,421,849  519,803,241 
สินค้าส าเร็จรูประหว่างทาง 11,563,328  5,715,034  11,563,328  5,715,034 
สินค้าระหว่างผลิต 109,493,133  121,870,524  73,268,742  77,307,490 
วัตถุดิบ 274,839,378  330,506,059  206,351,795  241,733,611 
วัตถุดิบระหว่างทาง 7,687,054  1,922,243  7,088,937  1,922,243 
รวมสินค้าคงเหลือ 1,110,989,965  981,846,828  991,694,651  846,481,619 
หัก  ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลือ     (6,060,370)     (3,951,248)      (6,060,370)     (3,951,248) 
สินค้าคงเหลอื - สุทธ ิ 1,104,929,595  977,895,580  985,634,281  842,530,371 

ต้นทุนของสนิค้าคงเหลือที่บันทกึเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชตี้นทุนขายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
ต้นทุนของสนิค้าคงเหลือที่รับรูเ้ปน็ค่าใช้จ่าย        

และได้รวมในบัญชีต้นทนุขาย        
-   ต้นทุนขายสินค้า 2,225.98  2,540.19  2,625.31  2,901.64 
-   ค่าใช้จ่ายของค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย        

และสินค้าเคลื่อนไหวช้า 2.11  1.73  2.11  1.73 
รวม 2,228.09  2,541.92  2,627.42  2,903.37 

 
8. สิทธิในการรับคืนสินค้า 

สิทธิในการรับคืนสินค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566  2565 

สิทธิในการรับคืนสินค้า 30,000,000  22,800,000 

สิทธิในการรับคืนสินค้าแสดงถึงสิทธิของบริษัทในการรับคืนสินค้าจากลูกค้าเม่ือลูกค้ามาใช้สิทธิส่งคืนสินค้าภายใต้นโยบายคืน
สินค้าของบริษัท บริษัทไดป้ระมาณการปริมาณที่คาดว่าจะมีการรับคืนเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันจากประสบการณ์ใน
อดีตด้วยวิธีมูลค่าที่คาดหวัง 
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9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น        
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตดั

จ าหน่าย 
30,000,000  10,000,000  30,000,000  10,000,000 

ลูกหนี้สญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 447,737  73,135  447,737  73,135 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นที่วัดมูลค่าด้วย        
 มูลค่ายตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ - ตราสารหนี ้ 145,930,467  239,961,858  89,853,408  142,313,300 
รวม 176,378,204  250,034,993  120,301,145  152,386,435 

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื่นมีดังนี้ 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย 
ราคาทุนตัดจ าหน่าย 

       

ตราสารหนี ้        
-  หุ้นกู้  30,000,000  10,000,000  30,000,000  10,000,000 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

       

ตราสารหนี ้        
-  กองทุนรวมตราสารหนี้ 145,395,943  239,326,282  145,930,467  239,961,858 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 
2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย 
ราคาทุนตัดจ าหน่าย 

       

ตราสารหนี ้        
-  หุ้นกู ้ 30,000,000  10,000,000  30,000,000  10,000,000 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

       

ตราสารหนี ้        
-  กองทุนรวมตราสารหนี้ 89,700,000  142,000,000  89,853,408  142,313,300 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการก าหนดให้วัดมูลค่า        
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,686,224,176  2,655,296,370  2,666,040,532  2,645,396,370 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัด        
จ าหน่าย 95,000,000  95,000,000  95,000,000  95,000,000 

รวม 2,781,224,176  2,750,296,370  2,761,040,532  2,740,396,370 

10.1 รายละเอียดอื่นที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้ 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

2566 2565 2566 2565 
เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วย       
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        

ตราสารทุน        
หลักทรัพย์หุ้นทุน        

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 10.2) 1,369,894,131  1,202,547,768  2,113,010,343  2,003,592,757 
- กิจการอื่น 155,877,577  155,877,577  573,213,833  651,703,613 

รวม 1,525,771,708  1,358,425,345  2,686,224,176  2,655,296,370 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย       

ตราสารหนี้        
หุ้นกู ้ 95,000,000  95,000,000  95,000,000  95,000,000 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 
2566  2565  2566  2565 

เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วย       
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        

ตราสารทุน        
หลักทรัพย์หุ้นทุน        

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 10.2) 1,331,813,987  1,192,722,768  2,092,826,699  1,993,692,757 
- กิจการอื่น 155,627,577  155,627,577  573,213,833  651,703,613 

รวม  1,487,441,564  1,348,350,345  2,666,040,532  2,645,396,370 
        

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย       
ตราสารหนี้        

หุ้นกู ้ 95,000,000  95,000,000  95,000,000  95,000,000 
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ในเดือนตุลาคม 2566 บริษัทได้ท าการตัดรายการเงินลงทุนของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล โคออดิเนชั่น 
(ฮ่องกง) เนื่องจากการช าระบัญชีเสร็จสิ้น ซ่ึงไม่เกิดก าไรหรือขาดทุนจากการตัดรายการเงินลงทุนดังกล่าว เนื่องจาก
บริษัทตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเต็มจ านวนแล้ว 

ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทขายเงินลงทุนของบริษัท ทีพีซีเอส จ ากัด (มหาชน) ด้วยมูลค่ายุติธรรม จ านวน 
120.60 ล้านบาท และรับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวสุทธิจากภาษีเข้าก าไรสะสมโดยตรงจ านวน 80.26 
ล้านบาท 

ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษัทขายเงินลงทุนของบริษัท สหเอเซีย แปซิฟิค จ ากัด ด้วยมูลค่ายุติธรรม จ านวน 
18.27 ล้านบาท และรับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวสุทธิจากภาษีเข้าก าไรสะสมโดยตรงจ านวน 0.42 
ล้านบาท 

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษัทได้ท าการตัดรายการเงินลงทุนและรับเงินคืนทุนและตราสารทุนจากการคืนทุนของ 
บริษัท อีสเทิร์น รับเบอร์ จ ากัด เนื่องจากบริษัทช าระบัญชีเสร็จสิ้นแล้ว ด้วยมูลค่ายุติธรรมจ านวน 0.01 ล้านบาท
และรับรู้ก าไรจากการตัดรายการเงินลงทุนดังกล่าวสุทธิจากภาษีเข้าก าไรสะสมโดยตรงจ านวน 0.01 ล้านบาท 

ในเดือนกรกฎาคม 2565 บริษัทได้ท าการตัดรายการเงินลงทุนและรับเงินคืนทุนจากการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
สหเอเซีย แปซิฟิค จ ากัด เนื่องจากบริษัทมีมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ให้ลดทุนจดทะเบียนบริษัทลง 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมจ านวน 2.04 ล้านบาท และรับรู้ขาดทุนจากการตัดรายการเงินลงทุนดังกล่าวสุทธิจากภาษีเข้า
ก าไรสะสมโดยตรงจ านวน 0.09 ล้านบาท 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้ท าการตัดรายการเงินลงทุนและรับคืนเงินทุนของบริษัท วีน อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด เนื่องจากบริษัทช าระบัญชีเสร็จสิ้นแล้ว ด้วยมูลค่ายุติธรรมจ านวน 14.99 ล้านบาท และรับรู้ขาดทุนจากการ
ตัดรายการเงินลงทุนดังกล่าวสุทธจิากภาษีเข้าก าไรสะสมโดยตรงจ านวน 8.42 ล้านบาท 
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10.2 รายละเอียดเงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ (ดูหมายเหตุข้อ 30) 
หน่วย : พันบาท 

ชื่อบริษัท 
ประเภท 
กิจการ 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

ทุนช าระแล้ว 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
เงินปันผลรบั 

 
สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบญัช ี  มูลค่ายุติธรรม สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบญัช ี  มูลค่ายุติธรรม  

ร้อยละ    ร้อยละ     

2566 2565 2566 2565 2566  2565  2566  2565 2566 2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                           
บริษัท ทีพซีีเอส จ ากัด (มหาชน) ธุรกิจสิ่งทอ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 108,000 108,000 17.04 17.04 80,724  60,659  227,000  366,137 11.34 17.04 40,383  60,659  204,556  366,137  18,399  13,799 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล ผู้จัดจ าหน่าย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

จ ากัด (มหาชน)  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 290,634 290,634 3.92 3.92 145,205  144,640  479,265  376,103 3.92 3.82 147,466  134,815  481,526  366,203  11,097  3,884 
บริษัท สหพฒันา อินเตอร์ โฮลดิ้ง การลงทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                         

จ ากัด (มหาชน)   571,891 571,891 0.69 0.69 80,351  80,351  273,806  276,761 0.69 0.69 80,351  80,351  273,806  276,761  3,152  3,152 
บริษัท ธนูลักษณ์  จ ากัด (มหาชน) ผลิตเสื้อผ้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 304,623 212,313 0.47 0.47 42,183  27,809  49,500  32,500 0.47 0.47 42,183  27,809  49,500  32,500  287  500 
บริษัท สหพฒันพิบลู  จ ากัด (มหาชน) ผู้จัดจ าหน่าย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 330,000 330,000 0.30 0.30 55,834  55,834  61,750  65,000 0.30 0.30 55,834  55,834  61,750  65,000  1,600  1,500 
บริษัท ฟารอ์ีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบ ี ตัวแทนและ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

จ ากัด (มหาชน) ธุรกิจโฆษณา ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 78,700 78,700 0.08 0.08 400  400  1,110  1,020 0.08 0.08 400  400  1,110  1,020  21  33 
บริษัท ซันเวนด้ิง เทคโนโลยี จ ากัด ค้าปลีก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

(มหาชน)  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 700,000 700,000 3.57 3.57 25,000  25,000  54,000  80,500 3.57 3.57 25,000  25,000  54,000  80,500  1,250  1,000 
บริษัท เอสเอสดซีี (ไทเกอรเ์ท็กซ์)  ธุรกิจฟอกย้อม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

จ ากัด  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 324,000 324,000 18.72 18.72 68,855  68,855  43,429  40,433 18.72 18.72 68,855  68,855  43,429  40,433  3,033  607 
บริษัท ราชาอูชิโน จ ากัด ผลิตผ้าขนหน ู ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 121,500 121,500 4.47 4.47 4,660  4,660  5,619  5,420 4.47 4.47 4,660  4,660  5,619  5,420  -  - 
บริษัท แชมปเ์อช จ ากัด ผลิตเสื้อผ้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 40,000 40,000 10.00 10.00 4,000  4,000  8,868  9,075 10.00 10.00 4,000  4,000  8,868  9,075  -  - 
บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ ากัด ผลิตเสื้อผ้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 5,000 5,000 5.00 5.00 100  100  -  - 5.00 5.00 100  100  -  -  -  - 
บริษัท ไทย อาซาฮี คาเซอิ สแปนเด็กซ์  ผลิตเส้นใยสแปนเดก็ซ ์ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

จ ากัด  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 1,350,000 1,350,000 2.00 2.00 27,000  27,000  89,000  103,687 2.00 2.00 27,000  27,000  89,000  103,687  2,567  6,125 
บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว  (ประเทศไทย)  จัดจ าหน่ายสินค้ามอร์แกน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

จ ากัด  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 40,000 40,000 12.00 12.00 4,800  4,800  -  - 12.00 12.00 4,800  4,800  -  -  -  - 
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10.2 รายละเอียดเงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ (ต่อ) (ดูหมายเหตุข้อ 30) 
หน่วย : พันบาท 

ชื่อบริษัท 
ประเภท 
กิจการ 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

ทุนช าระแล้ว 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

เงินปันผลรบั สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบญัช ี  มูลค่ายุติธรรม สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบญัช ี  มูลค่ายุติธรรม  
ร้อยละ    ร้อยละ     

2566 2565 2566 2565 2566  2565  2566  2565 2566 2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (ต่อ)                           
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล คอมเมอร์เชียล  ตัวแทนขาย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

โคออดิเนช่ัน (ฮ่องกง)  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 - 21,456 - 18.00 -  -  -  - - 18.00 -  -  -  -  -  - 
บริษัท อินโดนีเซียวาโก้ จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเรจ็รูป ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 108,678 108,678 5.76 5.76 6,508  6,508  19,485  5,757 5.76 5.76 6,508  6,508  19,485  5,757  298  305 
บริษัท  คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย)  ผลิตช้ินส่วนอปุกรณ์รถยนต ์ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

จ ากัด  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 590,000 590,000 8.33 8.33 41,567  41,567  12,766  4,835 8.33 8.33 41,567  41,567  12,766  4,835  -  - 
บริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคช่ัน (ไทยแลนด์)  สถาบันการศึกษาภาษาญี่ปุ่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          

จ ากัด  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 10,000 20,000 7.14 7.14 714  1,429  4,017  4,365 7.14 7.14 714  1,429  4,017  4,365  -  - 
บริษัท ไทย บุนกะ แฟช่ัน จ ากัด สถาบันสอนการออกแบบ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 25,000 25,000 8.00 8.00 2,730  1,930  1,166  1,522 8.00 8.00 2,730  1,930  1,166  1,522  -  - 
บริษัท จาโนเม่ (ประเทศไทย) จ ากัด ผลิตจักรเย็บผ้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 97,400 97,400 7.73 7.73 19,254  19,254  33,688  30,248 7.73 7.73 19,254  19,254  33,688  30,248  1,882  1,882 
บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ ากัด ปั่นด้ายและทอผ้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 621,463 621,463 16.23 16.23 119,892  119,892  227,513  219,675 16.23 16.23 119,892  119,892  227,513  219,675  -  - 
บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จ ากัด ผลิตและสง่ออกถุงเท้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 161,780 161,780 15.14 15.14 24,600  24,600  28,018  19,370 15.14 15.14 24,600  24,600  28,018  19,370  -  1,225 
บริษัท ฟูจกิซ์ อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากัด  จ าหน่ายด้ายเยบ็ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 100,000 100,000 5.00 5.00 2,110  2,110  1,919  1,896 5.00 5.00 2,110  2,110  1,919  1,896  -  - 
บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ ากัด ผลิตวัตถุดิบชุดช้ันในสตร ี ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 1,000,000 1,000,000 19.00 19.00 130,000  130,000  34,390  34,295 19.00 19.00 130,000  130,000  34,390  34,295  -  - 
บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ ากัด ผลิตวัตถุดิบชุดช้ันในสตร ี ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 300,000 300,000 19.00 19.00 57,000  57,000  29,395  29,737 19.00 19.00 57,000  57,000  29,395  29,737  -  - 
บริษัท คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ จ ากัด พัฒนาอสงัหาริมทรัพย ์ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท                          
  ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 4,250,000 2,750,000 10.00 10.00 425,000  275,000  425,000  275,000 10.00 10.00 425,000  275,000  425,000  275,000  -  - 
บริษัท สหเอเซีย แปซิฟิค จ ากัด การเช่าและด าเนินการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่                         
 เกี่ยวกับอสังหารมิทรัพย ์ เป็นญาติสนิทของกรรมการ - 90,268 - 18.50 -  17,743  -  18,270 - 18.50 -  17,743  -  18,270  -  - 
บริษัท เอสอาร์พี นานาไซ จ ากัด ให้บรกิารออกแบบและ มีกรรมการร่วมกัน                         
 ตกแต่งภายในและธุรกจิโฆษณา  16,000 16,000 7.69 7.69 1,019  1,019  1,996  1,731 7.69 7.69 1,019  1,019  1,996  1,731  6  - 
บริษัท รอยลั การเ์มนท์ จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเรจ็รูป มีกรรมการร่วมกัน 1,000 1,000 9.00 9.00 388  388  310  256 9.00 9.00 388  388  310  256  36  6 
       1,369,894  1,202,548  2,113,010  2,003,593   1,331,814  1,192,723  2,092,827  1,993,693  43,628  34,018 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้

   หน่วย : บาท 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ   สัดส่วนการถือหุน้ งบการเงนิเฉพาะกิจการ   

  ทุนช าระแล้ว ร้อยละ วิธีราคาทุน  เงินปนัผลรบั 

 2566 2565 2566 2565 2566  2565  2566  2565 

บริษัทย่อย             

บริษัท วาโก้ศรีราชา จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 20,000,000 20,000,000 99.96 99.96 22,051,627  22,051,627  -  - 

บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 50,000,000 50,000,000 99.99 99.99 49,999,802  49,999,802  8,999,928  9,999,920 

บริษัท วาโก้ล าพูน  จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 50,000,000 50,000,000 99.99 99.99 49,999,823  49,999,823  -  - 

บริษัท โทรา 1010 จ ากัด จ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูป 30,000,000 30,000,000 99.99 99.99 29,997,645  29,997,645  -  - 

บริษัท วาโก้แม่สอด จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 20,000,000 5,000,000 99.99 99.99 19,999,700  4,999,925  -  - 

บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 20,000,000    - 99.99 - 82,296,766  -  -  - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย      254,345,363  157,048,822  8,999,928  9,999,920 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 บริษัทได้ช าระค่าหุ้นของบริษัท วาโก้แม่สอด จ ากัด ที่คงเหลือในสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุน 
จดทะเบียน เป็นจ านวนเงิน 15 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้ถือหุ้นของบริษัท วาโก้แม่สอด จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน
ที่ช าระแล้ว รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 20 ล้านบาท 

ในเดือนสิงหาคม 2566 บริษัทได้ซ้ือหุ้นสามัญบริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท จ านวน 
199,997 หุ้น ในราคาหุ้นละ 411.49 บาท เป็นจ านวนเงิน 82.30 ล้านบาท จากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัท ซ่ึงเปน็การจัด
โครงสร้างการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
ท าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด ร้อยละ 99.99 และเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยทางอ้อม
เป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2566 เป็นต้นไป ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคัญต่อการจัดท างบการเงินรวมของบริษัทในปีปัจจุบันและงวดที่น าเสนอเปรียบเทียบ 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษัทรว่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
   หน่วย : บาท 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ 
ทุนช าระแล้ว งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  เงินปันผลรับ 

2566 2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

บริษัทร่วม               
บริษัท ภัทยา เมียนมาร์ จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป        25,424,000 25,424,000 5,044,285  5,156,324  5,084,800  5,084,800  -  - 
บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 132,400,000 132,400,000 39,205,775  33,645,432  52,960,728  52,960,728  -  - 
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 30,000,000 30,000,000 118,839,076  116,273,102  124,464,200  124,464,200  1,200,000  600,000 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม    163,089,136  155,074,858  182,509,728  182,509,728  1,200,000  600,000 

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า    (5,044,285)  -  (28,084,800)  (23,000,000)  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ    158,044,851  155,074,858  154,424,928  159,509,728  1,200,000  600,000 

เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2556 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ภัทยา เมียนมาร์ จ ากัด จ านวน 1,600 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
ดอลลาร์สหรัฐ  หรือคิดเป็นจ านวน 5.08 ล้านบาท  โดยบริษัทถือหุ้นเป็นจ านวนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน  

เม่ือวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 บรษิัทได้ร่วมลงทุนกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ในการจัดตั้งบริษัทชื่อ “บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ ากัด” ใน
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งหมดจ านวน 40,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ หรือคิด
เป็นจ านวน 52.96 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทได้ลงทุนในบริษัทดังกล่าวจ านวนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 

เม่ือวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษทั ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด จ านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 103.72 บาท หรือคิดเป็นจ านวน 124.46 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นเปน็จ านวนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน  



 

|234                                                                                                      แบบ 56-1 One Report 2566 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทรว่มแห่งหนึ่ง จ านวน 23 ล้านบาท 
โดยผลขาดทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวได้รับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมอีกแห่งหนึ่ง จ านวน 5.04 ล้านบาทและ 5.09 ล้าน
บาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดับ เนื่องจากบริษัท ภัทยาเมียนมาร์ จ ากัด หยุดประกอบกิจการ
ชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 เป็นต้นไป โดยไม่มีก าหนด เนื่องจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศเมียนมาร์ ท า
ให้ประสบปัญหาในการน าเข้าวัตถุดิบ และการโอนเงินระหว่างประเทศ โดยผลขาดทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวได้
รับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันแล้ว 

สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมมีดังนี้ 
หน่วย : ล้านบาท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2566  2565 
สินทรัพย์รวม 833.56  846.81 
หนี้สินรวม (316.20)  (349.46) 
สินทรัพย์สุทธิ 517.36  497.35 

หน่วย : ล้านบาท 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2566  2565 

รายได้รวม 564.58  535.84 
ก าไรสุทธิส าหรับป ี 21.26  23.39 
ส่วนแบง่ก าไรในบริษัทรว่มตามวิธีส่วนได้เสีย 9.21  8.73 

 
13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2566      2566 

ราคาทุน        
ที่ดิน 43,028,437  -  -  43,028,437 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 28,957,808  -  -  28,957,808 
รวมราคาทุน 71,986,245  -  -  71,986,245 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง   (27,180,922) (394,753)  -  (27,575,675) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  44,805,323      44,410,570 

 
 
 
 



 

บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                      235 | 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2565      2565 

ราคาทุน        
ที่ดิน 43,028,437  -  -     43,028,437 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 28,957,808  -  -     28,957,808 
รวมราคาทุน 71,986,245  -  -     71,986,245 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง    (26,763,202) (417,720)  -   (27,180,922) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  45,223,043        44,805,323 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม       

2566       บาท  394,753 
2565       บาท  417,720 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2566      2566 

ราคาทุน        
ที่ดิน 44,432,698  -  -    44,432,698 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 27,407,808  -  -     27,407,808 

รวมราคาทุน 71,840,506  -  -     71,840,506 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง  .(25,630,922) (394,753)  -    (26,025,675) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  46,209,584         45,814,831 

  



 

|236                                                                                                      แบบ 56-1 One Report 2566 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2565      2565 

ราคาทุน        
ที่ดิน 44,432,698  -  -    44,432,698 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 27,407,808  -  -     27,407,808 
รวมราคาทุน 71,840,506  -  -     71,840,506 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง   .(25,213,202) (417,720)  -  (25,630,922) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  46,627,304         46,209,584 

       

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม       

2566       บาท         394,753 
2565       บาท        .417,720 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้  
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ราคาตาม

บัญชี 
 มูลค่า

ยุติธรรม 
 ราคาตาม

บัญชี 
 
มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566        
   ที่ดิน 43,028,437  102,612,4555  44,432,698  178,901,210 

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 1,382,133  47,012,4800  1,382,133  36,012,480 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        
ที่ดิน 43,028,437  102,612,4555  44,432,698  178,901,210 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 1,776,886  47,012,4800  1,776,886  36,012,480 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระแหง่หนึ่ง โดยใช้วิธีวเิคราะห์มูลค่าจาก
ต้นทุน (Cost Approach) หรือวธิีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

รายการที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 1,800,698  1,500,372  3,960,698  4,020,372 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทางตรงที่เกิดจาก        

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิด        
รายได้ค่าเช่าส าหรับป ี 394,753  615,055  394,753  615,055 



 

บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                      237 | 

14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอด ณ วันที่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกราคม      (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2566        2566 

ราคาทุน          
ที่ดิน 893,667,215  -  -  -      893,667,215 
ค่าปรับปรุงที่ดิน 3,736,581  -  -  -         3,736,581 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง 469,683,080  -  -  -      469,683,080 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณส์ านักงาน 854,048,446  18,746,410  (22,468,374)   58,338,740      908,665,222 
เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้ 923,782,774  3,292,100  (29,145,409)     2,378                  897,931,843 
ยานพาหนะ 49,460,403  52,253  (2,659,161)  -        46,853,495 
รวมราคาทุน  3,194,378,499  22,090,763  (54,272,944)  58,341,118    3,220,537,436 

ค่าเสื่อมราคาสะสม          

ค่าปรับปรุงที่ดิน       (1,832,040)       (59,361) -  -  (1,891,401) 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง    (386,646,243)   (9,413,927) -  -  (396,060,170) 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านักงาน    (764,444,715)  (40,089,757) 21,896,618  -  (782,637,854) 
เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้    (886,686,312)  (11,428,037) 29,105,029  -  (869,009,320) 
ยานพาหนะ     (40,050,434)   (1,995,120) 2,031,912  -  (40,013,642) 
รวมค่าเสื่อมราคาสะสม .(2,079,659,744)  (62,986,202) 53,033,559  -  (2,089,612,387) 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสรา้งและ          
เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 16,830,756  41,526,510  -  (58,341,118)            .16,148 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,131,549,511          1,130,941,197 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2565        2565 

ราคาทุน          
ที่ดิน 893,667,215  -  -  -     893,667,215 
ค่าปรับปรงุที่ดิน 3,736,581  -  -  -        3,736,581 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 469,683,080  -  -  -     469,683,080 
เครื่องตกแตง่ ติดต้ังและอุปกรณ์

ส านักงาน 
 

833,564,730 
  
23,000,598 

    
  (11,273,940) 

 
8,757,058 

    
   854,048,446 

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้ 938,435,182  8,013,403    (22,665,811) -     923,782,774 
ยานพาหนะ 53,801,373  2,088,224     (6,429,194) -      49,460,403 
รวมราคาทุน  3,192,888,161  33,102,225   (40,368,945) 8,757,058  3,194,378,499 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ค่าปรับปรงุที่ดิน       (1,772,680)     .(59,360) -  -  (1,832,040) 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง    (376,746,834)  (9,899,409) -  -  (386,646,243) 
เครื่องตกแตง่ ติดต้ังและอุปกรณ์
ส านักงาน 

   (738,575,199) (37,115,098) 11,245,582  -  (764,444,715) 

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช ้    (894,198,061) (15,101,741) 22,613,490  -  (886,686,312) 
ยานพาหนะ      (43,064,072)  (2,888,754) 5,902,392  -  (40,050,434) 
รวมค่าเสื่อมราคาสะสม  (2,054,356,846) (65,064,362) 39,761,464  -  (2,079,659,744) 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ          
เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 220,691  25,367,123  -  (8,757,058)      16,830,756 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,138,752,006         1,131,549,511 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม       

2566       บาท       62,986,202 
2565       บาท       65,064,362 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอด ณ วันที่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกราคม      (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2566        2566 

ราคาทุน          
ที่ดิน 855,812,958  -  -  -  855,812,958 
ค่าปรับปรุงที่ดิน 2,237,838  -  -  -  2,237,838 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง 305,478,263  -  -  -  305,478,263 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณส์ านักงาน 688,625,231  16,449,638  (20,276,332)  26,165,537  710,964,074 
เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้ 470,743,600  2,103,237  (17,498,168)  -  455,348,669 
ยานพาหนะ 35,619,221  52,252  (1,752,619)  -  33,918,854 
รวมราคาทุน 2,358,517,111  18,605,127  (39,527,119)  26,165,537  2,363,760,656 

ค่าเสื่อมราคาสะสม          

ค่าปรับปรุงที่ดิน      .(1,802,955)        .(56,886) -  -  (1,859,841) 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง    .(234,747,782)    .(8,492,442) -  -  (243,240,224) 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณส์ านักงาน     (601,343,080)  .(36,637,275) 19,741,107  -  (618,239,248) 
เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้     (451,265,015)   .(6,546,425) 17,494,666  -  (440,316,774) 
ยานพาหนะ      (27,719,856)   .(1,652,840) 1,216,369  -  (28,156,327) 
รวมค่าเสื่อมราคาสะสม  (1,316,878,688)  (53,385,868) 38,452,142  -  (1,331,812,414) 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสรา้งและ          
เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 11,212,548  14,962,531  -    (26,165,537) 9,542 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,052,850,971        1,031,957,784 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2565        2565 

ราคาทุน          
ที่ดิน 855,812,958  -  -  -  855,812,958 
ค่าปรับปรงุที่ดิน 2,237,838  -  -  -  2,237,838 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 305,478,263  -  -  -  305,478,263 
เครื่องตกแตง่ ติดต้ังและอุปกรณ์

ส านักงาน 
 

667,473,381 
  

22,829,881 
  
(10,429,639) 

  
8,751,608 

  
688,625,231 

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้ 469,266,465  3,597,888  (2,120,753)  -  470,743,600 
ยานพาหนะ 39,960,191  2,088,224  (6,429,194)  -  35,619,221 
รวมราคาทุน 2,340,229,096  28,515,993  (18,979,586)  8,751,608  2,358,517,111 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ค่าปรับปรงุที่ดิน (1,746,071)  (56,884)  -  -  (1,802,955) 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง (225,770,784)  (8,976,998)  -  -  (234,747,782) 
เครื่องตกแตง่ ติดต้ังและอุปกรณ ์  
     ส านักงาน 

  
(576,562,774) 

  
(35,181,844) 

  
10,401,538 

  
- 

  
(601,343,080) 

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช ้ (444,718,950)  (8,666,631)  2,120,566  -  (451,265,015) 
ยานพาหนะ (31,223,166)  (2,399,082)  5,902,392  -  (27,719,856) 
รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (1,280,021,745)  (55,281,439)  18,424,496  -  (1,316,878,688) 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ          
เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 211,025  19,753,131  -  (8,751,608)  11,212,548 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,060,418,376        1,052,850,971 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

2566       บาท  53,385,868 
2565       บาท  55,281,439 

ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ทีห่ักค่าเสื่อมราคาครบแล้วและยังคงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ของ
บริษัทและบริษัทย่อยมีจ านวนประมาณ 1,527.33 ล้านบาท และ 1,526.75 ล้านบาท ตามล าดับ (บริษัท: 960.37 ล้านบาท 
และ 956.38 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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15. สินทรัพย์สิทธิการใช ้
สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2566      2566 

ราคาทุน         
ที่ดิน 1,375,459  -  (1,375,459)  - 
อาคาร 28,783,108  23,124,141  (28,783,108)  23,124,141 
ส่วนปรับปรุงอาคาร -  22,338,330  -  22,338,330 
ยานพาหนะ 45,247,542  11,796,058  (11,857,111)  45,186,489 
รวมราคาทุน 75,406,109  57,258,529  (42,015,678)  90,648,960 
        
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ที่ดิน (458,068)  (266,056)  724,124  - 
อาคาร (21,853,614)  (6,241,957)  24,234,469  (3,861,102) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร -  (872,495)  -  (872,495) 
ยานพาหนะ (23,347,104)  (13,378,932)  10,286,427  (26,439,609) 
รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (45,658,786)  (20,759,440)  35,245,020  (31,173,206) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 29,747,323      59,475,754 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2565      2565 

ราคาทุน         
ที่ดิน 2,750,917  1,375,459  (2,750,917)  1,375,459 
อาคาร 34,916,069  1,759,487  (7,892,448)  28,783,108 
ยานพาหนะ 43,550,770  7,842,249  (6,145,477)  45,247,542 
รวมราคาทุน 81,217,756  10,977,195  (16,788,842)  75,406,109 
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หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2565      2565 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ที่ดิน (1,834,782)  (458,068)  1,834,782  (458,068) 
อาคาร (19,446,169)  (8,832,988)  6,425,543  (21,853,614) 
ยานพาหนะ (14,558,227)  (14,356,410)  5,567,533  (23,347,104) 
รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (35,839,178)  (23,647,466)  13,827,858  (45,658,786) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 45,378,578      29,747,323 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม       

2566     บาท  20,759,440 
2565     บาท  23,647,466 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2566      2566 

ราคาทุน         
ที่ดิน 1,375,459  -  (1,375,459)  - 
อาคาร 23,625,138  8,392,568  (23,625,138)  8,392,568 
ยานพาหนะ 41,249,650  11,796,058  (11,857,112)  41,188,596 

รวมราคาทุน 66,250,247  20,188,626  (36,857,709)  49,581,164 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         

ที่ดิน (458,068)  (266,056)  724,124  - 
อาคาร (16,695,644)  (4,150,273)  19,076,498  (1,769,419) 
ยานพาหนะ (21,301,754)  (12,076,047)  10,286,427  (23,091,374) 

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (38,455,466)  (16,492,376)  30,087,049  (24,860,793) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 27,794,781      24,720,371 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2565      2565 

ราคาทุน         
ที่ดิน 2,750,917  1,375,459       (2,750,917)  1,375,459 
อาคาร 29,758,099  1,759,487       (7,892,448)  23,625,138 
ยานพาหนะ 39,552,878  7,842,249       (6,145,477)  41,249,650 

รวมราคาทุน 72,061,894  10,977,195     (16,788,842)  66,250,247 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         

ที่ดิน (1,834,782)  (458,068)         1,834,782  (458,068) 
อาคาร (16,005,953)  (7,115,234)         6,425,543  (16,695,644) 
ยานพาหนะ (13,815,762)  (13,053,525)         5,567,533  (21,301,754) 

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (31,656,497)  (20,626,827)       13,827,858  (38,455,466) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 40,405,397      27,794,781 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม       

2566     บาท  16,492,376 
2565     บาท  20,626,827 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่ารับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้ 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566  2565  2566  2565 

จ านวนเงินที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน       
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธกิารใช้ 20,759,440  23,647,466  16,492,376  20,626,827 
ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,553,934  1,088,563  827,090  980,871 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเชา่

ระยะสั้น 
 

3,610,169 
  

3,053,704 
  

1,738,433 
  

1,517,512 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเชา่ซ่ึง

สินทรัพย์มีมูลค่าต่ า 
 

779,619 
  

732,708 
  

670,800 
  

670,800 
รวม 26,703,162  28,522,441  19,728,699  23,796,010 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้นจ านวน 1.58 ล้านบาท 
และ 1.44 ล้านบาท ตามล าดับ (บริษัท: 0.35 ล้านบาท และ 0.32 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2566        2566 

ราคาทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 98,094,458  1,130,837  -      118,000  99,343,295 
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร          
  และสนามกอล์ฟ 7,786,360  408,560  (44,653)  806,405  8,956,672 
รวมราคาทุน 105,880,818  1,539,397  (44,653)  924,405  108,299,967 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (80,553,184)  (5,118,333)  -  -  (85,671,517) 
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร          
  และสนามกอล์ฟ (4,424,386)  (1,160,142)  44,653  -  (5,539,875) 
รวมค่าตัดจ าหน่ายสะสม (84,977,570)  (6,278,475)  44,653  -  (91,211,392) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม

ระหว่างโอน 
 

7,319,859 
  

469,811 
  
(1,082,433) 

  
(924,405) 

  
5,782,832 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม 28,223,107        22,871,407 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2565        2565 

ราคาทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 92,979,000  3,455,458  -  1,660,000  98,094,458 
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร          
  และสนามกอล์ฟ 6,526,737  126,893  (127,664)  1,260,394  7,786,360 
รวมราคาทุน 99,505,737  3,582,351  (127,664)  2,920,394  105,880,818 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (75,263,846)  (5,289,338)  -  -  (80,553,184) 
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร          
  และสนามกอล์ฟ (3,694,359)  (857,687)  127,660  -  (4,424,386) 
รวมค่าตัดจ าหน่ายสะสม (78,958,205)  (6,147,025)  127,660  -         (84,977,570) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม

ระหว่างโอน 
 

9,372,480 
  

867,773 
  

- 
  

(2,920,394)       
  

7,319,859 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม 29,920,012        28,223,107 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

2566       บาท  6,278,475 
2565       บาท  6,147,025 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2566        2566 

ราคาทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 94,471,788  571,237  -  118,000  95,161,025 
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร          
  และสนามกอล์ฟ 7,786,360  408,560  (44,653)  806,405  8,956,672 
รวมราคาทุน 102,258,148  979,797  (44,653)  924,405  104,117,697 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (77,091,927)  (4,973,403)  -  -  (82,065,330) 
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร          
  และสนามกอล์ฟ (4,424,388)  (1,160,140)  44,653  -          (5,539,875) 
รวมค่าตัดจ าหน่ายสะสม (81,516,315)  (6,133,543)  44,653  -                (87,605,205) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม

ระหว่างโอน 
 

7,319,860 
  

469,811 
  

(1,082,435) 
  

(924,405) 
  

5,782,831 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม 28,061,693        22,295,323 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที ่
 1 มกราคม      (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2565        2565 

ราคาทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 89,356,330  3,455,458  -      1,660,000  94,471,788 
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร          
  และสนามกอล์ฟ 6,526,737  126,893  (127,664)  1,260,394  7,786,360 
รวมราคาทุน 95,883,067  3,582,351  (127,664)  2,920,394  102,258,148 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (71,876,049)  (5,215,878)  -  -  (77,091,927) 
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร          
  และสนามกอล์ฟ (3,694,360)  (857,688)  127,660  -  (4,424,388) 
รวมค่าตัดจ าหน่ายสะสม (75,570,409)  (6,073,566)  127,660  -  (81,516,315) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม

ระหว่างโอน 
 

9,372,481 
  

867,773 
  

- 
  

(2,920,394) 
  

7,319,860 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม 29,685,139        28,061,693 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

2566       บาท  6,133,543 
2565       บาท  6,073,566 

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 30) 81,330,706  117,331,217  152,618,914  201,433,017 
เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 86,984,878  111,892,536  66,978,874  83,366,807 
รวมเจ้าหนี้การค้า 168,315,584  229,223,753  219,597,788  284,799,824 
เจ้าหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 30) 17,196,290  19,867,480  17,206,911  20,468,946 
เจ้าหนี้อื่น - บริษัทอื่น 24,015,319  21,180,145  23,673,097  20,650,926 
โบนัสค้างจ่าย 14,290,256  40,090,681  11,964,056  31,281,737 
ค่าลิขสิทธิค์้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 30) 47,620,540  47,257,160  47,620,540  47,257,160 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 45,502,931  35,333,866  40,764,684  30,200,093 
รายได้รับล่วงหน้า 354,635   506,173  354,635  506,173 
เงินประกันรับลว่งหน้า 2,388,759  2,652,086  2,274,839  2,545,286 
รวมเจ้าหนี้อื่น 151,368,730  166,887,591  143,858,762  152,910,321 

 319,684,314  396,111,344  363,456,550  437,710,145 
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18. หนี้สินตามสัญญาเช่า 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าส าหรับที่ดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่า โดยหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 69,060,422  29,477,562  26,195,581  27,694,628 
หัก ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่ารอตัดบัญช ี (9,104,565)  (856,483)  (1,101,130)  (808,592) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  59,955,857  28,621,079  25,094,451  26,886,036 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ        
ภายใน 1 ปี 14,156,902  16,818,500  10,475,578  15,494,255 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 45,798,955  11,802,579  14,618,873  11,391,781 

รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ยอดคงเหลือต้นป ี 28,621,079  41,595,988  26,886,036  36,643,494 
เพิ่มขึ้น 57,258,529  10,977,194  20,188,626  10,977,194 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,553,934  1,088,563  827,090      980,871 
การลดลงของสญัญาเช่า / จ่ายช าระคืน (27,477,685)  (25,040,666)  (22,807,301)  (21,715,523) 
ยอดคงเหลือปลายป ี 59,955,857  28,621,079  25,094,451  26,886,036 

19. สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33,975,628  48,969,276      -    - 
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี (36,096,470)  (56,799,559)  (31,483,623)  (52,194,693) 
รวม (2,120,842)  (7,830,283)  (31,483,623)  (52,194,693) 
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 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
รายการสินค้าฝากขาย 7,031,850  4,647,350  7,031,850  4,647,350 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส าเร็จรูป 145,054  146,466  145,054  146,466 
ค่าเผื่อผลขาดทุน 883,999  -  883,999  - 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 19,216,357  19,098,924  23,824,460  23,698,924 
ประมาณการสินค้ารับคืน 4,880,000  3,460,000  4,880,000  3,460,000 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน 89,887,895  85,867,959  72,863,638  68,296,853 
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่า 12,098,363  5,772,786  5,018,890  5,377,207 
ผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 108,013,427  138,569,791  94,712,667  107,127,704 
ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่างบการเงนิ        
    จากการด าเนินงานในต่างประเทศ (4,744)  (4,865)  -  - 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        
    ที่รับรู้ผ่านก าไรหรอืขาดทุน (106,905)  (127,115)  (30,681)  (62,660) 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        
    ที่รับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (232,090,494)  (259,374,205)  (235,719,794)  (259,409,205) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ (12,075,644)  (5,887,374)  (5,093,706)  (5,477,332) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (2,120,842)  (7,830,283)  (31,483,623)  (52,194,693) 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึน้ในระหว่างปี มีดังนี ้

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่  รายการทีร่ับรู ้  รายการทีร่ับรู ้  ณ วันที ่

 1 มกราคม  ในก าไร  ในก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2566  หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  2566 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
รายการสินค้าฝากขาย 4,647  2,385      -  7,032 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส าเร็จรูป 147  (2)      -  145 
ค่าเผื่อผลขาดทุน         -  884      -  884 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 19,099  117      -  19,216 
ประมาณการสินค้ารับคืน 3,460  1,420      -  4,880 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 85,868  3,131  889  89,888 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5,772  6,326      -  12,098 
ผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 138,570  (30,556)      -  108,014 
ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่างบการเงิน        

จากการด าเนินงานในต่างประเทศ (5)      -      -  (5) 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        

ที่รับรู้ผ่านก าไรหรือขาดทุน (127)  20      -  (107) 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        

ที่รับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (259,374)      -  27,284  (232,090) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ (5,887)  (6,189)      -  (12,076) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (7,830)  (22,464)  28,173  (2,121) 
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หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่  รายการทีร่ับรู ้  รายการทีร่ับรู ้  ณ วันที ่

 1 มกราคม  ในก าไร  ในก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2565  หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  2565 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
รายการสินค้าฝากขาย 2,800  1,847  -  4,647 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส าเร็จรูป 190  (43)  -  147 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 19,189  (90)  -  19,099 
ประมาณการสินค้ารับคืน 13,860  (10,400)  -  3,460 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 94,912  3,086  (12,130)  85,868 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 8,319  (2,547)  -  5,772 
ผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 136,286  2,284  -  138,570 
ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่างบการเงิน        

จากการด าเนินงานในต่างประเทศ 7  -  (12)  (5) 
ก าไร (ขาดทุน) จากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน        

ที่รับรู้ผ่านก าไรหรือขาดทุน (30)  (97)  -  (127) 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        

ที่รับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (235,364)  (14)  (23,996)  (259,374) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ (8,442)  2,555  -  (5,887) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 31,727  (3,419)  (36,138)  (7,830) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปเพือ่หักกลบกบั
ก าไรทางภาษีในอนาคตเป็นจ านวนเงิน 108.01 ล้านบาท และ 138.57 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้
ยกไปจะหมดอายุในปี 2568 ถึง 2571 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งมีรายการขาดทนุทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ านวน 0.02 ล้านบาท ที่บริษัทย่อย
ไม่ได้บันทึกสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที่จะน าผลแตกตา่งชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 : ไม่มี) 
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หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่  รายการทีร่ับรู ้  รายการทีร่ับรู ้  ณ วันที ่
 1 มกราคม  ในก าไร  ในก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2566  หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  2566 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
รายการสินค้าฝากขาย 4,647  2,385  -  7,032 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส าเร็จรูป 147  (2)  -  145 
ค่าเผื่อผลขาดทุน     -  884  -  884 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 23,699  125  -  23,824 
ประมาณการสินค้ารับคืน 3,460  1,420  -  4,880 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 68,297  3,546  1,021  72,864 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5,377  (358)  -  5,019 
ผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 107,128  (12,415)  -  94,713 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        

ที่รับรู้ผ่านก าไรหรือขาดทุน (63)  32  -  (31) 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        

ที่รับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (259,409)      -  23,689  (235,720) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ (5,477)  383  -  (5,094) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (52,194)  (4,000)  24,710  (31,484) 

  หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่  รายการทีร่ับรู ้  รายการทีร่ับรู ้  ณ วันที ่
 1 มกราคม  ในก าไร  ในก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2565  หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  2565 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
รายการสินค้าฝากขาย 2,800  1,847  -  4,647 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส าเร็จรูป 190  (43)  -  147 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 23,789  (90)  -  23,699 
ประมาณการสินค้ารับคืน 13,860  (10,400)  -  3,460 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 76,466  3,209  (11,378)  68,297 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 7,329  (1,952)  -  5,377 
ผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 101,880  5,248  -  107,128 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        

ที่รับรู้ผ่านก าไรหรือขาดทุน    -  (63)  -  (63) 
ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิ        

ที่รับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (235,579)  3  (23,833)  (259,409) 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ (7,427)  1,950  -  (5,477) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (16,692)  (291)  (35,211)  (52,194) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปเพื่อหักกลบกับก าไรทางภาษีใน
อนาคตเปน็จ านวนเงิน 94.71 ล้านบาท และ 107.13 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะหมดอายุ
ในปี 2568 ถึง 2570 

20. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและตามระเบียบ
การเกษียณอายุพนักงานซ่ึงจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 

  หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียน        
     ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 57,586,506  55,406,159  43,995,805  41,848,699 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน        
     ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 447,346,166  439,042,888  353,478,054  343,993,296 
รวม 504,932,672  494,449,047  397,473,859  385,841,995 

จ านวนที่บันทึกในงบก าไรขาดทนุส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธันวาคม มีดังนี้ 

  หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 43,811,071  46,905,481  33,119,561  37,394,679 
ต้นทุนดอกเบี้ย 13,902,976  8,727,353  11,160,954  7,259,915 

 57,714,047  55,632,834  44,280,515  44,654,594 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม มีดังนี้ 

   หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน        

หลังออกจากงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 494,449,047  547,468,652  385,841,995  433,742,769 
   บวก  ต้นทุนบริการปัจจุบัน 43,811,071  46,905,481  33,119,561  37,394,679 

 ต้นทุนดอกเบี้ย 13,902,976  8,727,353  11,160,954  7,259,915 
 ผลประโยชน์รับโอน 1,367,476  -  -  - 

   หัก    ผลประโยชน์ที่จ่าย (53,040,597)  (47,017,183)  (37,754,378)  (35,663,960) 
   (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ        
      ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 4,442,699  (61,635,256)  5,105,727  (56,891,408) 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน        
หลังออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 504,932,672  494,449,047  397,473,859  385,841,995 
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ในระหว่างปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับโอนพนักงานจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และบันทึกประมาณการหนี้สินส าหรบั
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยบริษัทจะเรียกเก็บเงินจ านวนดังกล่าวจากบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกนัได้ในภายหลัง บริษทัจึงรับรู้รายการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของลกูหนีอ้ื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
เป็นจ านวน 3.69 ล้านบาท และ 7.27 ล้านบาท ตามล าดับ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 เป็นจ านวน 29.47 ล้านบาท และ 37.09 ล้านบาท ตามล าดับ (ดูหมายเหตุข้อ 30) 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส าคัญที่ใช้ในการค านวณประมาณการหนี้สินผลประโยชน์
พนักงานหลังออกจากงานส าหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

อัตราคิดลด (ต่อปี) ร้อยละ 2.37 - 3.78 ร้อยละ 1.73 - 2.96 ร้อยละ 2.47 - 2.76 ร้อยละ 1.98 - 2.96 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ต่อปี) ร้อยละ 3 - 4  ร้อยละ 3 - 4  ร้อยละ 4  ร้อยละ 4 
สัดส่วนของพนักงานท่ีเลือกลาออกก่อนเกษียณอายุ        
   (ข้ึนอยู่กับช่วงอายุของพนักงาน) (ต่อปี) ร้อยละ 0 - 35  ร้อยละ 0 - 35  ร้อยละ 0 - 12  ร้อยละ 0 - 12 
อัตรามรณะ ตารางมรณะไทย 

ปี 2560 
 ตารางมรณะไทย 

ปี 2560 
 ตารางมรณะไทย 

ปี 2560 
 ตารางมรณะไทย 

ปี 2560 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงมีผลกระทบเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
อัตราคิดลด     
อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 35.05 35.63 28.58 29.00 
อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (30.96) (31.48) (25.13) (25.49) 

อัตราการเตบิโตของเงินเดือน     

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (34.38) (30.76) (27.84) (24.97) 
อัตราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 39.39 34.90 31.99 28.42 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน     

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1 0.83 0.72 0.58 0.50 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (0.76) (0.67) (0.54) (0.47) 

21. ทุนส ารองตามกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง (“ส ารอง
ตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมี
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงินปนัผลไม่ได้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ทุนส ารองตามกฎหมายของบริษัทมีจ านวนเงินเท่ากับหนึ่งในสิบของทุนจดทะเบียนแล้ว 

22. การจัดการส่วนทุน 
วัตถุประสงค์ในการบรหิารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการด ารงไว้ซ่ึงความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัท
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนไดเ้สียอื่น 

บริษัทมิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงนิใด ๆ เพื่อดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มีระดับทุนเพยีงพอส าหรับใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทเท่านัน้
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23. เงินปันผลและส ำรองทั่วไป 
เงินปันผลจ่ายและการจัดสรรส ารองทั่วไป มีดังนี้ 

 ปี 2566 ปี 2565 
ชื่อบริษัท วันประชุม อัตรำหุ้นละ จ ำนวนเงินรวม ส ำรองทั่วไป วันประชุม อัตรำหุ้นละ จ ำนวนเงินรวม ส ำรองทั่วไป 

 สำมัญผู้ถือหุ้น (บำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) สำมัญผู้ถือหุ้น (บำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 24 เมษายน 0.70 84.00 - 25 เมษายน 0.50 60.00 - 
บริษัท วาโกก้บินทรบ์ุรี  จ ากัด 3 เมษายน 18.00 9.00 - 4 เมษายน 20.00 10.00 - 
บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด 3 เมษายน 23.00 4.60 - - - - - 

ส าหรับเงนิปันผลที่จ่ายในปี 2566 เป็นการจัดสรรก าไรของปี 2565 

บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและมีมติให้จ่ายเงินปันผลเม่ือวันที่ 24 เมษายน 2566 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดงักลา่วแล้วเม่ือวันที ่ 23 
พฤษภาคม 2566 

บริษัท วาโกก้บินทรบ์ุรี จ ากัด ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและมีมติให้จ่ายเงินปันผลเม่ือวันที่ 3 เมษายน 2566 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแลว้วนัที่ 21 เมษายน 2566 

บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและมีมติให้จ่ายเงินปันผลเม่ือวันที ่ 3 เมษายน 2566 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแลว้วันที่ 19 เมษายน 2566 
เม่ือวันที่ 3 เมษายน 2566 บริษัท วาโก้ศรีราชา จ ากัด บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด บริษัท โทรา 1010 จ ากัด และ บริษัท วาโก้แม่สอด จ ากัด ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และมีมติ
ให้งดการจ่ายเงินปนัผล 

ส าหรับเงนิปันผลที่จ่ายในปี 2565 เป็นการจัดสรรก าไรของปี 2564 

บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและมีมติให้จ่ายเงินปันผลเม่ือวันที่ 25 เมษายน 2565 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดงักลา่วแล้วเม่ือวันที ่ 24 
พฤษภาคม 2565 

บริษัท วาโกก้บินทรบ์ุรี จ ากัด ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและมีมติให้จ่ายเงินปันผลเม่ือวันที่ 4 เมษายน 2565 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแลว้เม่ือวันที่ 20 เมษายน 
2565 

เม่ือวันที ่4 เมษายน 2565 บริษทั วาโกศ้รีราชา จ ากัด บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด บริษัท โทรา 1010 จ ากัด และ บริษัท ภัทยากบนิทร์บุรี จ ากัด ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และมี
มติให้งดการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทจัดสรรก าไรสะสมส่วนหนึ่งเป็นส ารองทั่วไป โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ใช้ในการด าเนินธุรกิจในอนาคต โดยมิได้ระบุวัตถุประสงค์เป็นการเฉพาะ 
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24. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวที่สมัครเป็นสมาชิก
กองทุน โดยหักจากเงินเดือนของพนักงานส่วนหนึ่งและบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้อีกส่วนหนึ่ง กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวนี้มีสถาบันการเงินซึ่งได้รับอนุญาตจากรัฐบาลให้เป็นผู้จัดการกองทุนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงนิสมทบดังกลา่วเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร
ขาดทุนรวมจ านวน 16.19 ล้านบาท และ 16.54 ล้านบาท ตามล าดับ และบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบ
ก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการจ านวน 12.30 ล้านบาท และ 12.74 ล้านบาท ตามล าดับ 

25. รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร 
รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

ช่วงเวลำแห่งกำรรับรู้รำยได ้        
ณ  เวลาใดเวลาหนึ่ง        

รายได้จากการขายสินค้า 3,582,857,833  3,912,581,161  3,850,360,153  4,156,771,374 
รายได้จากการให้บริการ 26,057,436  23,379,538  2,501,603  3,004,233 

 3,608,915,269  3,935,960,699  3,852,861,756  4,159,775,607 

26. ต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร 
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

ต้นทุนขายสินค้า 2,228,087,396  2,541,918,033  2,627,419,026  2,903,373,077 
ต้นทุนการให้บริการ 21,540,496  21,769,958  2,225,567  2,707,108 

 2,249,627,892  2,563,687,991  2,629,644,593  2,906,080,185 

27. รำยได้อื่น 
รายได้อื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

ดอกเบี้ยรับ 9,465,103  5,203,225  9,576,348  5,598,499 
ค่าเช่ารับและค่าบริการรบั 5,382,332  4,369,572  5,643,672  4,814,432 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธ ิ 7,860,509  8,790,418  8,052,948  8,547,530 
ก าไรจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 1,845,201  1,962,580  1,049,674  1,024,589 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 2,846,050 - 174,493  2,051,241  - 
รายได้อื่น 44,643,299  28,790,679  44,220,714  28,241,914 
 72,042,494  49,290,967  70,594,597  48,226,964 
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28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ค่าใช้จ่ายตามลักษณะส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีค่าใช้จ่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี ้

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรปูและงาน        
ระหว่างท า 173,196,713  (138,404,315)  169,579,860  (147,029,230) 

ค่าสินค้าส าเร็จรูปที่ซ้ือ 304,287,348  298,035,074  1,255,026,383  1,133,463,162 
วัตถุดิบที่ใช้ไป 1,146,341,809  1,187,071,928  914,499,685  1,012,321,656 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,413,794,918  1,370,102,232  1,073,400,088  1,071,251,160 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 90,418,870  95,276,573  76,406,540  82,399,552 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื 2,109,122  1,725,059  2,109,122  1,725,059 
ค่าลิขสิทธิ ์ 48,577,811  47,739,644  48,577,811  47,739,644 
ค่าสาธารณูปโภค 57,527,106  53,799,005  38,345,876  36,993,192 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 64,921,810  61,661,395  49,111,436  47,181,746 

 
29. ภำษีเงินได้นิติบุคคล 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน 19,165,495  (602,973)  20,170,348  117,139 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราว (22,463,603)  (3,419,134)  (3,999,486)  (291,066) 
รวม (3,298,108)  (4,022,107)  16,170,862  (173,927) 
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สามารถกระทบยอดก าไรทางบญัชีได้ดังนี ้

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 อัตรำ 2565 อัตรำ 2566 อัตรำ 2565 อัตรำ 
  ภำษี  ภำษี  ภำษี  ภำษี 
  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้         
- ส่วนที่ได้รับการส่งเสริมยกเว้นภาษีเงินได้         
ในอัตราร้อยละ 50 และ 100 ของ 
อัตราภาษี 36,903,913  28,248,999  -  -  

- ส่วนที่ไม่ได้รับการส่งเสริม 44,905,737  78,718,207  23,990,801  66,411,795  
รวมก าไรกอ่นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 81,809,650  106,967,206  23,990,801  66,411,795  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได ้ (16,361,930) 20 (21,393,441) 20 (4,798,160) 20 (13,282,359) 20 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อน -  32,857  -  -  
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ         

- รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงนิได ้         
และขาดทุนสะสมที่ลดหย่อนภาษีในปี 34,095,880  14,309,144  29,455,502  11,472,969  

- ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักเป็นค่าใช้จ่าย 
ทางภาษี (29,336,379)  (2,460,777) (12,080,873)  (1,728,015) 

 

- ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีได้ 
  เพิ่มขึ้น 8,446,887  5,511,172  3,594,393  3,363,478 

 

ผลขาดทุนทางภาษีส าหรับปีที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้ (142,566)  (21,062)  -  -  
(ค่าใช้จ่าย) รายไดภ้าษีเงินได้ (3,298,108) 4 (4,022,107) 4 16,170,862 (67) (173,927) - 
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30. รำยกำรกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
ในการด าเนินงานธุรกิจของบริษทั บริษัทซื้อสินค้าจากบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซ้ือและขายวัตถุดิบส่วนใหญก่ับ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และให้บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกันเป็นผู้จัดจ าหน่าย งบการเงินแสดงถงึผลของรายการดังกล่าวตามมูลฐานที่
พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกบักิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงเหลือที่ส าคัญระหว่างบรษิัทกับกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

หน่วย : ล้ำนบำท 
 ควำมสัมพันธ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีกำรค้ำ (ดูหมายเหตุข้อ 5)         

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
(มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 342  389  342  389 

บริษัท วาโกอ้ินเดีย จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 1  12  1  12 
Wacoal Netherlands BV ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 9  10  9  10 
Wacoal EMEA Ltd. ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 5  5  5  5 
วาโก้ คอร์ปอเรชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุน้        
 ล าดับสูงสุดของบริษัท 21  38  21  38 
วาโก้ อเมริกา อินคอร์ปอเรชั่น บริษัทย่อยของผู้ถอืหุ้นใหญ ่ 32  37  32  37 
บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ ากัด บริษัทร่วม 12  13  12  13 
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด บริษัทร่วม 7  9  7  9 
บริษัท วาโกศ้รีราชา จ ากัด บริษัทย่อย -  -  45  53 
บริษัท วาโกก้บินทรบ์ุรี จ ากัด บริษัทย่อย -  -  23  26 
บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด  บริษัทย่อย -  -  12  12 
บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด บริษัทย่อย -  -  11  16 
อื่น ๆ  3  8  3  7 

รวมลูกหนีก้ารค้า  432  521  523  627 
         
ลูกหน้ีอื่น (ดูหมายเหตุข้อ 5)         

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด  ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
(มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 12  16  12  16 

อื่น ๆ  4  -  4  - 
รวมลูกหนี้อืน่  16  16  16  16 

         
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (ดูหมายเหตุข้อ 6)         

บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 50  -  50  - 
บริษัท เอ เทค เทก็ซไ์ทล์ จ ากัด  ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        

 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 70  -  70  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น  120  -  120  - 
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หน่วย : ล้ำนบำท 
 ควำมสัมพันธ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565  2566  2565 
เงินลงทุนระยะยำวในกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 10.2)        

เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการก าหนดให ้         
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน         

เบ็ดเสร็จอื่น  2,113  2,004  2,093  1,994 
         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุข้อ 20)         
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        

(มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 29  37  29  37 
         

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (ดูหมายเหตุข้อ 17)         
บริษัท ทีพีซีเอส จ ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 2  3  2  2 

บริษัท เอ เทค เทก็ซไ์ทล์ จ ากัด  ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 12  19  8  11 
บริษัท จี เทค แมททเีรียล จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        

 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 23  40  11  27 
บริษัท ไทยทาเคดะ เลซ จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 2  3  1  3 
บริษัท วาโก้ อินเตอรเ์นชั่นแนล ฮ่องกง จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 5  15  5  15 
วาโก้ คอร์ปอเรชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุน้        
 ล าดับสูงสุดของบริษัท 9  12  9  12 
บริษัท เมียนมาร์ วาโก้  จ ากัด บริษัทร่วม 12  11  12  11 
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด บริษัทร่วม 5  9  5  9 
บริษัท วาโกศ้รีราชา จ ากัด บริษัทย่อย -  -  24  35 
บริษัท วาโกก้บินทรบ์ุรี จ ากัด บริษัทย่อย -  -  25  25 
บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด  บริษัทย่อย -  -  20  24 
บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด บริษัทย่อย -  -  17  19 
อื่น ๆ  11  5  14  8 

รวมเจ้าหนี้การค้า  81  117  153  201 
         

เจ้ำหนีอ้ื่น (ดูหมายเหตุข้อ 17)         
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด  ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        

(มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 16  18  16  18 
อื่น ๆ  1  2  1  2 

รวมเจ้าหนี้อื่น  17  20  17  20 
         

ค่ำลิขสิทธ์ิค้ำงจ่ำย (ดูหมายเหตขุ้อ 17)         
วาโก้ คอร์ปอเรชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุน้        
 ล าดับสูงสุดของบริษัท 48  47  48  47 
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รายการค้าที่ส าคัญระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้

หน่วย : ล้ำนบำท 
 ควำมสัมพันธ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565  2566  2565 

ขำยวัตถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรปู         
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด  ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        

(มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 2,109  2,023  2,109  2,023 
วาโก้ อเมริกา อินคอร์ปอเรชั่น บริษัทย่อยของผู้ถอืหุ้นใหญ ่ 206  280  206  280 
ฟิลิปปินส์ วาโก้ คอรป์อเรชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 38  43  38  43 
วาโก้ คอร์ปอเรชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุน้        
 ล าดับสูงสุดของบริษัท 407  506  407  506 
บริษัท วาโก้ ไชน่า จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 1  14  1  14 
บริษัท วาโกอ้ินเดีย จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 12  71  12  71 
Wacoal Netherlands BV ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 28  33  28  33 
บริษัท เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 7  11  7  11 

Wacoal EMEA Ltd. ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 20  43  20  43 
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด บริษัทร่วม 27  42  27  42 
บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ ากัด บริษัทร่วม 73  72  73  72 
บริษัท วาโกศ้รีราชา จ ากัด บริษัทย่อย -  -  111  104 
บริษัท วาโกก้บินทรบ์ุรี จ ากัด บริษัทย่อย -  -  73  83 
บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด  บริษัทย่อย -  -  53  41 
บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด บริษัทย่อย -  -  58  49 
อื่น ๆ  24  30  23  29 

รวมขายวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป  2,952  3,168  3,246  3,444 
         
ซื้อวัตถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูป         

วาโก้ คอร์ปอเรชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุน้        
 ล าดับสูงสุดของบริษัท 50  59  50  59 
บริษัท วาโก้ อินเตอร์เนชั่นแนล ฮ่องกง จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 133  139  133  139 
บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 16  24  13  22 
บริษัท จี เทค แมททเีรียล จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 191  187  113  114 
บริษัท  เอ เทค เทก็ซ์ไทล์ จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 104  117  69  73 
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หน่วย : ล้ำนบำท 
 ควำมสัมพันธ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565  2566  2565 

ซื้อวัตถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูป (ต่อ)         
บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล แลบบอราทอรีส์  ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        

จ ากัด ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 11  -  11  - 
บริษัท เอสแอนด์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล  ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
เอนเตอรไ์พรส์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 12  -  12  - 

บริษัท ราชาอูชิโน จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 17  -  17  - 
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด บริษัทร่วม 64  66  64  66 
บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ ากัด บริษัทร่วม 138  130  138  130 
บริษัท วาโกศ้รีราชา จ ากัด บริษัทย่อย -  -  353  336 
บริษัท วาโกก้บินทรบ์ุรี จ ากัด บริษัทย่อย -  -  185  176 
บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด  บริษัทย่อย -  -  185  168 
บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด บริษัทย่อย -  -  235  201 
บริษัท โทรา 1010 จ ากัด บริษัทย่อย -  -  63  48 
อื่น ๆ  20  45  19  41 

รวมซ้ือวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรปู  756  767  1,660  1,573 
         

รำยได้รับจ้ำงท ำของและค่ำเช่ำรับ         
บริษัท จี เทค แมททเีรียล จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท        
 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 11  12  1  1 
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด บริษัทร่วม 3  2  2  2 
บริษัท วาโกศ้รีราชา จ ากัด บริษัทย่อย -  -  2  2 
อื่น ๆ  1  2  1  1 

รวมรายได้รับจ้างท าของและค่าเช่ารับ  15  16  6  6 
         

ค่ำจ้ำงท ำของและค่ำเช่ำจ่ำย         
บริษัท รอยัล การ์เมนท์ จ ากัด มีกรรมการร่วมกัน 27  18  27  18 
บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ ากัด บริษัทร่วม 1  1  1  1 
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด บริษัทร่วม 1  1  1  1 
บริษัท วาโกแ้ม่สอด จ ากัด บริษัทย่อย -  -  20  - 
อื่น ๆ  6 1 4  3 11 2 

รวมค่าจ้างท าของและค่าเช่าจ่าย  35  24  52 34 22 
         
ค่ำลิขสิทธ์ิ         

วาโก้ คอร์ปอเรชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุน้  47  47  41  
 ล าดับสูงสุดของบริษัท 49  48  49  48 
         

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร         
ผลประโยชน์ระยะสั้น  62  60  47  46 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  3  2  2  1 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร  65  62  49  47 
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บริษัทและบริษัทย่อยขายสินค้าส าเร็จรูปให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนัในราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกบัที่คิดกับลกูค้าทั่วไป  

บริษัทขายวัตถุดิบให้กับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคาทุนบวกด้วยก าไรตามที่ได้ตกลงกันท่ีร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 2 

บริษัทซื้อวัตถุดิบและสินค้าส าเรจ็รูปจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคาและเงือ่นไขเช่นเดียวกบัที่ซื้อจากผู้ขายทั่วไป 

บริษัทจ่ายค่าลิขสิทธิ์ โดยค านวณจากร้อยละของยอดขาย (ดูหมายเหตุข้อ 31) 

บริษัทจ่ายค่าบริการอื่นตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
 
31. สัญญำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคและใบอนุญำต 

เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2542 บริษัทได้ท าสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคและใบอนุญาตกับบริษทั วาโก้ คอร์ปอเรชั่น ซ่ึง
เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุน้ล าดับสูงสุดของบริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 30) เพื่อใช้เครื่องหมายการค้าและรับความ
ช่วยเหลือด้านเทคนคิการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์ตามที่ระบุในสัญญาโดยบริษัทต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์ในอัตราร้อยละ 2 ของ
ยอดขายสุทธิของผลิตภัณฑ์ดังกลา่ว บริษัทได้มีการต่อสัญญาดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2567 บริษัทไดต้่อสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคและใบอนุญาตกบับริษัท วาโก้ คอร์ปอเรชั่น เพื่อ
ใช้เครื่องหมายการค้าและรับความช่วยเหลือด้านเทคนคิการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์ตามที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทต้องจ่าย
ค่าลิขสิทธิ์ในอัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิของผลิตภัณฑ์ดังกลา่ว เป็นระยะเวลา 10 ปีจนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2576 

32. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทำงกำรเงิน 
32.1 ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อหมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่ลูกหนี้ไม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดในสัญญาซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ
เนื่องจากลูกค้าของบริษัทโดยส่วนใหญ่คือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่เคยเกิดความเสียหาย
เนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาของลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และบริษัทคาดว่าจะไม่มีความเสี่ยงทางด้านการให้
สินเชื่อ 

ในกรณีของการรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่าตามบัญชีของสนิทรัพย์ ซ่ึงบันทึก
ในงบแสดงฐานะการเงินถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

32.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกบัอัตราดอกเบี้ย 
ความเสี่ยงเกี่ยวกบัอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานแก่บริษัทในปีปัจจุบันและในปีต่อ ๆ ไป อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่จะเปลี่ยนแปลง
ไม่มีสาระส าคัญต่อบริษัท เนื่องจากเงินลงทุนในตราสารหนีข้องบริษัทส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และบริษัทไม่มี
รายการเงินกู้ยืมที่มีสาระส าคัญ 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญท่ี่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ บริษัทและบริษัทย่อยจึง
พิจารณาว่าไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเปน็สาระส าคัญ   
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32.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงก่อใหเ้กิด
ผลกระทบแกบ่ริษัทในปีปัจจุบันและในปีต่อ ๆ ไป 

บริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ซ่ึงประกอบด้วยสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดย
ก าหนดอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคตที่สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศจะได้รับหรือต้องจ่ายช าระ 
จ านวนเงินของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงเม่ือได้รับหรือต้องจ่ายช าระจะหักล้างกับมูลค่าที่เปลี่ยนไป
ของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

มูลค่าตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

 จ ำนวนเงินตำมสัญญำไม่เกิน 1 ปี มูลค่ำยุติธรรม 
 สกุลเงิน จ ำนวนเงิน บำท สินทรัพย์ 

บำท 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

- สัญญาซ้ือ 
- สัญญาซ้ือ 

  เยน 
ดอลลาร์สหรัฐ  

82,268,653 
         450,000 

19,838,739 
15,812,000 

20,096,064 
15,364,920 

 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

 จ ำนวนเงินตำมสัญญำไม่เกิน 1 ปี มูลค่ำยุติธรรม 
 สกุลเงิน จ ำนวนเงิน บำท สินทรัพย์ 

บำท 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

- สัญญาซ้ือ   เยน  134,546,273 34,863,685 35,272,465 

32.4 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทาง
การเงิน 
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32.4.1 รายการสินทรัพย์ทางการเงนิหรอืหนี้สินทางการเงินบางรายการมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปนีแ้สดงถงึ
ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงนิหรือหนี้สินทางการเงนิดังกล่าว 

ล ำดับ
ที ่

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน/ 
หน้ีสินทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ล ำดับชั้น
มูลค่ำ

ยุติธรรม 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัดมูลค่ำ
ยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) ณ วันที่ มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2565 

1 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 

สินทรัพย์ = 448 

หนี้สิน = 258 

สินทรัพย์ = 73 

หนี้สิน = 482 

สินทรัพย์ = 448 

หนี้สิน = 258 

สินทรัพย์ = 73 

หนี้สิน = 482 
ข้อมูล

ระดับ 2 
มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าก าหนดโดยใช้อัตราตลาดของแต่ละสัญญาที่
ค านวณโดยสถาบันการเงิน ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

2 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่ 
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุน - ตราสารหนี ้

145,930 239,962 89,853 142,313 ข้อมูล
ระดับ 2 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหนว่ยลงทุน  ณ สิ้นวันท าการ
สุดท้ายของงวดบญัช ี

3 เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการ
ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
อื่น 

1,430,261 1,484,966 1,410,078 1,475,066 ข้อมูล
ระดับ 1 

ราคาเสนอซื้อของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ณ 
สิ้นวันท าการสุดท้ายของงวดบญัชี 

4 เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการ
ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
อื่น 

1,255,963 1,170,330 1,255,963 1,170,330 ข้อมูล
ระดับ 3 

กระแสเงินสดคิดลดด้วยต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี่ยถว่ง
น้ าหนัก ณ สิ้นวันท าการสุดท้ายของงวดบัญช ี

วิธคีิดลดเงินปนัผล 

วิธีปรบัปรงุมูลค่าหุ้นทางบัญช ี
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมต้องใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้นที่เปิดเผย
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้จึงไม่จ าเป็นต้องบ่งชีถ้ึงจ านวนเงินซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลีย่นในปัจจุบัน การ
ใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและหรือวธิีการประมาณที่แตกต่างกันอาจมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญในมูลค่ายุติธรรมที่
ประมาณขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น เงนิให้กู้ยืมระยะสั้น สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น หนี้สนิตามสัญญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี หนีส้ินหมุนเวียนอื่น มี
มูลค่าตามบัญชีจ านวนใกล้เคียงกบัมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ เนือ่งจากครบก าหนดช าระในระยะเวลาอันสั้น 

33. ภำระผูกพันและหนังสือค้ ำประกัน 
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
หนี้สินที่อาจเกิดขึน้จากการค้ าประกันให ้     

- กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 18.05 30.33 18.05 30.33 
การให้ธนาคารค้ าประกนัแทนบรษิัท 6.59 9.82 5.77 9.00 
ภาระผูกพันเกี่ยวเนื่องกับเครื่องตกแต่งและติดต้ัง     

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 1.77 3.09 1.77 3.09 

34. ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำน 
ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อยคือ การผลิตและจ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูป โดยมีผลิตภัณฑ์หลักคือชุดชั้นในสตรี ชุด
เด็ก และชุดชั้นนอกสตรี ซ่ึงมีทั้งการขายในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้บริษัทพิจารณาข้อมูลส่วนงานด าเนินงาน โดย
แยกเป็นส่วนงานขายในประเทศและต่างประเทศ  

ข้อมูลรายได้ ก าไรขาดทุนตามส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายการกระทบยอดระหว่างผลรวมของก าไร
ขาดทุนตามส่วนงานกับก าไรขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : ล้ำนบำท 
   งบกำรเงินรวม   
 ในประเทศ  ต่ำงประเทศ  รวม 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการตามส่วนงาน 2,782.47  2,846.92  826.44  1,089.04  3,608.91  3,935.96 
ก าไร (ขาดทุน) ตามส่วนงาน 22.48  48.40  (90.83)  (46.92)  (68.35)  1.48 
เงินปนัผลรับ         73.95  47.47 
รายได้อื่น         72.04  49.29 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน         (5.04)  - 
ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม         9.21  8.73 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้         81.81  106.97 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้เปิดเผยสินทรัพย์รวมของส่วนงานขายในประเทศ
และต่างประเทศ เนื่องจากสินทรพัย์รวมดังกล่าวถูกใช้รว่มกันส าหรับทุกส่วนงาน จึงไม่สามารถแยกแสดงต่างหากได้  
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ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ของบริษัทและบรษิัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายสินค้าและให้บรกิารกับลกูค้าภายนอกกิจการ 2 ราย ซ่ึงมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้
รวมของบริษัทและบริษทัย่อยเปน็จ านวนเงิน 2,516 ล้านบาท และ 2,529 ล้านบาท ตามล าดับ 

 
35. สิทธิประโยชน์จำกกำรได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัทย่อยของบรษิัทได้รับสิทธิประโยชน์ในการส่งเสริมการลงทุน จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดังนี้ 

รำยกำร 
ชื่อบริษัท 

บจก.วำโก้ศรีรำชำ บจก.วำโก้ล ำพูน บจก.วำโก้กบินทร์บุรี บจก.ภัทยำกบินทร์บุร ี
โครงกำรที่ 2     
- บัตรส่งเสริม เลขที่ 2876(2)/2555 - - - 
- วันที่ออกบัตร 14 ธ.ค. 2555 - - - 
- ยกเว้นภาษีเงินได้  1 ก.ค. 2557 - 30 มิ.ย. 2564 - - - 
- ลดหย่อนภาษีเงินได้ร้อยละ 50 ของอัตราปกติ 5 ปี - - - - 
- ยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักร 14 ธ.ค. 2555 - 14 มิ.ย. 2558 - - - 
     
โครงกำรที่ 3     
- บัตรส่งเสริม เลขที่ - 2904(2)/2555 2877(2)/2555 2878(2)/2555 
- วันที่ออกบัตร - 20 ธ.ค. 2555 14 ธ.ค. 2555 14 ธ.ค. 2555 
- ยกเว้นภาษีเงินได้  - 1 ก.ค. 2556 - 30 มิ.ย. 2564 1 ก.ค. 2556 - 30 มิ.ย. 2564 1 ก.ค. 2556 - 30 มิ.ย. 2564 
- ลดหย่อนภาษีเงินได้ร้อยละ 50 ของอัตราปกติ 5 ปี - 1 ก.ค. 2564 - 30 มิ.ย. 2569 1 ก.ค. 2564 - 30 มิ.ย. 2569 1 ก.ค. 2564 - 30 มิ.ย. 2569 
- ยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักร - 20 ธ.ค. 2555 - 20 มิ.ย. 2558 14 ธ.ค. 2555 - 14 มิ.ย. 2558 14 ธ.ค. 2555 - 14 มิ.ย. 2558 

ทั้งนี้บริษัททัง้สี่บริษัทจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 

เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2566 บริษัท วาโก้ศรีราชา จ ากัด ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกบัตรส่งเสริมเลขที่ 2876(2)/2555 จากส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน เนื่องดว้ยบริษัทไม่
ประสงค์จะด าเนินการตามโครงการที่ได้รับการส่งเสริมดังกล่าว



 

 

| 266                                                                                                                                                                        แบบ 56-1 One Report 2566 

36. กำรรำยงำนรำยได้ส ำหรับผู้ได้รับกำรส่งเสริม 
ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ ป. 14/2541 เรื่องก าหนดวิธีการรายงานรายได้ส าหรับผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2541 โดยให้
บริษัทและบริษัทย่อยแสดงยอดรายได้จากการจ าหน่ายในประเทศ และต่างประเทศแยกจากกัน พร้อมทั้งแยกเป็นส่วนที่ ได้รับการส่งเสริม และไม่ได้รับการส่งเสริมรายการดังกล่าว
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 2566  2565 

กิจกำรที่ได้รับ  กิจกำรที่ไม่ได้  รวม  กิจกำรที่ได้รับ  กิจกำรที่ไม่ได้  รวม 
กำรส่งเสริม  รับกำรส่งเสริม    กำรส่งเสริม  รับกำรส่งเสริม   

รำยได ้            
รายได้จากการส่งออก -  826,443,282  826,443,282  -  1,017,438,159  1,017,438,159 
รายได้จากการขายในประเทศ -  2,782,471,987  2,782,471,987  43,215  2,918,479,325  2,918,522,540 

รวมรายได้จากการขาย -  3,608,915,269  3,608,915,269  43,215  3,935,917,484  3,935,960,699 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -  7,860,509  7,860,509  -  8,790,418  8,790,418 
เงินปนัผลรับ -  73,945,039  73,945,039  -  47,469,922  47,469,922 
รายได้อื่น 110,124  64,071,861  64,181,985  1,077,059  39,423,490  40,500,549 

รวมรายได ้ 110,124  3,754,792,678  3,754,902,802  1,120,274  4,031,601,314  4,032,721,588 

บริษัทไม่ได้แสดงงบการเงินเฉพาะกิจการ เนื่องจากบริษัทไม่ได้รับสิทธิประโยชน์ในการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
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37. นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่อยู่ในรูปเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่อยู่ในรูปของเงนิตราต่างประเทศ โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะน าเงินรับช าระหนีค้่าขายสินค้าที่เปน็
เงินตราต่างประเทศ ฝากธนาคารในรูปเงนิตราต่างประเทศ เพื่อจ่ายค่าใช้จ่ายและช าระหนี้สินที่เปน็เงินตราต่างประเทศ 

รายการสินทรัพย์และหนี้สินที่เปน็เงินตราต่างประเทศที่มีสาระส าคัญ มีดังนี้ 

 เง่ือนไขกำร งบกำรเงินรวม 
รำยกำร รับ/จ่ำยช ำระ จ ำนวนเงิน 

 (วัน) ดอลลำร์
สหรัฐ 

เยน ดอลลำร์
ฮ่องกง 

ยูโร รูปีอินโด หยวน วอน จัต รูปีอินเดีย บำท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 10,602 6,487,437 1,430 1,760 1,000 3,281 38,000 13,350 - 1,999,864 
ลูกหนี้การค้า 30 - 120 1,795,192 93,704,600 - - - - - - - 83,523,127 

  1,805,794 100,192,037 1,430 1,760 1,000 3,281 38,000 13,350 - 85,522,991 
เจ้าหนี้การค้า 30 481,931 47,845,172 - 6,058 - - - - - 28,563,100 
            

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 6,506 6,550,710 - 2,420 851,000 - - 12,250 133,200 2,052,071 
ลูกหนี้การค้า 30 - 120 2,516,997 134,886,636 - - - - - - - 121,274,806 

  2,523,503 141,437,346 - 2,420 851,000 - - 12,250 133,200 123,326,877 
เจ้าหนี้การค้า 30 667,486 89,675,847 - 26,801 - - - - - 47,899,256 
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 เง่ือนไขกำร งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำยกำร รับ/จ่ำยช ำระ จ ำนวนเงิน 
 (วัน) ดอลลำร์

สหรัฐ 
เยน ดอลลำร์

ฮ่องกง 
ยูโร รูปีอินโด หยวน วอน จัต รูปีอินเดีย บำท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 10,602 6,487,437 1,430 1,760 1,000 3,281 38,000 13,350 - 1,999,864 
ลูกหนี้การค้า 30 - 120 1,795,192 93,704,600 - - - - - - - 83,523,127 

  1,805,794 100,192,037 1,430 1,760 1,000 3,281 38,000 13,350 - 85,522,991 
เจ้าหนี้การค้า 30 464,463 47,845,172 - 6,058 - - - - - 27,962,429 
            

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 6,506 6,550,710 - 2,420 851,000 - - 12,250 133,200 2,052,071 
ลูกหนี้การค้า 30 - 120 2,516,997 134,886,636 - - - - - - - 121,274,806 

  2,523,503 141,437,346 - 2,420 851,000 - - 12,250 133,200 123,326,877 
เจ้าหนี้การค้า 30 625,070 89,675,847 - 26,801 - - - - - 46,426,006 

 
38. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2567 มีมติอนุมัติให้ต่ออายุวงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ ากัด ซ่ึงเป็นกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัเปน็
จ านวนเงนิ 75 ล้านบาท โดยต่อระยะเวลาการให้กู้จากเดิมไปอีก 12 เดือน และครบก าหนดช าระคืนในวนัที่ 31 มีนาคม 2568 ซ่ึงเงินใหกู้้ยืมดังกล่าวมีการค้ าประกันโดยผู้ถือหุน้ราย
อื่นของกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามสัดส่วนการถือหุ้น 

39. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบการเงินนีไ้ด้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัที ่22 กุมภาพันธ์ 2567 

 



 

ย 

บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                         269 | 

 

เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงาน

บัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ีและเลขานุการบริษัท  
1.  รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน 
 

ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

1. นายมนู   ลีลานุวัฒน ์ 78 ปริญญาตรี  คณะวิศวกรรมศาสตร์   -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 1     แห่ง 
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการสรรหา และ 
ประธานกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน  
วันที่ 30 เมษายน 2516  

 วิชาเอก  เครื่องกล 
Chiba University, Japan 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
- Director Certification Program (DCP) 68/2005 

2530 - ปัจจุบัน กรรมการ      บมจ. โอซีซ ี
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   12     แห่ง 
2558 - ปัจจุบัน 
2538 - ปัจจุบัน 
2537 - ปัจจุบัน 
2518 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บจก. เอราวัณสิ่งทอ 
บจก. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) 
บจก. ไทยแน็กซิส 
บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

2. นายมาซาอาคิ   ยาจิมะ 63 ปริญญาตรี  คณะ Business and Commerce -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 1     แห่ง 
รองประธานกรรมการบริษัท      
วันท่ี 11 พฤษภาคม 2564
  

 วิชาเอก  Business and Commerce 
Waseda University, Japan 
 
 

2565 - ปัจจุบัน Representative 
Director, President 
and CEO (Group CEO)      

Wacoal Holdings Corp. 

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   18     แห่ง 
2564 - ปัจจุบัน 
 

Vice Chairman  
Director 
Director 
Director 

Wacoal International Corp. 
Wacoal America, Inc. 
Wacoal Europe Ltd. 
Wacoal China Co., Ltd. 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

     Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
 
Director 
Director 
Director 
กรรมการ 
Director 

Wacoal Hong Kong Co., Ltd. 
Wacoal Singapore Pte. Ltd. 
Philippine Wacoal Corp. 
Wacoal Investment Co., Ltd. 
Wacoal India Private Ltd. 
Taiwan Wacoal Co., Ltd. 
PT. Indonesia Wacoal 
Wacoal Malaysia Sdn. Bhd. 
Wacoal International  
Hong Kong Co., Ltd. 
Vietnam Wacoal Corp. 
Guangdong Wacoal Inc. 
Dalian Wacoal Co., Ltd. 
บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล ์
Myanmar Wacoal Co., Ltd.   

3. นายบุญดี   อ านวยสกุล 68 ปริญญาตรี  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 0.06% 
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริษัท   
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ประธานกรรมการบริหาร     
และกรรมการผู้จดัการ  
วันท่ี  23  เมษายน  2533 

 วิชาเอก  วิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
- Understanding the Fundamental of  
  Financial Statements (UFS) 2/2006 
- Finance for Non-Finance Director (FND)  
  31/2006 

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   12     แห่ง 
2565 - ปัจจุบัน 
2563 - ปัจจุบัน 
2559 - ปัจจุบัน 
 
2558 - ปัจจุบัน 
2556 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 
 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จดัการ 

บจก. วาโก้แม่สอด 
บจก. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) 
บจก. จี เทค แมททีเรียล 
บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล ์
Myanmar Wacoal Co., Ltd. 
Pattaya Myanmar Co., Ltd. 
บจก. โทรา 1010 
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

  - DCP Refresher Course in Directors’ Legal      
  Liabilities (RE DCP) 1/2008 

 2542 - ปัจจุบัน 
2540 - ปัจจุบัน 
2536 - ปัจจุบัน 
 
2527 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ 
บจก. ภัทยากบินทร์บรุ ี
บจก. วาโก้ล าพูน 
บจก. วาโก้กบินทร์บุร ี
บจก. วาโก้ศรีราชา 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

4. นายทาคุยะ   มิอุระ 61 ปริญญาตรี  คณะ Economics -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 
กรรมการบริษัท และ 
กรรมการรองผู้จดัการ  
วันท่ี 11 พฤษภาคม 2563
  

 วิชาเอก  Economics  
Hokkaido University, Japan  
 

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   11     แห่ง 
2565 - ปัจจุบัน 
2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. วาโก้แม่สอด 
บจก. วาโก้ศรีราชา 
บจก. วาโก้ล าพูน 

 กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. วาโก้กบินทร์บุร ี
บจก. ภัทยากบินทร์บรุ ี
บจก. โทรา 1010 
Pattaya Myanmar Co., Ltd. 
บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล ์
บจก. จี เทค แมททีเรียล 
บจก. ไทยแน็กซิส 
บจก. ไทยอาซาฮี คาเซอิ สแปนเด็กซ์ 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

5. นายธรรมรัตน์   โชควัฒนา 54 ปริญญาตรี  คณะศลิปศาสตร ์ 0.07%  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 3     แห่ง 
กรรมการบริษัท 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ 
กรรมการบริหารสายงานการตลาด 
และการขาย Wacoal 
วันท่ี 23 เมษายน 2544  

 วิชาเอก  ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
- Director Certification Program (DCP) 68/2005 

2560 - ปัจจุบัน 
2559 - ปัจจุบัน 
2542 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ  
กรรมการผู้อ านวยการ  
และประธาน
กรรมการบริหาร     

บมจ. สหพัฒนพิบูล 
บมจ. ธนูลักษณ ์
บมจ. ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนชั่นแนล 
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

  - Company Secretary Program (CSP) 31/2009  กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   47     แห่ง 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

2545 - ปัจจุบัน 
 
2544 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. วาโก้ล าพูน 
บจก. ภัทยากบินทร์บรุ ี
บจก. วาโก้กบินทร์บุร ี

6. นางสาวการุณี   สุหร่าย 68 ปริญญาโท  คณะครุศาสตร ์ 0.02%  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 
กรรมการบริษัท 
กรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ 
กรรมการบริหารสายงาน 
ทรัพยากรบุคคล 
วันท่ี 1 เมษายน 2560 

 วิชาเอก  จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
 
ปริญญาตรี  คณะศลิปศาสตร ์
วิชาเอก  จิตวิทยา 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Board and CEO Assessment  2/2003 
- Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)  
  21/2015 
- Director Certification Program (DCP) 262/2018 
- Financial Statements for Directors (FSD)  
  36/2018 

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   2     แห่ง 
2561 - ปัจจุบัน 
2559 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. โทรา 1010 
บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล ์

   

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

7. นางอรอนงค์   แสงพุ่มพงษ์ 61 ปริญญาโท  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ี 0.005%  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 
กรรมการบริษัท 
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการบริหารสายงานบัญชีและ
การเงิน และ 
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน 
วันท่ี 24 เมษายน 2560  

 วิชาเอก  การบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
ปริญญาตรี  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี
วิชาเอก  การบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Company Secretary Program (CSP) 9/2005 
- Effective Minute Taking (EMT) 2/2006 
- Anti-Corruption  : The Practical Guide (ACPG)  
  21/2015 
- Director Certification Program (DCP) 262/2018 

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   3     แห่ง 
2560 - ปัจจุบัน 
2549 - ปัจจุบัน 
2544 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บจก. โทรา 1010 
บจก. วาโก้ล าพูน 
บจก. รอยัล การ์เมนท ์

   

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

8. นายอาคิระ   มิยางิ 63 ปริญญาตรี  คณะ  Law -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 1     แห่ง 

กรรมการบริษัท 
วันท่ี 24 เมษายน 2566 
 
 
 

 วิชาเอก  Law 
Kyoto University, Japan               
 
 

2565 - ปัจจุบัน Representative  
Director, 
Vice President and 
Executive Officer and 
CFO     

Wacoal Holdings Corp. 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   5     แห่ง 

2565 - ปัจจุบัน Director Taiwan Wacoal Co., Ltd. 



 | 274                                                                                                                                                                        แบบ 56-1 One Report 2566 

 

ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

  2564 - ปัจจุบัน 
 

Managing Director 
Director 
Director 
 
Director 

Wacoal Investment Co., Ltd. 
Wacoal International Corp. 
Wacoal International  
Hong Kong Co., Ltd. 
Wacoal Europe Ltd. 

9. นายเทรุโอะ   ฟุคุโมโตะ 48 ปริญญาตรี  คณะ Science and Engineering -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 
กรรมการบริษัท 
วันท่ี 10 พฤษภาคม 2566
  

 วิชาเอก  Industrial and Management Systems  
Engineering  
Waseda University, Japan               

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   4     แห่ง 
2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ 
Director 

บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล ์
บจก. จี เทค แมททีเรียล 
Myanmar Wacoal Co., Ltd.   

 Director Lecien Corp.   
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

10. นายทาคาชิ   วาตานาเบะ 51 ปริญญาตรี  คณะ Business and Commerce -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 
กรรมการบริษัท 
วันท่ี 26 กรกฎาคม 2566
  

 วิชาเอก  Business and Commerce  
Keio University, Japan               

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   -     แห่ง 
   

   

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

11. ดร.กุลภัทรา   สิโรดม 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
วันท่ี 26 เมษายน 2553    

67 ปริญญาเอก 
วิชาเอก  การเงิน 
University of Pittsburgh, Pittsburgh, PA, USA  
 
ปริญญาโท 
วิชาเอก  การเงิน 
West Virginia University, USA                                   
 
ปริญญาตรี  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี
วิชาเอก  การเงิน 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
The Global Association of Risk Professionals 

-  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

2566 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2564 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2559 - ปัจจุบัน 
2545 - ปัจจุบัน 

ประธาน 
 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการ 
อุปนายกสมาคม และ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการ 

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
 
มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง 
ในพระบรมราชูปถัมภ ์
มูลนิธิสยามกัมมาจล 
มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน  
อินทรวิชัย 

 - Global Association of Risk Professionals กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 4     แห่ง 
   (GARP) 

 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Certification Program (DCP) 0/2000 
- Audit Committee Program (ACP) 29/2009 
- Director Leadership Certification Program  
  (DLCP) 0/2021 
- ESG in The Boardroom a Practical Guide for  
  Board Program (ESG) 0/2023 

2565 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการก ากับ
ความเสีย่ง 
กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการก ากับดูแล
บรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน 

บมจ. เอสซีบี เอกซ ์
 
 
 
บมจ. ไทยกรุป๊ โฮลดิ้งส ์
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

 - Board Nomination & Compensation  
  Program (BNCP) 16/2023 

 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส ์
 
 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

 กรรมการอิสระ และ
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. ดิ เอราวณั กรุ๊ป 

    กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   2     แห่ง 
  2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการก ากับ
ความเสีย่ง 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บล. อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด 
 
 
บจก. คาร์ด เอกซ ์

12. นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต 
กรรมการอิสระ และ        
กรรมการตรวจสอบ  
วันท่ี 26 เมษายน 2553   

71 ปริญญาโท  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ี
วิชาเอก  การบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
 
ปริญญาตรี  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี
วิชาเอก  การบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชปูถัมภ ์
- ผู้สอบบัญชรีับอนุญาต (CPA) เลขทะเบียน 2960 

-  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2558 - ปัจจุบัน 
2556 - ปัจจุบัน 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
วิชาชีพบัญชีด้านการบัญชี
บริหาร และกรรมการ
วิชาชีพบัญชีด้านการบัญชี
ภาษีอากร 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการตรวจสอบ 

สภาวิชาชีพบัญชี   
ในพระบรมราชูปถัมภ ์
 
 
 
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
หอการค้าไทยและสภาหอการค้า
แห่งประเทศไทย 
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)  กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 3     แห่ง 
 - Certified Professional Internal Auditor (CPIA) 

- Qualified Internal Auditor (QIA) 
 
The Institute of Internal Auditors (IIA) 
- Certified Internal Auditor (CIA)  
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 2/2003 
- Director Certification Program (DCP) 38/2003 
- Audit Committee Program (ACP) 2/2004 
- Improving the Quality of Financial Reporting  
  (QFR) 1/2006 
- Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  
  1/2007 

2559 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
2547 - ปัจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการ
สรรหา และประธาน
คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 

บมจ. ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตีส้์  
แอนด์ พาวเวอร์ 
 
 
 
บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
 
บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 

  - Monitoring the Quality of Financial Reporting  กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   1     แห่ง 
   (MFR) 5/2007 

- Monitoring the System of Internal Control  
  and Risk Management (MIR) 2/2008 
- Chartered Director Class (CDC) 3/2008 
- Role of the Compensation Committee (RCC)  
  7/2008 
- Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  
  1/2009 
- DCP Refresher Course (RE DCP) 2/2009 
- Role of the Chairman Program (RCP) 25/2011 

 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ   บจก. พี ดับบลิว คอนซัลแท้นท์ 
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

 - Role of the Nomination and Governance  
  Committee (RNG) 1/2011 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)  
  10/2014 
- Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)  
  10/2014 
- Ethical Leadership Program (ELP) 2/2015 
- IT Governance and Cyber Resilience Program  
  (ITG) 4/2017 
- Ethical Leadership Program (ELP) 22/2021 
- Director Leadership Certification Program  
  (DLCP) 7/2022 

    

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

13. นายกฤช  ฟอลเล็ต 74 ปริญญาโท  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ี -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการบริหาร         
ความเสีย่ง 
วันท่ี 23 เมษายน 2555  

 วิชาเอก  บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร ์
วิชาเอก  เศรษฐศาสตร ์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
Harvard Business School   
- Advanced Management Program (AMP)  
  158/2000 

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   -     แห่ง 
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Certification Program (DCP) 149/2011 
- Diploma Examination (EXAM) 32/2012 
- Risk Management Program for Corporate  
  Leaders (RCL) 9/2017 
- Role of the Chairman Program (RCP) 43/2018 

   

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

14. นางสาววราภรณ์   กุลสวัสด์ิภักดี 
กรรมการอิสระ และ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
วันท่ี 2 มีนาคม 2559 

64 ปริญญาโท  คณะรัฐประศาสนศาสตร ์
วิชาเอก  การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน   
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
 

-  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

2560 - ปัจจุบัน 
 
2556 - ปัจจุบัน 

ผู้พิพากษาสบทบ 
 
กรรมการผูเ้ชี่ยวชาญ
ภายนอก 

ศาลทรัพยส์ินทางปัญญาและ
การค้าระหว่างประเทศกลาง 
คณะนิเทศศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี  คณะนิเทศศาสตร ์ กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 1     แห่ง 
 วิชาเอก  การสื่อสารมวลชน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- โครงการพัฒนาผู้บริหาร (MINI MBA) รุ่นที่ 21 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ความเสีย่งและต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน และ 
รองประธาน
กรรมการบริหาร 

บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี   

    กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   1     แห่ง 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครัฐ เอกชน  
  และการเมือง (วปม.) รุ่นที่ 6 

 2537 - ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ   

บจก. อินทิเกรเตด็ คอมมูนิเคชั่น 
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 22 

สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวทิยาการพลังงาน  
  รุ่นที่ 11 

สถาบันวิทยาการการค้า  
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ 
  พาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 5 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 9 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
- หลักสูตรวิทยาการการจัดการส าหรับนักบริหาร 
  ระดับสูง (วบส.)  รุ่นที่ 2 

วิทยาลัยการต ารวจ  
- หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรยีบร้อย 
  ของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นท่ี 9 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
- หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
  ส าหรับนักบรหิารระดับสูง รุ่นท่ี 9 (ปธส.9) 

สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาล
ยุติธรรม 
- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดับสูง  
  (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 27 
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Certification Program  (DCP) 154/2011 
- Advanced Audit Committee Program (AACP)  
  29/2018 

    

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

15. นายพูลศักด์ิ   บุญชู 64 Postgraduate -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการอิสระ   
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
วันท่ี 23 เมษายน 2561 

 วิชาเอก Professional Legal Practice,  
The College of Law of England and Wales in 
partnership with the International Bar 
Association (IBA), London, United Kingdom 

International Financial and Commercial Law 
(LLM), King’s College, London, United Kingdom 

เนติบัณฑิตไทย 
ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑติยสภา 

ปริญญาตรี  คณะนิตศิาสตร ์
วิชาเอก  นิติศาสตร ์
มหาวิทยาลยัรามค าแหง และ 
Common Law, University of London,  
United Kingdom 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
- Director Accreditation Program (DAP) 207/2023 

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   2     แห่ง 
2566 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
กรรมการผู้จัดการ 

บจก. ไทย วี.พี. คอร์ปอเรช่ัน 
 
 
 
บจก. บญุชู ลีกลั แอนด์ แอสโซซเิอท 
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

16. นายสุวิทย์   วงศ์เจริญวุฒภร 72 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 0.05%  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์  วิชาเอก  เทคนิคอุตสาหกรรม กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   1     แห่ง 
Uniform & Workwear 
วันท่ี 9 พฤษภาคม 2543 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 
วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

2534 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. รอยัล การ์เมนท ์

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

17. นางนงลักษณ์   เตชะบุญเอนก 69 ปริญญาตรี  คณะนิเทศศาสตร ์ -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริหารสายงาน  วิชาเอก  สื่อสารมวลชน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   3     แห่ง 
สื่อสารองค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม     
วันท่ี 9 พฤษภาคม 2543 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ 
วิชาเอก  การตลาด  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 42/2005 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บจก. เอสอาร์พี นานาไซ 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

18. นางสาวณัฐชรินทร   พงศ์สุภาจนิตภา 71 ปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร ์ 0.05%  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริหารสายงาน Human วิชาเอก  รัฐศาสตร ์ กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   -     แห่ง 
Science Research Center  
วันท่ี 9 พฤษภาคม 2543 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

   

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

19. นางศิริวรรณ   วิลาสศักดานนท์ 69 ปริญญาโท 0.13%  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์  Wienna   วิชาเอก  การจัดการ   กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   2     แห่ง 
วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2552 สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทร์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ปริญญาตรี  คณะนิเทศศาสตร์ 
วิชาเอก  การโฆษณา  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

20. นายเมธา   สุภากร 56 ปริญญาโท  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ี 0.003%  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริหารสายงาน  วิชาเอก  บริหารธุรกิจ กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   1     แห่ง 
เทคโนโลยีการผลติ 
วันท่ี 24 เมษายน 2560 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
ปริญญาตรี  คณะวิศวกรรมศาสตร์   
วิชาเอก  วิศวกรรมอุตสาหการ      
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วาโก้ล าพูน 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

21. นายพจเดช   เกตุกระทึก 57 ปริญญาโท  คณะวศิวกรรมศาสตร์ 0.002%  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริหารผลิตภัณฑ ์ วิชาเอก  วิศวกรรมการจดัการอุตสาหกรรม กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   1     แห่ง 
Children Wear 
วันท่ี 24 เมษายน 2560 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 
ปริญญาตรี  คณะวิศวกรรมศาสตร์   
วิชาเอก  เทคโนโลยีขนถ่ายวสัด ุ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Corruption Risk and Control Workshop (CRC)  
  3/2019 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บจก. รอยัล การ์เมนท ์

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี
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ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

อาย ุ
 (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ* 
(%) 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษัท 

22. ดร. สุคนธรัชฎ์   นิติสิริสกุล 45 ปริญญาเอก -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์  วิชาเอก  International Studies กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   2     แห่ง 
Healthcare & Wellness 
วันท่ี 1 มีนาคม 2562 

The University of Tokyo, Japan 
 
ปริญญาโท  คณะเศรษฐศาสตร์  
วิชาเอก  International Economics and Finance  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร์  
วิชาเอก  Monetary and Financial Economics  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2565 - ปัจจุบัน 
2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) 
บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล ์

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

23. นายประณต   เวสารัชวิทย์ 53 ปริญญาโท -  
 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
- ไม่มี - 

 

กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -     แห่ง 

กรรมการบริหารสายงาน  วิชาเอก  International Business กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   -     แห่ง 
บริหารการขาย Wacoal 
วันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 

Azusa Pacific University, USA  
 
ปริญญาตรี  คณะบริหารธรุกิจ 
วิชาเอก  General Management 
มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

   

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร                                               
 การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

:     ไม่ม ี
:     ไม่ม ี

   

หมายเหตุ  :  * รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
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ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
 กรรมการบริษัท และผู้บรหิารของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
หรือ พระราชบัญญัติสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546   
 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
จ านวนหุ้น  % การถือหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในบริษัทฯ  
ปี 2566 ทางตรง ทางอ้อม* รวม ทางตรง ทางอ้อม* รวม ทางตรง ทางอ้อม* รวม 

1. นายมนู ลีลานุวัฒน์ - - - - - - - - - - 
2. นายมาซาอาคิ ยาจิมะ - - - - - - - - - - 
3. นายบุญดี อ านวยสกุล 76,300 -   76,300 76,300 - 76,300 - - - 0.064 
 4. นายทาคุยะ มิอุระ - - - - - - - - - - 
 5. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา   82,031  2,000 84,031   82,031  2,000 84,031 - - - 0.070 
 6. นางสาวการุณ ี สุหร่าย 24,280 - 24,280 24,280 - 24,280 - - - 0.020 
 7. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ 5,500 - 5,500 5,500 - 5,500 - - - 0.005 
 8. นายอาคิระ  มิยางิ - - - - - - - - - - 
9. นายเทรุโอะ  ฟุคุโมโตะ - - - - - - - - - - 

10. นายทาคาชิ วาตานาเบะ - - - - - - - - - - 
11. ดร.กุลภัทรา สิโรดม - - - - - - - - - - 
12. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต - - - - - - - - - - 
13. นายกฤช ฟอลเล็ต - - - - - - - - - - 
14. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี - - - - - - - - - - 
15. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู - - - - - - - - - - 
16. นายสุวิทย์ วงศเ์จริญวุฒภร 60,900 - 60,900 60,900 - 60,900 - - - 0.051 
17. นางนงลกัษณ ์ เตชะบุญเอนก - - - - - - - - - - 
18. นางสาวณฐัชรินธร พงศ์สุภาจินตภา   64,850  - 64,850   64,850  - 64,850 - - - 0.054 
19. นางศิรวิรรณ วิลาสศักดานนท ์ 131,450 28,120 159,570 131,450 28,120 159,570 - - - 0.133 
20. นายเมธา สุภากร 3,300 - 3,300 3,300 - 3,300 - - - 0.003 
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รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
จ านวนหุ้น  % การถือหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในบริษัทฯ  
ปี 2566 ทางตรง ทางอ้อม* รวม ทางตรง ทางอ้อม* รวม ทางตรง ทางอ้อม* รวม 

21. นายพจเดช เกตุกระทึก 2,250 - 2,250 2,250 - 2,250 - - - 0.002 
22. ดร.สุคนธรัชฎ์  นิติสิริสกุล - - - - - - - - - - 
23. นายประณต  เวสารัชวิทย ์ - - - - - - - - - - 

รวม 450,861 30,120 480,981 450,861 30,120 480,981 - - - 0.401 

หมายเหตุ  :  * การถือหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
2.  ผู้มีอ านาจควบคุม 

 บริษัทฯ ไม่มีผู้มีอ านาจควบคุมทีมี่อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ หรือด าเนินงานของบริษัทฯ  
 
3.  รายละเอียดของผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  :  นางสาวกุลภัสสร  วิชาญชุติวาณิช 

 ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบรษิัทฯ มีหน้าที่ในการจัดท างบการเงนิและเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ให้มีความครบถว้นและถูกต้อง โดยประวัติและหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เปิดเผยอยูใ่นหัวข้อ 7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ  
 
4.  รายละเอียดของเลขานกุารบริษัท 

 เลขานุการบริษัท  :  นางสาวชมา  สังข์รังสรรค์ 

 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ตั้งแต่
วันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งหน้าทีอ่ื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  โดยประวัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบรษิัท เปิดเผยอยู่ในหัวข้อ 7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
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5.   การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือบริษัทที่เกีย่วข้อง 

XXX  ประธาน  ,  XX  รองประธาน  ,  /  กรรมการบริษัท 

กรรมการและผู้บริหาร 

 
บมจ. 

ไทยวาโก้ 
 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บจก. 
วาโก้ 

ศรีราชา 

บจก. 
วาโก้ 
ล าพูน 

บจก. 
วาโก้ 

กบินทร์บุรี 

บจก. 
ภัทยา 

กบินทร์บุรี 

บจก. 
โทรา 1010 

บจก.  
วาโก้ 

แม่สอด 

Myanmar 
Wacoal  
Co., Ltd. 

Pattaya 
Myanmar 
 Co., Ltd. 

บจก. 
ภัทยา 

อุตสาหกิจ 
นายมนู  ลีลานุวัฒน์ XXX         XXX 
นายมาซาอาคิ   ยาจิมะ XX       /   
นายบุญดี   อ านวยสกุล / / / / / XXX / / / / 
นายทาคุยะ             มิอุระ / / / / / / /  /  
นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา /  / / /      
นางสาวการุณี สุหร่าย /     /     
นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์ /  /   /     
นายอาคิระ  มิยาง ิ /          
นายเทรุโอะ  ฟุคุโมโตะ /       /   
นายทาคาชิ วาตานาเบะ /          
ดร.กุลภัทรา สิโรดม /          
นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต /          
นายกฤช ฟอลเล็ต /                                                                                                                                                                                                                                                                            
นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักดี /          
นายพูลศักดิ ์ บุญชู /          
นายสุวิทย์                     วงศ์เจริญวุฒภร           
นางนงลักษณ์    เตชะบุญเอนก           
นางสาวณัฐชรินธร        พงศ์สุภาจินตภา           
นางศิริวรรณ วิลาสศักดานนท์          / 
นายเมธา สุภากร   /        
นายพจเดช เกตุกระทึก           
ดร.สุคนธรัชฎ์   นิติสิริสกุล           
นายประณต   เวสารัชวิทย์           
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XXX  ประธาน  ,  XX  รองประธาน  ,  /  กรรมการบริษัท 

กรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
Wacoal 

Holdings Corp. 
บมจ. ไอ.ซี.ซี. 

อินเตอร์เนช่ันแนล 
บจก. เอสอาร์พี  

นานาไซ 
บจก. บางกอกโตเกียว 

ซ็อคส ์
บจก. รอยัล 
การ์เมนท ์

บจก. อินทิเกรเต็ด  
คอมมูนิเคชั่น 

นายมนู  ลีลานุวัฒน์    XXX   
นายมาซาอาคิ   ยาจิมะ XXX      
นายบุญดี   อ านวยสกุล       
นายทาคุยะ           มิอุระ       
นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา  /     
นางสาวการุณ ี สุหร่าย       
นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์     /  
นายอาคิระ  มิยางิ XX      
นายเทรุโอะ  ฟุคุโมโตะ       
นายทาคาชิ วาตานาเบะ       
ดร.กุลภัทรา สิโรดม       
นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต       
นายกฤช ฟอลเล็ต       
นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี      / 
นายพูลศักดิ ์ บุญช ู       
นายสุวิทย์                     วงศเ์จริญวุฒภร     XXX  
นางนงลกัษณ์    เตชะบุญเอนก   /    
นางสาวณฐัชรินธร        พงศ์สุภาจินตภา       
นางศิรวิรรณ วิลาสศักดานนท ์       
นายเมธา สุภากร       
นายพจเดช เกตุกระทึก     /  
ดร.สุคนธรัชฎ์ นิติสิริสกุล       
นายประณต เวสารัชวิทย ์       
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
ชื่อ-สกุล บจก. วาโก้       

ศรีราชา 
บจก. วาโก ้

ล าพูน 
บจก. วาโก้
กบินทร์บุรี 

บจก. ภัทยา
กบินทร์บุรี 

บจก. โทรา 
1010 

บจก. วาโก ้
แม่สอด 

 1. นางสาวศิรกิุล    ธนสารศิลป ์ ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน - ประธาน 
 2. นายบุญดี         อ านวยสกุล กรรมการ 

ผู้จัดการ 
กรรมการ 
ผู้จัดการ 

กรรมการ 
ผู้จัดการ 

กรรมการ 
ผู้จัดการ 

ประธาน 
และ

กรรมการ 
ผู้จัดการ 

กรรมการ 
ผู้จัดการ 

 3. นายทาคุยะ มิอุระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
 4. นายธรรมรัตน์      โชควัฒนา - กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
 5. นางสาวการุณ ี สุหร่าย - - - - กรรมการ - 
 6. นางอรอนงค์        แสงพุ่มพงษ ์ - กรรมการ - - กรรมการ - 
  7. นายเมธา สุภากร - กรรมการ - - - - 
 8. นายชัยวิชิต       สุทธิพงศว์รากุล กรรมการ - กรรมการ กรรมการ - - 
  9. นายวัฒนา ทองเอี่ยม กรรมการ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
- - - - - 

10. นางรุ่งทิพย์  โชคชัยธรรม กรรมการ - กรรมการ กรรมการ - - 
11. นางนาร ี ฉัตรเฉลิม กรรมการ - - - - กรรมการ 
12. นายโชติพัฒน์    แสงสุวรรณเลศิ - กรรมการ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
- - - - 

13. นางสาวสินีนุช      วุฒิเจริญชัยพร - กรรมการ - - - - 
14. นายนิวัฒน์ เดชอ าไพ - - กรรมการ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
- - - 

15. นางสาวดลยา ชินะศิริกุล - - - กรรมการ - - 
16. นายปริญญา       ชาดี - - - กรรมการ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
- - 

17. นายปุณยริศณ ์ วัฒนะจิตเสรี - - กรรมการ - - - 
18. นางกัลยา โลหะวิจารณ ์ - - - - กรรมการ - 
19. นายชลัช เนียนสวัสดิ์ชัย - - - - กรรมการ - 
20. นายสมหมาย      คุ้มสว่าง - - - - - กรรมการ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
21. นางสาวสุวรรณา  วิชญาเดชะ - - - - - กรรมการ 
22. นางสาวศวิะพร    เหมปรัชยกุล - - - - - กรรมการ 
23. นางสาวนาถนรา   ถาวรสุขศริ ิ - - - - - กรรมการ 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับ
 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษิัทฯ (Compliance)  
เปิดเผยอยู่ในหัวข้อ 7.6  ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
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เอกสารแนบ 4 :  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน
 ราคาทรัพย์สิน 

1. ลักษณะของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ที่ดิน   

ที่ตั้งที่ดิน ขนาดพื้นที ่
(หน่วย : ตร.ว.) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

กรุงเทพฯ  10,205.60 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 829.05 ไม่มี 
อ. พระประแดง  จ. สมุทรปราการ 761.74 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 4.23 ไม่มี 
อ. ศรีราชา        จ. ชลบุรี 4,472.00 บริษัทฯ และ WSC เป็นเจ้าของ   3.10 ไม่มี 
อ. เมืองล าพูน    จ. ล าพูน 6,404.50 WLC เป็นเจ้าของ 13.83 ไม่มี 
อ. กบินทร์บุรี     จ. ปราจีนบุรี 9,557.00 WKC และ PKC เป็นเจ้าของ   23.32 ไม่มี 

รวม  31,400.84  873.53  
 

1.2 อาคารที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ  

ที่ตั้งอาคาร ขนาดพื้นที่  
(หน่วย : ตร.ม.) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

กรุงเทพฯ  46,242.68 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 34.00 ไม่มี 
อ. พระประแดง  จ. สมุทรปราการ 3,150.00 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 3.12 ไม่มี 
อ. ศรีราชา        จ. ชลบุรี 8,292.00 WSC เป็นเจ้าของ   33.07 ไม่มี 
อ. เมืองล าพูน    จ. ล าพูน 6,696.00 WLC เป็นเจ้าของ 0.16 ไม่มี 
อ. กบินทร์บุรี     จ. ปราจีนบุรี 12,826.00 WKC และ PKC เป็นเจ้าของ   0.07 ไม่มี 
อ.แม่สอด          จ. ตาก 1,836.00 WMC เช่า* - ไม่มี 

รวม  79,042.68  70.42  

หมายเหตุ :   *  WMC  ได้ท าสัญญาเช่าอาคาร โดยมีอายุสัญญา 15 ปี ต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566 - วันที่ 31 พฤษภาคม 2581  
ดังนั้น  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มีสัญญาเช่าคงเหลือ 14 ปี 5 เดือน 

1.3 เครื่องจักร     

ที่ตั้งเครื่องจักร จ านวนเครื่องจักร 
(หน่วย : คัน) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

กรุงเทพฯ  3,917 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 7.08 ไม่มี 
อ. ศรีราชา        จ. ชลบุรี 1,332 WSC และ TORA เป็นเจ้าของ   6.36 ไม่มี 
อ. เมืองล าพูน    จ. ล าพูน 1,408 WLC เป็นเจ้าของ 1.47 ไม่มี 
อ. กบินทร์บุรี     จ. ปราจีนบุรี 2,139 WKC และ PKC เป็นเจ้าของ   5.46 ไม่มี 
อ.แม่สอด          จ. ตาก 71 WMC เป็นเจ้าของ 0.08 ไม่มี 

รวม  8,867  20.45  

หมายเหตุ     :  บริษัทฯ มีบริษัทย่อย จ านวน 6 แห่ง ได้แก ่
 WSC  =   บจก. วาโก้ศรีราชา           WLC   =   บจก. วาโก้ล าพูน 
 WKC    =    บจก. วาโก้กบนิทร์บุรี        PKC       =    บจก. ภัทยากบินทร์บุรี              
 TORA =   บจก. โทรา 1010      WMC = บจก. วาโก้แม่สอด  
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1.4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ     

 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธรุกิจ คือ เครื่องหมายการค้า โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ  ดังนี้                

 เครื่องหมายการค้าที่ได้รับอนุญาตใหใ้ช้               
              บริษัทฯ ประกอบการผลิตสินคา้ชุดชั้นในสตรี Wacoal ซ่ึงเป็นเครื่องหมายการค้าที่ได้รับอนญุาตจาก Wacoal 
Corporation  ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ   โดยมีเงื่อนไขที่ส าคญัของสัญญาดังนี้ คือ  บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสิทธิในอัตรา
ร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว และสัญญามีระยะเวลา 10 ปี  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  2557  -  31 ธันวาคม  
2566    

 เครื่องหมายการค้าจดทะเบียนของบริษัทฯ                
 บริษัทฯ เป็นเจ้าของและจดทะเบียนเครือ่งหมายการค้าต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ตามประเภท
ของผลิตภัณฑ์  และได้น าเครือ่งหมายการค้าดังกล่าวไปจดทะเบยีนในต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด ดังนี้       

เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า/บริการ เลขทะเบียน หมายเหตุ 
WIENNA ชุดชั้นในสตรี ค 269706 จดทะเบียนใน 11 ประเทศ 
B’me ชุดชั้นในสตรี ค 900585 จดทะเบียนใน 10 ประเทศ 
ENFANT เสื้อผ้าเด็ก ค 45799 จดทะเบียนใน 35 ประเทศ 
 ของใช้เด็ก ค 171190  
De bon เสื้อผ้าเด็ก ค 51009 จดทะเบียนใน 10 ประเทศ 

 WIENNA   เป็นเครื่องหมายการค้าของชุดชัน้ในสตรีส าหรับวัยท างานทีเ่น้นการสวมใส่ที่เหมาะกับรูปร่างของผูส้วมใส่  

 B’me   เป็นเครื่องหมายการค้าของชุดชัน้ในสตรีส าหรับผู้หญงิแต่ละช่วงวัยซ่ึงมีสรีระที่เปลี่ยนไป ด้วยรูปแบบที่
เหมาะสมช่วยให้ผู้สวมใส่แลดูอ่อนเยาว์ และรู้สึกประทับใจอย่างไม่เหมือนเคย “เป็นคุณในแบบทีคุ่ณเป็น” 

 ENFANT  เป็นเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่มีการตัดเย็บด้วยฝมืีอประณีต ใช้วัสดุที่ท ามาจากธรรมชาติ 
อ่อนโยนต่อผิวเด็ก โดยบริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมวัตถุดิบ เทคนิคการตัดเย็บ อย่างต่อเนือ่ง ดังสโลแกนของสินค้า ENFANT  
“บริสุทธิ์ สัมผัสจากธรรมชาติ สู่ทารกน้อย” 

 De bon เป็นเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ชุดเด็ก ใช้วัตถุดิบที่มาจากธรรมชาติ ไม่ก่อการระคายเคือง อ่อนโยน
ต่อผิวสัมผัสและดีต่อสุขภาพของลูกน้อย   

2. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจการผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป มูลค่ารวม 
408.77 ล้านบาท  โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 6.42 ของสินทรัพย์รวม ทั้งนีน้โยบาย
การลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจ โอกาสในการท าธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

3.    การประเมินราคาทรัพยส์ิน 
 บริษัทฯ ไม่มีการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจอันเป็นผลให้มีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน หรือมีการตีราคาทรัพย์สิน
ใหม่ในระหว่างรอบระยะเวลาบญัชี 
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เอกสารแนบ 5 : หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 โปรดศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ไทยวาโก ้ จ ากัด (มหาชน) ได้ทีเ่วบ็ไซต์บริษัทฯ 
(www.wacoal.co.th)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยอยู่ในหัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รอบปีที่ผ่านมา    

 

 
เอกสารแนบ 7 : กฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย 
 โปรดศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 
ได้ที่เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.wacoal.co.th) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ถอืว่าข้อมูลที่เปิดเผยบน
เว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึง่ของแบบ 56-1 One Report ฉบบันี้  โดยคณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบต่อความถูกต้องครบถว้น
ของขอ้มูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกบัการน าข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี ้
  
 
 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท  
และคณะกรรมการชุดย่อย 
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