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ส่วนที่ 2  :  การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ   
คณะกรรมการบริษัทมีความเชือ่ม่ันว่าการมีระบบบริหารจัดการทีด่ี โปร่งใส และตรวจสอบได ้ ตลอดจนมีการถ่วงดุล

อ านาจและระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น
และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องคก์รมีภูมิคุ้มกันทีด่ีและสร้างความเจริญเติบโตอย่าง
สมดุลและย่ังยืนในระยะยาว 

 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท าคู่มือ “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3” ไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร 
ประกอบด้วยขอ้มูล 4 ส่วน คือ นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัต ิ จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงาน เพือ่ให้กรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดท าทั้งหมด 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านการ
สื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยู่อย่างสม่ าเสมอ ด้วยการเผยแพร่ผ่านระบบ
อินทราเน็ตและเว็บไซต์ของบริษทัฯ พร้อมทั้งได้แจกคู่มือให้กบักรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และก าหนดให้ทกุคนต้อง
ปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่างเครง่ครัด (รายละเอียดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบับเต็มสามารถดูในเอกสารแนบ 5 หลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี หรือเว็บไซต์ของบริษทัฯ ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” : หลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด)ี  

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพือ่ให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
 1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทกุคน มุ่งม่ันที่จะน าหลักการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด าเนินงานของบริษัทฯ  
 2.  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทกุคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต โดย

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบรษิัทฯ และประกาศที่เกี่ยวขอ้ง 
 3.  ด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แต่ละคณะ และผู้บรหิารอย่างชัดเจน      
 4.  ด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถงึการมีระบบบัญชี

และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได ้
 5.   ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์

อันชอบธรรมของบริษัทฯ 
 6.   ตระหนักและเคารพในสิทธแิหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ถอืหุ้น ปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 7.   ด าเนินการโดยค านงึถึงความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุน้ ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 8.  มุ่งม่ันสู่ความเปน็เลิศในการด าเนนิธุรกิจ โดยยึดม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ 
 9.   ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการ

พัฒนา และยกระดับขีดความสามารถของบคุลากรอย่างต่อเนื่อง  
          10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปญัญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธมินุษยชน 
           11.   ด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหากรรมการบริษทัให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่

ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เพื่อใหโ้ครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย
กรรมการบริษัทที่มีคณุสมบัติหลากหลายและสอดคล้องกับทศิทางกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามที่
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัท  
 ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลทีจ่ะเสนอให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑก์ารพิจารณา
ดังนี้ 

1. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ตระหนักถงึความส าคัญของการมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) 

เนื่องจากการท าหน้าที่ก ากบัดูแลและตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทจะส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ดังนั้นองคป์ระกอบ
ของกลุ่มบคุคลดังกล่าวจึงควรประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลาย เพื่อใหเ้กิดมุมมองที่
กว้างขวาง ชว่ยให้คิดวเิคราะหแ์ละมองสถานการณ์ได้อย่างรอบด้าน เหมาะสม สามารถด าเนินตามกลยุทธ์ บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด และเติบโตอย่างย่ังยืน 

 คุณสมบัติของกรรมการบริษทัทีต่้องการสรรหาให้มีความหลากหลายทั้งทางด้านคุณวุฒิทางการศกึษา ทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านวิศวกรรม ด้านบัญชีการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการก ากับดูแลกิจการ 
หรือด้านอื่น ๆ ที่สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่
มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือถิ่นก าเนิด เป็นตน้ 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
• มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปรง่ใส 
• มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

3. กรณีเสนอชื่อกรรมการบริษัทเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องผลการปฏิบัติงานในฐานะ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา   

4. กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
1. คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดย

น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเลือกตั้ง ด้วยคะแนนเสียงข้าง
มากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 
เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบคุคลที่คณะกรรมการสรรหาเสนอเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนน
เสียงไม่ต่ ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระการด ารง
ต าแหน่งเท่ากับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน 

2.  คณะกรรมการสรรหาจะวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ  

 นอกจากนี้ในการสรรหาคัดเลือกกรรมการบริษัทรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาเพิม่เติมในเรื่องความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีก่รรมการบริษัทและมีความจ าเปน็ต่อองคป์ระกอบของโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทที่ยังขาดอยู่  
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3. คณะกรรมการสรรหาไดพ้ิจารณาบุคคลที่จะเสนอชื่อใหเ้ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพิ่มเติมจากกรรมการอาชีพ
ในท าเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 1 คนที่ได้สรรหามาจาก
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD รวมทั้งพิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชือ่
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท  
 ส าหรับการพิจารณาคัดเลือกบคุคลที่จะเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  นอกเหนือจากเกณฑ์พื้นฐาน
ดังกล่าวแลว้ข้างต้น 

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบใหก้ าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอื

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเปน็กรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาทีไ่ด้เงนิเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีกอ่นวนัที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลกัษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีทีก่รรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซ่ึงเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคูส่มรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บรหิาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธรุกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นที่มี
นัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีไ่ด้รับแต่งตัง้เปน็กรรมการ
อิสระ 

    ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกิจการ  การ
เช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสนิทรัพย์หรือบรกิาร หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงนิด้วยการรับหรอื
ให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถงึพฤติการณ์อืน่ท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญา
มีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เปน็ไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว  
ให้นับรวมภาระหนี้ทีเ่กิดขึ้นในระหว่าง  1  ปกี่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเปน็ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปน็ผูถ้ือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีกอ่นวันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเปน็ผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมาย หรอืที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปน็ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เว้นแต่จะได้พน้
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 



 

บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                      125 | 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเปน็ตัวแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

8.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเปน็การแข่งขนัทีมี่นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 ภายหลังได้รับการแตง่ตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  (collective decision)  ได้ 

 ทั้งนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระของบรษิัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 
หรือบคุคลทีไ่ด้รับการแตง่ตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกนิ
กว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ 

จ านวนกรรมการของบริษัทฯ ที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม 
 ฝ่ายไทย 5 คน 
 ฝ่ายญี่ปุ่น 5 คน 
 กรรมการอิสระ 5 คน 

 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

  การเสนอรายชื่อกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้รายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเปน็
การล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากบนเว็บไซต์
ของบริษทัฯ ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : ข้อมูลส าหรับผู้ถอืหุ้น (การประชุมผู้ถือหุ้น)”    

   วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ   
  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  ขอ้ 20  ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุน้เลอืกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธกีาร 
ดังต่อไปนี ้

 ผูถ้ือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กับหนึง่หุ้นต่อหนึ่งเสียง   
 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้     

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีท่ี่

ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครัง้นั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นผู้บรหิารระดบัสูงและผู้บริหารระดับสูงสดุ 

     การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง   
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูง โดยมุ่งเนน้การคัดเลือกบุคลากรภายใน
ที่มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และจริยธรรม พร้อมทั้งมีการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเปิดโอกาสและ
เป็นการเตรียมความพร้อมให้ทุกคนสามารถเติบโตเป็นผู้บรหิารระดับสูงในอนาคต  

  กระบวนการคัดเลอืกด าเนินการผ่านการประเมินศกัยภาพและความพร้อมในการด ารงต าแหน่ง โดยผูท่ี้ได้รับการ
ประเมินว่ามีศักยภาพและความสามารถอันโดดเด่น รวมถงึมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม จะได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและมีหน้าที่
ความรับผิดชอบทีเ่พิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม หากไม่สามารถพัฒนาบุคลากรภายในได้ทันต่อความจ าเป็น บริษัทฯ อาจพิจารณาสรรหา
บุคคลภายนอกที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน 
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  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาจะท าหน้าที่คัดเลือกบคุคลที่มีความเหมาะสม และน าเสนอรายชื่อให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

   การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสดุ   
 ส าหรับการสรรหาคัดเลือกต าแหน่งกรรมการผู้จัดการซ่ึงเป็นผู้บรหิารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา
จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากผูบ้ริหารปัจจุบันหรอืบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยผู้ที่ได้รับการคัดเลอืกต้องมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการ เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีภาวะผู้น าและประสบการณ์ในการบริหารองคก์ร 
สามารถบริหารงานให้บรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแผนและนโยบายการสืบทอดต าแหน่งที่ชัดเจนและ
โปร่งใส เพื่อเตรียมความพร้อมในกรณีที่มีเหตกุารณ์ฉกุเฉินหรือการเกษียณอายุ โดยคณะกรรมการสรรหาจะน าเสนอผู้ที่มีความ
เหมาะสมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตอ่ไป 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง 
  คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลให้องค์กรมีการด าเนนิธุรกิจอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงไดอ้นุมัตแิผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในการด ารงต าแหนง่งานบรหิารที่ส าคัญทุกระดับ ตั้งแต่ต าแหนง่กรรมการ
ผู้จัดการซ่ึงเป็นผู้บริหารสงูสุดขององค์กรจนถงึต าแหนง่ผู้บรหิารระดับฝ่าย โดยแนวทางการสรรหาและพัฒนาบุคลากรตามแผน
ดังกล่าวจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธรุกิจไดต้่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการขยายธุรกิจและทิศทางขององคก์ร 
รวมถึงเปิดโอกาสให้คนรุน่ใหมไ่ดมี้ส่วนร่วมในการบรหิารองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดเกณฑก์ารคัดเลือกและขั้นตอนในการสร้างผู้บริหารเพื่อสืบทอดต าแหน่งที่ส าคญัและต าแหนง่ผู้บริหาร
สูงสุด โดยมีกระบวนการดังนี ้

1. วิเคราะห์สถานการณ์ทางธรุกิจของบริษัทฯ และระบุต าแหน่งงานส าคัญที่จ าเป็นต้องมีผู้สืบทอด พร้อมทั้งประเมิน
ความเรง่ด่วน 

2. ก าหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารและผู้บรหิารสูงสุด โดยผู้ได้รับการคัดเลือก
ต้องมีความเปน็ผู้น า มีวิสัยทัศน์  ซ่ือสัตย์สุจริต และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององคก์ร 

3. คัดเลือกและประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับรองที่มีคุณสมบัตติามเกณฑ์ทีก่ าหนด พร้อมทั้งวเิคราะห์คุณสมบัติเปน็
รายบุคคลเพือ่ประเมินความพร้อมในการด ารงต าแหน่ง 

4. จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ
ขีดความสามารถ เช่น การมอบหมายงาน การทดลองปฏิบัตหินา้ที่ และการพัฒนาทักษะทั้งด้านการท างานและการ
เป็นผู้น า 

5. ติดตามประเมินผล และสรุปผลการประเมินศกัยภาพและความพร้อม ก่อนพิจารณาแตง่ตั้งผู้สบืทอดต าแหน่ง และ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใหม่ 

ในปี 2567 มีการรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหนง่ใหค้ณะกรรมการบริษัทรับทราบจ านวน 1 ครั้ง 

2.  การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และได้
มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาก าหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ 
ซ่ึงพิจารณาจากบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน การขยายตัวของธุรกิจ การเติบโตและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ อีกทั้งกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้น โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ าปี แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินคา่ตอบแทนดังกล่าว 

 ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจาก
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ภาระหน้าที่ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและ
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ผู้บริหารเป็นรายบุคคล  ซ่ึงผู้บริหารระดับสูงจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเดียวกับที่ผู้บริหารได้รับ ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้อนุมัติการจ่ายค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่โครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให้
กรรมการและผู้บริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจดัการ   
 บริษัทฯ  ได้แบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน  โดยได้จัดท า
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารซ่ึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจด าเนินการ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
แยกออกจากกนั นอกจากนีบ้ริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทตอ้งมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการ
ผู้จัดการ และไมมี่ส่วนร่วมในการบริหารของบริษัทฯ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่การก ากบัดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกนัอย่าง
ชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดท าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกนั 

4.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่

เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสร้างทักษะความรู้ความเข้าใจอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการและงานทีเ่กี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หรือหนว่ยงานอืน่ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบักรรมการบริษัท และผู้บริหารขององค์กรอืน่ ๆ เพือ่น า
ความรู้และประสบการณ์ทีไ่ด้รับกลับมาพัฒนาบริษัทฯ   

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการทีเ่ข้ารับต าแหนง่ใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ และท าให้เข้าใจการด าเนินงาน โครงสร้างองคก์รและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการน าพาเยี่ยมชมโรงงานพร้อม
น าเสนอประวัติบริษัทฯ สรุปภาพรวมธุรกิจและนโยบายธุรกิจ บทบาทหน้าที่กรรมการ การก ากบัดูแลกิจการที่ดี และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้กรรมการดังกล่าวได้รับทราบ พร้อมส่งมอบคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซ่ึงประกอบด้วยข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั ระเบียบปฏิบัติอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้ง และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าทีข่ณะด ารงต าแหน่งกรรมการ  

 5.  การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้งได้ก าหนดแนวปฏิบัติดังนี ้
 1.  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 2.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผลรายบุคคล และ

เปิดเผยผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)   
 3. คณะกรรมการบริษัทน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดย่อย  

 6. การก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  พร้อมทั้งได้ก าหนดแนวปฏิบัติดังนี ้

 1.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อยซ่ึงรวมถึง 
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 1) การแต่งตั้งบคุคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูง
ของบริษทัที่ร่วมลงทนุเปน็ผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บรหิารในกลุ่มที่มีความรู้ความสามารถและมีความ
ช านาญในธุรกิจนั้นเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้รว่มทุนหรือตามสญัญาร่วมทุน  

 2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และใหต้ัวแทนของ
บริษัทดูแลให้การปฏิบัติเปน็ไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้รว่มลงทนุอื่น คณะกรรมการ
บริษัทควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้อง
กับนโยบายของบริษัทแม่  

 3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

 4)  การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เปน็ต้น  

 2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอืน่อย่างมีนัยส าคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการจัดท าสัญญาร่วมทุน 
(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอืน่ เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เปน็ขอ้มูลในการจัดท างบ
การเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทได้มีการก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการไปด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นทีเ่ป็น
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบรษิัทฯ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องเป็นไปในทศิทางเดียวกันกับของ
บริษัทฯ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 1.   การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นและสง่เสริมการใช้สิทธ ิ
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธแิหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ถอืหุ้น โดยไม่มีการกระท าใด ๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธขิองผูถ้ือหุ้น พร้อมทั้งสง่เสริมให้ผู้ถอืหุน้สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกนัได้อย่างเสรโีดยไม่มีข้อจ ากัดหรอื
การกีดกันใด ๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดูแลผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจน
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้ในประเทศหรอืต่างประเทศ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือ      
ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ใช้สิทธขิองตนทัง้สิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถอืหุ้น  และสิทธอิื่น ๆ เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานและ
ตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ  ดังนี ้

 1.1   สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่  สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรในรปูของเงนิปันผลอย่างเท่า
เทียมกัน สิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้
และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปน็รายบุคคลและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  สิทธิในการแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉนัทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน   

1.2 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ   
  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทฯ 
ได้มากขึ้น เช่น ผลการด าเนินงาน ข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปลี่ยนแปลงอ านาจ
ควบคุม และการซ้ือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุน้    

1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบันในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือ

หุ้น โดยบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเปน็ประจ าทุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสดุรอบปีบัญชขีองบริษัทฯ โดยวัน  
เวลา  และสถานที่ประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการเข้ารว่มประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ทกุ
รายได้เข้าร่วมประชุม และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวกับผลประโยชน์
ของผู้ถอืหุ้น หรอืเกี่ยวข้องกับเงือ่นไข กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รบัการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแลว้ บริษัทฯ จะเชญิ
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ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณไีป โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง และไม่มีการเชิญประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังนี ้

• ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(1)   เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

2567  ได้ตั้งแต่วันที่  1 - 31 ธันวาคม 2566   โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้ในช่วงเวลา
ดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมแต่อย่างใด 

(2)   แจ้งมติก าหนดการประชุมผู้ถือหุน้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมถึง 48 วัน  คือ ในวันที ่5 มีนาคม 2567 เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได้ 

(3)   เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระ เช่น แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงมีข้อมูลเหมือนกบัข้อมูลที่บริษัทฯ สง่ให้
ผู้ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อนวันประชุม 31 วัน โดยเปิดเผยต้ังแต่วันที ่ 22 มีนาคม 2567 เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเรว็  และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหนา้มากยิ่งขึ้น  

(4)   จัดส่งเอกสารเชญิประชุมให้กับผูถ้ือหุ้นในวันที่ 29 มีนาคม 2567 ก่อนวันประชุม 24 วัน ซ่ึงเกินกว่า
มาตรฐานที่กฎหมายก าหนดไว้   

(5)   ประกาศค าบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกัน  3  วัน และเป็นเวลาก่อนวนัประชุม 
13 วัน คือ ในวันที่  9 - 11  เมษายน  2567 

(6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเปน็การล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ผูถ้ือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม - 18 เมษายน 2567 ซ่ึงได้แจ้งให้ผู้ถือหุน้ทราบผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และน าส่งขั้นตอนการ
ด าเนินการในเรือ่งดังกล่าวพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุน้ โดยในปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นสง่ค าถามล่วงหน้ามาที่บริษัทฯ ก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

(7)   เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุน้ซ่ึงมีรายละเอียดวาระการประชุมที่มี
ข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมที่ใช้ประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่าง ๆ แบบ 56-1 One Report ในรูปแบบ  QR Code  ประวัติของบคุคลทีไ่ด้รับการเสนอ
ชื่อให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลของผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อ ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอชื่อใหเ้ป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ขอ้บังคับของบริษัทฯ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องน ามาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและ
ระเบียบปฏิบัติในการประชุม ซ่ึงรวมถึงเอกสารที่ใช้และขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นเข้าร่วมประชุมแทน ขั้นตอนการส่ง
ค าถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม แผนที่สถานที่จัดการประชุม หนังสือเชญิประชุมใช้
ส าหรับการลงทะเบียน หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข.  ซ่ึงเปน็แบบที่ผู้ถือหุ้นก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรอืจะเลือกใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งกไ็ด้  ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ    

 กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือนักลงทนุสถาบัน บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสาร
ประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้ทุกประเภท รวมทั้งนักลงทุนสถาบนั
เข้าร่วมประชุม 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่แบบ 56-1 One Report ภายใน 120 วัน นับแต่วนัสิ้นสุดรอบบญัชี (31 ธันวาคม) 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (วันที่ 22 มีนาคม 2567)  และเผยแพร่แบบ 56-1 One Report ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (วันที่ 21 มีนาคม 2567)  รวมทั้งผู้ถอืหุ้นสามารถ Scan QR Code แบบ 56-1 One Report ได้ในหนังสือเชญิ
ประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงจัดส่งใหก้ับผู้ถอืหุ้นทางไปรษณีย์ (วันที่ 29 มีนาคม 2567)  
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• วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
            (1)  ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วม
ประชุม โดยในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือวันจันทร์ที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 10.00 นาฬิกา ณ 
โรงแรมมณเฑียร ริเวอรไ์ซด ์

     (2)  เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้ากอ่นการประชุมไม่น้อยกว่า 2 
ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอส าหรับการ
ลงทะเบียนเข้าประชุม พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระมาประชุมแทน 
อีกทั้งมีการแจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงส าหรับผู้ถอืหุ้นทุกรายเพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียง  

    ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉนัทะให้กับผู้อื่นมาประชุมผู้ถือหุ้นแทน บริษัทฯ ได้ให้สิทธแิละปฏิบตัิต่อผู้รับ
มอบฉันทะเสมือนกับเป็นผู้ถือหุ้น 

  (3) คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถอืหุ้น โดยถือเปน็หน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุก
ครั้งหากไม่ติดภารกิจส าคัญหรือเจ็บป่วย   

                   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นป ี 2567 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 คน ซ่ึงรวมประธานกรรมการบริษัท 
และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ 
กรรมการบริหาร และผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ ได้เข้ารว่มประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุน้สามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้   และบริษัทฯ 
ได้จัดให้มี Inspector โดยเชิญตวัแทนจากส านักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดแ้ก่ บรษิัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญช ี
จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของคะแนนเสียงและเปน็สักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระ เพื่อให้การประชุม
เป็นไปอย่างโปรง่ใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ 

  (4) ก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององคป์ระชุม  รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนน 
และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ   ในกรณีผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามา
ภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทฯ ยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและ 
ลงมตโิดยนับเป็นองค์ประชุม  

    (5) ในการประชุมประธานที่ประชุมด าเนินการประชุมเรียงตามล าดับวาระที่ก าหนดในหนงัสือเชญิประชุม 
โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญทีไ่ม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบลว่งหน้า พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือ
หุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเหน็ หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทกุวาระ ส าหรับการประชุมสามัญ      
ผู้ถือหุ้นปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิในที่ประชุม 

  (6) น าระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งแสดงผลการลงมติ
ดังกล่าวบนหน้าจอในห้องประชมุ  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน 
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• หลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 (1)   เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ในวัน
ท าการถัดไป 
 (2) จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระส าคัญครบถว้น และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงใน
แต่ละวาระ ซ่ึงแบง่เป็นเห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทกึประเด็นอภิปรายที่ส าคัญและค าชี้แจงไวโ้ดยสรุป 
และได้น าส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนบัจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และน าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผูถ้ือหุน้รับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จ าเป็นต้องรอใหถ้ึงการ
ประชุมในคราวถัดไป        

           (3)   จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ซ่ึงให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ 

           จากการให้ความส าคัญต่อการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ติดต่อเป็นปีที่ 18 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้ถอืหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเปน็ธรรม ดังนี ้

           (1) เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ส่วนน้อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567  ได้ต้ังแต่วันที่ 1 - 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหลักเกณฑแ์ละวธิีการเผยแพรบ่น
เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้ในชว่งเวลาดังกล่าว
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เปน็กรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

 (2)  การก าหนดสิทธอิอกเสียงในที่ประชุม   เป็นไปตามจ านวนหุ้นทีผู่้ถือหุ้นถอือยู่  โดยหนึง่หุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึง่เสียง 
และบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือหุ้นสามัญ โดยไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิพิเศษที่จะจ ากัดสิทธิของผูถ้ือหุ้นรายอื่น 

 (3) ในกรณีเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบบัภาษาอังกฤษ เพื่ออ านวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ พร้อมทั้งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้น าขึ้นในชว่งเวลาเดียวกันกับฉบับภาษาไทย 

 (4) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้ารว่มประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบรษิัทฯ หรือบุคคล
อื่นเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบ
ฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงได้จัดส่งไปพรอ้มกับหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ให้ผู้ถอืหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการ
ลงคะแนนในแต่ละเรือ่งได ้ 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2567 มีผู้ถือหุน้ 4 ราย ถือหุน้จ านวน 556,221 หุน้ ได้มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ
ที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบอ านาจ เป็นผู้ออกเสียงแทนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น 

(5) ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย  โดยมีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุกวาระ และ
จะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุน้ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตรลงคะแนนจาก 
ผู้ถือหุ้นทกุรายที่เข้าร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษัทฯ ใช้ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระและ
แสดงผลบนหน้าจอในห้องประชมุ เพื่อความสะดวกรวดเรว็ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
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 3.   ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน

คู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย เพื่อใหเ้กิดความม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย  

 3.1 ผู้ถือหุ้น 
       บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถอืหุ้นตามที่ก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคบั และจริยธรรมของบรษิัทฯ  

อีกทั้งยังมีกลไกที่ท าให้ผู้ถอืหุ้นมคีวามเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถกูต้อง มีการควบคุมการท ารายการระหว่างกนั มีมาตรการป้องกัน
การขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้ถอืหุ้น โดยก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ าเสมอ  

       ในปี  2567  บริษัทฯ จ่ายเงินปนัผลประจ าปี 2566 ในอัตรา 0.70 บาทต่อหุ้น นับเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือ
หุ้นติดต่อกันเป็นปีที่ 51 ทั้งนี้ผูถ้อืหุ้นทุกรายได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และออกเสียงลงคะแนนในวาระส าคัญต่าง ๆ 
โดยได้รับข้อมูลข่าวสารในหลายรูปแบบ เชน่ หนังสอืเอกสาร ข้อมูลอิเล็กทรอนกิส์ นอกจากนี้ยังได้รายงานผลการด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในเงื่อนไขทีเ่สมือนท ากับบุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 3.2 พนักงาน 
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นหัวใจที่ส าคัญที่จะน าพา

องค์กรมุ่งไปสูค่วามส าเร็จ จึงก าหนดนโยบายให้บริษัทฯ มุ่งม่ันส่งเสริมการอบรม การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่าง
ทั่วถึง พร้อมกับสร้างความม่ันคงในอาชีพ และใหโ้อกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการดูแลเรื่องค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
ซ่ึงสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน ทั้งในรูปของเงนิเดือน คา่
ล่วงเวลา เงินอุดหนุน รวมไปถึงค่าทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าทักษะภาษาซ่ึงจ่ายให้พนักงานที่มีทักษะภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีน) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 3 การ
ขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน) 

    บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเปน็อยู่ที่ดีขึ้น เช่น กองทนุ
ส ารองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรพัย์ ห้องพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี ค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการซ้ือสินค้าราคาพิเศษ 
เครื่องแบบพนักงาน โครงการเงนิกู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศัย ศูนย์รับฝากบุตรพนักงาน ฯลฯ อีกทั้งยังไดจั้ดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการเพือ่
เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการ รวมทั้งมีการส่งเสริมจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดมินิคอนเสิร์ต 
การจัดกิจกรรมของชมรมต่าง ๆ  ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางในการสื่อสาร เสนอแนะ หรือร้องทกุข์ในเรือ่งต่าง ๆ ใน
การท างานผ่านทางระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ    

 ในขณะเดียวกนับริษัทฯ ยังค านงึถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของพนกังาน โดยก าหนดเป็น
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ไว้ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เปน็หน้าทีข่องพนักงานทุกระดับที่จะต้องร่วมมือกันปฏิบัติเพื่อให้
เกิดความปลอดภัยทั้งตนเอง และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ จะก ากับ ดูแล ปรับปรงุสภาพแวดล้อม และวธิีการปฏบิัติงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลกัษณะ รวมถงึ
การรักษาไว้ซ่ึงสุขภาพอนามัยที่ดีของพนกังานทกุคน 

3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น าอบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงาน
ด้วยวิธีที่ปลอดภัย 

4. ผู้บังคบับัญชาต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้ใต้บังคบับัญชา เครื่องจักร อุปกรณ ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ และสภาพการท างาน ตลอดจนการใช้อุปกรณ์ปอ้งกนัอนัตรายที่เหมาะสม ให้มีความปลอดภัย 

5. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ของบริษทัฯ และมีสิทธิ์เสนอความคิดเห็นในการปรับปรงุสภาพการท างานและวธิีการท างานให้ปลอดภัย 
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6. บริษัทฯ จะสนับสนุน ส่งเสริมใหมี้กิจกรรมความปลอดภัยต่าง ๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส านึกของพนกังาน เชน่ 
การอบรม จูงใจ การประชาสัมพันธ์ การแข่งขนัด้านความปลอดภัย เป็นต้น 

7. พนักงานทกุคนต้องดูแลความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ท างาน 
8. บริษัทฯ จะด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ ทุกประการ 
9. บริษัทฯ จะจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน เพือ่ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3 ลูกค้า 
            คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า จึงก าหนดนโยบายให้บริษัทฯ 
ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า โดยค าร้องเรียนจาก
ลูกค้าจะได้รับการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างรวดเร็ว รวมทัง้พัฒนาสินค้า
และบริการเพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 
ตามนโยบายคุณภาพที่ระบุว่า "สนองตอบลกูค้า พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานสากล" (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่
ในหัวข้อ 1.2.2 (2) การตลาดและการแขง่ขัน และหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน)  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้
ความส าคัญในการรกัษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น าข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ โดยได้
แต่งตั้งคณะท างานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ก าหนดแผนงานและ
แนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมทั้งจัดให้มชี่องทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียนผ่านคณะท างานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โทร. 0-2289-3100 ต่อ 226 หรือทางอีเมล : dpo@wacoal.co.th และได้
ก าหนดกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนของลูกค้าเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลก าหนดไว้ในประกาศ เรื่อง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
แจ้งเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล โดยสรุปได้ดังนี้ 

เม่ือบริษัทฯ ได้รับแจ้งเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลจากลูกค้า จะด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
1. ประเมินความน่าเชื่อถอืของข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรวดเร็ว  
2. ตรวจสอบมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มูลส่วนบุคคล ทั้งมาตรการของบรษิัทฯ มาตรการเชิง

เทคนคิ และมาตรการทางกายภาพที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประเมินความเสี่ยงทีอ่าจจะมีผลกระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพของบคุคล 

3. หากพบว่ามีความเสี่ยงสูงที่จะมีผลกระทบต่อสิทธแิละเสรีภาพของลูกค้าในระหว่างการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
บริษัทฯ จะด าเนินมาตรการป้องกัน ระงับ หรือแก้ไข เพื่อยุติการละเมิดหรือลดผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น  

4. หากเหน็ว่ามีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลจริง เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจะแจ้งต่อส านักงานคณะ 
กรรมการคุ้มครองข้อมูลสว่นบคุคลโดยไม่ชักช้าภายใน 72 ชัว่โมง เวน้แต่พิจารณาแลว้ว่าการละเมิดข้อมูล
ส่วนบคุคลนั้นไม่มีความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อสิทธแิละเสรีภาพของลูกค้า  

5. กรณีที่มีความเสี่ยงสูงที่จะส่งผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของลกูค้า เจ้าหน้าทีคุ่้มครองข้อมูลสว่นบคุคลจะ 
แจ้งเหตกุารละเมิดให้ลูกค้าทราบโดยไม่ชักช้า พร้อมเสนอแนวทางการเยียวยาที่เหมาะสม 

6. บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการที่จ าเป็นและเหมาะสมเพื่อระงับ ตอบสนอง แก้ไข หรือฟื้นฟูสภาพจาก
เหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลดงักล่าว รวมทั้งหาแนวทางปอ้งกันและลดผลกระทบจากการเกิดเหตุการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลในลักษณะเดียวกันในอนาคต 

  ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์ที่ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า  

  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการโฆษณาและการจัดท าฉลากสินค้าปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บรโิภคอย่างเคร่งครัด โดยสื่อสารขอ้มูลสินค้าที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามคุณสมบัติของสินค้า โดยไม่
โฆษณาชวนเชื่อเกินความเปน็จริง และเปิดเผยผลกระทบจากสินค้าที่ผู้บริโภคควรทราบ อีกทัง้บรษิัทฯ ยังให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
แก่ลูกค้าด้วยฉลากสินค้าที่ชัดเจนนอกเหนือจากสิ่งทีก่ฎหมายก าหนดไว้ เช่น ป้ายแสดงข้อมูลเพื่อสุขภาพของผู้บริโภค ป้ายแสดง
คุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารซ่ึงผู้บริโภคสามารถสอบถามข้อมูล แสดงความคิดเห็น ข้อ
ร้องเรียนไดห้ลายช่องทาง ได้แก่ Call Center (ชุดชั้นในสตรี Wacoal) โทร. 0-2296-9979 ศูนย์ลกูค้าสัมพันธ์ โทร. 0-2689-8515 
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หรือทางอเีมล : services@wacoal.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “ติดต่อเรา” หรือส่งผ่านจุดจ าหน่ายสินค้า
ของบริษัทฯ ตามห้างสรรพสินค้าทั่วประเทศ   

  ส าหรับปี 2567 ไม่พบข้อร้องเรียนที่มีนัยส าคัญจากลูกค้า ส่วนข้อร้องเรียนอื่น ๆ บริษัทฯ ได้น ามาวิเคราะห์          
หาสาเหตุ เพื่อด าเนินการแก้ไข ปอ้งกัน และติดตามทั้งระบบ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดข้อบกพร่องซ้ า 

  อีกทั้ง บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsibility Accredited Production) 
เพื่อควบคุมการด าเนินงานให้เปน็ไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการผลิต การรักษา และการจัดส่งสินค้าถงึ
ลูกค้า ซ่ึงสร้างความเชื่อมั่นให้กบัลูกค้าว่าบริษัทฯ มีระบบการจัดการด้านแรงงาน สภาพการท างาน สิทธิมนุษยชน เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานสากล รวมถึงความปลอดภัยของสินค้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 3.4 คู่แข่ง 
       คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริต ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายอย่าง

เครง่ครัด  จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใหบ้ริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม 
โดยบริษัทฯ ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Anticompetitive practices) ไม่ท าข้อตกลงกับคูแ่ข่งหรือผู้ประกอบธุรกิจอื่นที่
เป็นการผกูขาดหรือลดการแข่งขนัในตลาดหรือก่อให้เกิดการบิดเบือนราคาตลาด ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลับของคูแ่ข่งทาง
การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงโดยการกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ 
ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ กับคู่แขง่ 

 3.5 คู่ค้า 
          บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่คา้บนพื้นฐานของการแขง่ขันทีเ่ปน็ธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกันและกัน โดย
ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงือ่นไขทางการค้า รวมถึงการให้ข้อมูลทีถู่กต้อง เพื่อสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึง
การแลกเปลี่ยนความรู้และร่วมมือในการพัฒนาสินค้าและบรกิารเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับทัง้สินค้าและบริการของบริษัทฯ นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมีการบริหารจัดการกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 มีระบบคัดเลือกคูค่้าในห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain) โดยเลือกคู่ค้าที่มีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
รวมถึงได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าเพิ่มเติมไว้ดังนี้ 

  เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า 
  1. คัดเลือกคู่ค้าจากคณุภาพของสนิค้า โดยดูจากผลการทดสอบและการตรวจสอบคณุภาพ รวมทั้งมีการร่วมกับ

คู่ค้าพัฒนาห้องทดสอบคุณภาพวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ จะเข้าไปตรวจสอบวิธีการทดสอบ ผลการทดสอบของคู่ค้า
แต่ละรายเป็นประจ าทุกปี ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐาน Japanese International Standard 

  2. มีการส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาท่ีก าหนดไว้ 
  3. สินค้าและบรกิารต้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยหลกัการ “Green Purchase”  

  บริษัทฯ ได้จัดท าระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อเป็นคู่มือในการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่าง
มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นธรรม ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีและไดจั้ดท าจรรยาบรรณ
ธุรกิจส าหรับคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซ่ึงสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ QR Code          
ท่ีปรากฏด้านข้าง โดยจรรยาบรรณดังกล่าวจะเป็นมาตรฐานและแนวทางในการปฏิบัติส าหรับคูค่้า
ของบริษทัฯ เพื่อให้ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมใหคู้่ค้าที่ส าคญั
ที่ท าธุรกิจโดยตรง (Critical Tier 1 Supplier) และคู่ค้าส าคัญทีไ่ม่ได้ท าธุรกิจโดยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier) ทุกราย
ประเมินตนเองผ่านระบบการประเมินศักยภาพการด าเนินงานด้านความย่ังยืน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 หมวด ได้แก่ ด้านองค์กรและ
จริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการจ้างแรงงานและสวัสดิการสังคม ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน ด้านคุณภาพ 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ และการบริการ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม ชุมชน ผลการตรวจประเมินพบว่า บริษัทฯ ไม่มี
ความเสี่ยงด้าน ESG ท่ีเกิดจากคูค่้า   

  อีกทั้งบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการช าระเงินให้แก่คู่ค้าแต่ละรายให้เหมาะสมกับการด าเนินงานระหว่างกัน โดยมี
ระยะเวลาช าระเงินอยู่ระหว่าง 15 - 90 วัน ในปี 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาเฉลี่ยของการช าระเงินให้แก่คูค่้าที่เกิดขึ้นจริง 39 วัน          

จรรยาบรรณธุรกิจ
ส าหรับคู่ค้า 
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ซ่ึงเป็นไปตามข้อตกลงทางการค้า (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 1.2.2 (2) การตลาดและการแข่งขัน และ
หัวข้อ 3 การขับเคลือ่นธุรกิจเพื่อความย่ังยืน)   

 ในปี  2567  บริษัทฯ ไม่มีกรณีไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า 

 3.6 เจ้าหน้ี 
       บริษัทฯ ยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวนิัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้โดยก าหนดเปน็

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้ 

1. ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม   
2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขการค้ าประกนั การบริหาร

เงินทุน และการช าระหนี้  
3.   มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา  
4.   ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึ่งให้รบีแจ้งใหเ้จ้าหนี้ทราบเปน็การล่วงหน้าเพื่อรว่มกันหา

แนวทางแกไ้ขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแนวทางในการบรหิารเงนิทุนเพือ่เสริมสร้างความม่ันคงและความแข็งแกร่ง พรอ้ม
ท้ังบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถช าระหนี้แก่เจ้าหนีไ้ด้ครบถ้วนตามก าหนดเวลา และมุ่งป้องกัน
ไม่ให้เกิดปัญหาการผิดนัดช าระหนี้ โดยเจ้าหนี้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นเจ้าหนีก้ารค้าท่ีมีข้อตกลงและเงื่อนไขการสง่มอบสินค้า
และการช าระเงนิที่ชัดเจน ในป ี 2567 บริษัทฯ ได้ด าเนินการช าระหนี้ให้แกเ่จ้าหนี้ทุกรายตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ โดยไม่เคยมีขอ้
พิพาทใด ๆ เกี่ยวกับการผิดนัดช าระหนี้ 

 3.7 ชุมชนและสังคม 
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม จึงก าหนดนโยบายให้มีการปลูกฝังจิตส านึก

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นภายในบริษัทฯ และพนักงานทกุระดับอย่างต่อเนือ่ง  รวมถึงมีการสนับสนนุกิจกรรม
อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์และแผนงานในการพัฒนาให้ชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ด้วยการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะ การสนับสนุนอปุกรณแ์ละส่ิงจ าเป็นส าหรับชุมชนผ่านโครงการต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
(รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 3  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน)   

 3.8 สิ่งแวดล้อม 
                 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยก าหนดให้เป็นนโยบายหนึ่งในพันธกิจของ
บริษัทฯ  และได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดย
ค านึงถงึผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ได้ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ไว้ดังนี้  “4 ป 1 ลด” 
คือ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดอื่น ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม  ปกป้องสิง่แวดล้อม ป้องกนัมลพิษ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ลดการ
ใช้พลังงานและทรัพยากร   ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ทีเ่ปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังเห็นได้
จากบริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีในเรื่องปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่อาจเป็นอันตรายเป็นรายแรก
ของประเทศไทย  ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  (มอก.) 2346-2550 การได้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี
ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ในด้านความปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน "Green Label" หรือฉลาก
เขียวเป็นรายแรกของประเทศไทย จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI) และการได้รับรองผลิตภัณฑเ์สื้อผ้าลดโลกร้อน "CoolMode" 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ในผลิตภัณฑ์ Uniform & Workwear รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามหลัก BCG-Model อย่างต่อเนื่อง และผ่านการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นท์องค์กรทุกปี รวมถึงการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ผลิตภัณฑ์ โดยผ่านการประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment) ของผลติภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีมาแล้วกว่า 10 รุน่ 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) เพือ่มุ่งสู่องค์กรและผลิตภัณฑค์าร์บอนต่ าต่อไป 

  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน  ISO 14001 และได้รับรองระบบ
การจัดการพลังงาน ISO 50001 จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. อีกทั้งบริษัทฯ ได้เข้ารว่มโครงการด้าน
สิ่งแวดล้อมกบัทางภาครฐั ในการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
รวมทั้งบริษัทฯ ได้รับการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) เป็น
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ครั้งที่ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม ได้รับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย  และได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองคก์รเป็นรายแรกของประเทศไทย (Circular Economy 
Management System : CEMS) จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าทุกคนในองค์กร
ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อมจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร  

  การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อม 
  คณะกรรมการบริษัทมุ่งส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคญัของการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยเผยแพร่ความรู้
ผ่านระบบอินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสาย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมรณรงค์ เชน่ การแยกขยะ การลด
ใช้กระดาษ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พร้อมทั้งสนบัสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม อันเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2567 ผู้บริหารและพนักงานจ านวน 189 คน ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม  เช่น  
- ปลูกจิตส านึกการอนุรกัษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
- การแปลง Waste ให้เปน็ Wealth สร้างมูลค่า รักษาสิ่งแวดล้อม 
- การจัดการความปลอดภัยพลังงานแสงอาทิตย์และระบบกักเก็บพลังงาน 
- การขับเคลื่อน ESG ในองค์กร Trend ที่ธุรกิจต้องปรับตัวเพื่อความย่ังยืน 
- Go Green with Sustainable Logistics & Supply Chain 
- Green Day : CBAM, Carbon Footprint & Green Energy 

 3.9 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน จึงได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธมินุษยชนเพื่อเปน็
แนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้สอดคล้อง
กับกฎหมายในประเทศและมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง 
หรือเรือ่งอื่นใด เช่น การจ้างงานคนพิการเพื่อส่งเสริมให้คนพกิารได้มีงานท า รวมทั้งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ด าเนินการใด ๆ 
หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน  เช่น การต่อต้านการใช้แรงงานเด็กด้วยการไม่รับบุคคลอายุต่ ากว่า  18  ปี เข้าเปน็
พนักงานของบริษัทฯ การให้สิทธิพนักงานในการโต้แยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณถีูกบง่ชี้ความผิดหรือทุจริตต่อหน้าที่การงาน ไม่มีการ
เลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซ่ึงครอบคลุมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงาน
อย่างเครง่ครัด ตลอดจนสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสทิธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อที่จะได้น าไปเปน็ส่วนหนึง่ในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือและให้การสนับสนุนคูค่้าและพันธมิตรทางธุรกิจให้ด าเนินธุรกิจโดยเคารพและปฏิบัติต่อทกุ
คนตามหลักสิทธิมนุษยชน ซ่ึงตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติหรือคดีขึ้นศาลเกี่ยวกบัการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวขอ้ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน) 

 3.10 นโยบายและแนวทางส่งเสริมนวัตกรรมของบริษัทที่อาจเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาเทคโนโลยี กระบวนการท างาน 
สินค้าและ/หรือบริการหรือโมเดลธุรกิจ 
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพฒันาและสร้างสรรค์นวัตกรรมในองคก์รซึ่งถือเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนที่สนับสนุน
ให้ธุรกิจเติบโตอย่างย่ังยืน  

  นโยบายด้านการส่งเสริม บริหารจัดการนวัตกรรม และความคดิสร้างสรรค ์
1.  ส่งเสริม สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ และผลักดันให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมเข้าไปอยู่ในทุกกระบวนการท างาน 
2. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมในองค์กร พรอ้มประยุกต์ใช้เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการด าเนนิงาน 
3.  ให้ความส าคัญกับการบรหิารจัดการความรู้ การสร้างบรรยากาศ การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมด้านการ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 
4. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกด้าน เพื่อก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ กระตุ้นจุดประกายความคิดสู่การ

พัฒนาต่อยอดความคิดอย่างต่อเนื่อง 
5. สร้างเครอืข่ายความร่วมมือ สนับสนุนทรัพยากร และงบประมาณให้กับสถาบันภายนอก รวมทั้งพันธมิตรทาง

ธุรกิจเพื่อคิดค้น วิจัยพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกันอย่างต่อเนือ่ง 
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  เพื่อสร้างศักยภาพในการแขง่ขันและน าไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่
ในหัวข้อ 3  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน)   

  นอกจากนี้บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนกังานมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านสินค้า 
ระบบการผลิต การบริการ เป็นต้น โดยจัดให้มีการจัดประกวดผลงานนวัตกรรม “Wacoal Innovation Challenge” และได้
น าส่งผลงานนวัตกรรมดังกล่าวเข้าประกวดในโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์อย่างต่อเนื่องและได้รับรางวัลเป็นประจ าทุกปี 
รวมทั้งจัดให้มีกิจกรรม Kaizen เพื่อให้พนักงานพัฒนาปรับปรุงงานอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงความ
ร่วมมือกับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) โดยศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหง่ชาติ (MTEC) วิจัย
และพัฒนาบอดี้สูท “เรเชล (Rachel)” ซ่ึงเป็นนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุที่ยังสามารถดูแลตัวเองได้ มีคุณสมบัติช่วยเสริมสร้างการ
ท างานและพยุงกล้ามเนือ้ และลดความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บจากการใช้ชีวิตประจ าวัน ซ่ึงเกิดจากการรวมนวัตกรรมด้านการทอ
และการตัดเย็บเข้าด้วยกนั และบริษัทฯ ยังได้เข้ารว่มโครงการประกวดนวัตกรรมเครอืสหพัฒน์ โดยได้รับรางวัล 13 โครงการ  

 3.11 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและห้ามการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
           คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่ผูบ้ริหารและ
พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต นอกจากนี้ในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจยังได้
ก าหนดไม่ให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจาก
ลูกค้า หรือจากบคุคลภายนอกอนัเกี่ยวเนื่องกับการท างานใหแ้กบ่ริษัทฯ รวมทั้งห้ามให้หรอืเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อให้บคุคลนัน้กระท าหรอืละเว้นการกระท าที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน ซ่ึงบริษัทฯ ได้
ก าหนดโทษทางวินัยไว้ส าหรับผูท้ี่ละเมิด   

  ในปี 2567 บรษิัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด 

 3.12 นโยบายความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์  
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้ก าหนดนโยบายความม่ันคง
ปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ และแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพือ่ให้การด าเนนิงาน
ของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคงปลอดภัยเชื่อถือได้ และสร้างความเชือ่ม่ันให้แก่ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจน
สอดคล้องกบัข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มูลและระบบคอมพวิเตอร์ ท า
หน้าที่ก ากับดแูล ติดตาม วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ และประเมินความเสี่ยงเพื่อเตรียมแผน
รับมือต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์  

  ในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงด าเนินมาตรการป้องกันและตรวจสอบความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เช่น การติดตั้ง 
Firewall Protection ระบบตรวจจับและป้องกันการบุกรุก (IDPS) การก าหนดสิทธิเ์ข้าถงึ (Access Control) และการกรองอเีมล 
(Email Filtering) เพื่อป้องกันภัยคุกคามไซเบอร์ นอกจากนี้บริษทัฯ ยังใช้ระบบ Virtual Desktop Infrastructure (VDI) รองรบั
การท างานระยะไกล รวมถงึจัดต้ังศูนย์ส ารองข้อมูล พร้อมแผนกูค้ืนระบบ (Disaster Recovery Plan : DRP) และซักซ้อมเป็น
ประจ า เพื่อลดระยะเวลาการหยดุชะงัก (Downtime) และฟ้ืนฟูระบบอย่างรวดเร็ว 

  การด าเนินการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยทางไซเบอร์โดยใช้มาตรฐานสากล NIST Cybersecurity Framework 
2.0 เพือ่ป้องกันและลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามที่ซับซ้อน ผ่านมาตรการส าคัญ ได้แก่ 
   1. การป้องกันภัยคุกคามเชิงรุก ประเมินความเสี่ยงและใช้ระบบป้องกัน เช่น Next-Gen Firewall และ Web 

Application Firewall (WAF) 
   2. การตรวจจับและตอบสนอง เฝ้าระวังภัยคุกคามแบบเรียลไทม์ และมีทีมตอบสนองต่อเหตุการณ์  
   3. การกู้คืนระบบและข้อมูล จัดท าและทดสอบแผนกู้คืนระบบ (DRP) และส ารองข้อมูลในศูนย์ส ารองข้อมูล 
   4. การให้ความรู้และสร้างความตระหนัก ฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์ และทดสอบการ

จ าลองการโจมตีแบบฟิชชิง 
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  การป้องกันความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
  บริษัทฯ พัฒนากระบวนการรับมือและตอบสนองต่อภัยคกุคามไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง ผ่านแผนบริหารความเสี่ยง
ทางไซเบอร์ (Cyber Risk Management) และแผนด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อควบคุม ป้องกนั และ
ลดผลกระทบจากเหตุการณฉ์ุกเฉนิ ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างราบรื่น โดยใช้มาตรฐาน NIST Cybersecurity Framework 
2.0 ครอบคลุมโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมด พร้อมน าเครื่องมือและแนวทางปฏิบัติที่ทันสมัยมาช่วยเสริม
ความม่ันคงปลอดภัยในระยะยาว 

 4.   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการเปิดเผยสารสนเทศส าคญัของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการ
เงิน และถือเป็นนโยบายหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี้เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้รับทราบขอ้มูลอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และเท่าเทียมกันผ่านช่องทางต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) สื่อการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้งการเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (www.wacoal.co.th) ซ่ึงได้มีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  

 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลเปน็ไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ยังมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญในเรื่องอื่น ๆ เพือ่แสดงถงึ
ความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ เช่น 

4.1 การก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดท าและเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว โดยเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

4.2 รายงานความยั่งยืน   บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความย่ังยืนตามกรอบ GRI Standards ซ่ึงเป็นแนวทางการจัดท า
รายงานความย่ังยืนตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบข้อมูลด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ โดยเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.3 นโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) นโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ที่ด ี และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ส าหรับรายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอยู่ในหวัข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (3. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ข้อ 
3.7 และขอ้ 3.8) และหวัข้อ 3 การขับเคลือ่นธรุกิจเพื่อความย่ังยืน 

4.4 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพือ่ท าหนา้ที่ก ากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม  พร้อมทั้งก าหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงหลักในการด าเนินธุรกิจ (Key Risk) และความเสี่ยงด้านความย่ังยืน (ESG 
Risk) พร้อมทั้งวเิคราะห์ผลกระทบและจัดท าแผนงานรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ตามรายละเอียดในหัวข้อ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง  

4.5 โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก รวมถงึผู้ถือหุน้ที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของ
ทุนช าระแล้วของบรษิัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญประจ าปี และ ณ วันสิ้นสุดแต่ละไตรมาสบนเวบ็ไซต์ของ
บริษัทฯ  

4.6 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง
ความส าคัญของการจดัท ารายงานทางการเงินที่ถกูต้อง มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ   
เพื่อให้นักลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจ จึงได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อการจัดท ารายงานทางการ
เงิน โดยแสดงควบคูก่ับรายงานของผู้สอบบัญชไีว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report)  ซ่ึงงบการเงินในปี 2567 ได้รับการรับรองแบบไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี นอกจากนีบ้ริษัทฯ น าส่งงบการเงินต่อตลาด
หลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตรงต่อเวลา โดยไม่ถกูสั่งแก้ไขงบ
การเงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด 
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4.7 การท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครัง้ที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุม
ในปีที่ผ่านมา ตามรายละเอียดในหัวขอ้ 7.2 คณะกรรมการบริษทั 7.3 คณะกรรมการชุดย่อย และหัวข้อ 8.1 สรปุผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

4.8 การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้น
บริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าป ี
(แบบ 56-1 One Report) ตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม       
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบัญชี และเลขานุการบริษทั  

4.9 ค่าตอบแทนกรรมการ มีการเปดิเผยโครงสร้างค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและไม่เป็นผู้บรหิาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ านวนค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเปน็กรรมการบริษัทและกรรมการชดุ
ย่อย ตามรายละเอียดในหัวข้อ  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท 8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการ
จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 4.10 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญตอ่การฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ของกรรมการและ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บรหิาร ตามรายละเอียดในเอกสาร
แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชี
และการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานกุารบริษัท และหวัข้อ 8.1.1 การ
สรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท) 

 4.11 การท ารายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้บริษัทฯ ต้องมีการปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  โดยในกรณีที่เปน็การท ารายการระหว่างกันที่ส าคัญ ถึงแม้ว่าจ านวนเงินที่อนุมัติจะอยู่ในอ านาจที่
กรรมการบริหารทีก่ ากับฝ่ายงานสามารถอนุมัติได้ก็ตาม บริษัทฯ จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และ/หรืออนุมัติแล้วแต่กรณี หลังจากนั้นจะน าเรื่องที่มีขนาดรายการที่มีนัยส าคัญเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามล าดับ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเห็นหากมีความเหน็ที่แตกต่าง และท าให้
กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้รบัทราบรายละเอียดก่อนที่บริษัทฯ จะด าเนินการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม
รายละเอียดในหัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั  

4.12 การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ในกรณีที่ยอดขายหรือก าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลง
จากงบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละย่ีสิบ บรษิัทฯ ได้มีการเปิดเผยค าอธิบายผลการด าเนินงานรายไตรมาสบน
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบรษิัทฯ  
  ในปี 2567 บรษิัทฯ ได้เปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส จ านวน 4 ครั้ง 

 4.13 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน บริษัทฯ ได้จัดต้ังส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นศูนย์กลางการ
ติดต่อสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ไว้ เพื่อให้บุคลากรในส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยสามารถ
ดูรายละเอียดข้อมูลที่ทันเหตุการณ์ของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” และระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท าเว็บไซต์ที่มีทั้งข้อมูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มิใช่ทางการเงิน เพื่อให้ผูถ้อืหุ้น นกัลงทนุได้
รับทราบข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ เช่น จุดเด่นทางการเงิน นโยบายและการจ่ายเงินปันผล โครงสร้างการถือหุ้น  ข้อมูลราคาหุ้น 
ข้อมูลแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวนักลงทุนสัมพันธ์ ปฏิทินกิจกรรมนักลงทุน รวมถึงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) งบ
การเงิน หนงัสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถดาวน์โหลดย้อนหลังได้ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการ
ให้บริการข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องซ่ึงติดต่อเข้ามาทางอีเมล โทรศัพท์ และจดหมาย  
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 5.   การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการป้องกันและดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยก าหนดไว้ในจริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั ไม่น าข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ 
รวมถึงไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ไปแสวงหาประโยชน์เพือ่ตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ ซ่ึงบริษัทฯ ไดแ้จกคู่มือดังกล่าวให้แก่กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน พร้อมทั้งเผยแพร่บนระบบอนิทราเน็ตและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน
ในการด าเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท างาน นอกจากนี้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทฯ ได้มีการก าหนด
มาตรการเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทฯ พร้อมทั้งก าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 8.1.4 
การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกิจการ 2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์) 

 6.   การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานด าเนนิการกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดว้ย
ความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เปน็ที่ตั้ง ซ่ึงเป็นนโยบายหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการที่ดี และใน
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยการจัดวาง
ระบบการปฏิบัติงานดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถว้น  

 คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับ
กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถงึการป้องกนัการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ 
และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกบับริษัทฯ โดยก าหนดแนวปฏิบัติดังนี ้
 1. คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของ
ข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive 
Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้รรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนกังาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวข้อง ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์ รวมทั้งดูแลให้มี
แนวทางและวธิีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเปน็ไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปดิเผยข้อมูล ตามที่
กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 3.  คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัททีมี่ส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิออก
เสียงในวาระนั้น 

 7.   การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมดิสิทธิ ์  
 บริษัทฯ ยึดม่ันในหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยให้ความส าคัญกบัการ
เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิ์ ตลอดจนมีมาตรการ
เยียวยาผลกระทบที่เกิดจากหรอืเกี่ยวเนื่องมาจากบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม  

 8.   การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชนั โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 
2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้

เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชันต่าง ๆ 
3. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกรอ้งหรือยอมรับซ่ึงทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อืน่ที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่ในทางที่มิชอบ 
หรืออาจท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อันชอบธรรม 
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4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก 
เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ที่ของตน 

5. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถกูต้อง 
6. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอนัควรสงสัย โดย

ม่ันใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่ทีมี่หน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 

 9.   มาตรการด าเนินการกับผู้ที่กระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  
  บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการด าเนินการกับผู้ทีก่ระท าไม่เปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี ้

1. บริษัทฯ ด าเนินการลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสมกับผู้ที่ละเว้นการปฏิบัติตามหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
หรือผู้ที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ และอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีที่เป็นการกระท าผิดกฎหมาย  

2. บริษัทฯ ด าเนินการลงโทษกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่กระท าผิด ข่มขู่หรือคุกคาม หรือเพิกเฉยต่อ
การกระท าผิด หรือฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยพิจารณาโทษตามความหนักเบา
ของความผิดตั้งแต่ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร จนถึงเลกิจ้าง หรือให้พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ ตลอดจนให้รับผิด
ทางแพ่งและทางอาญาตามกฎหมาย 

3. ในกรณีที่คูค่้าหรือผู้มีสว่นเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชนั ทั้งในกรณีที่เป็นผูก้ระท าผิด หรือเพิกเฉยต่อการกระท าผิด หรือให้ขอ้มูลที่เป็นเท็จ บริษัทฯ 
อาจพิจารณายกเลิกสัญญา 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
 บริษัทฯ มีการจัดท าจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไวเ้ป็นสว่น
หนึ่งในคู่มือหลักการก ากับดแูลกจิการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทกุคนยึดถือปฏิบัติร่วมกนั 
โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1. มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
2. มีการด าเนินการกับความขัดแยง้ของผลประโยชน์ 
3. มีแนวปฏิบัติในการใหห้รือรับของขวญั การเลี้ยงรบัรอง และการบริการต้อนรับ 
4. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 
5. ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
6. ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
7. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
8. มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
9. มีความรับผิดชอบในหน้าที่ 

 10. ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ 
 11. แจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

 บริษัทฯ มีการน าจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไปจัดท าเป็นการ์ตูนแอนิเมชัน และมีการเปิดให้พนักงาน
รับชมอย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้างจติส านึกในการปฏิบัติงาน ส าหรบัพนักงานใหม่บริษัทฯ ได้บรรจุหัวข้อจริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ
และจรรยาบรรณไว้ในการปฐมนิเทศพนกังาน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) และท า
แบบทดสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าพนกังานรับรู้ เข้าใจ มีความตระหนักด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถน าไปปฏิบัติใน
การท างาน โดยในปี 2567 มีพนกังานที่ได้รบัการอบรมหรือปฐมนิเทศและผ่านการทดสอบคิดเปน็ร้อยละ 58 ของพนักงานทั้งหมด   
ส าหรับกรรมการบริษัทและผู้บรหิารได้ลงนามรับทราบการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงาน คิดเปน็ร้อยละ 100 ของกรรมการบริษทัและผู้บริหารทั้งหมด 

ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับมีหน้าที่ในการติดตามดูแลให้พนักงานในความรับผิดชอบของตนมีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ  มีระบบการบรหิารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสใน
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การด าเนินธุรกิจ ส าหรับผู้ที่ฝา่ฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะได้รับโทษทางวินัยและ/หรือโทษตามกฎหมาย หากพนักงานมีข้อสงสัย
หรือไม่ม่ันใจในการปฏิบัติหน้าที ่ สามารถขอค าปรึกษากับผูบ้ังคบับัญชาตามล าดับขั้น และหากมีข้อขัดแย้งใด ๆ ให้ถือค าวินิจฉยั
ของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด (รายละเอยีดจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงานฉบบัเตม็สามารถดูในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.wacoal.co.th) ภายใต้
หัวข้อ “การก ากบัดูแลกิจการ” : หลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี) 

 ในปี 2567 บรษิัทฯ ไม่พบการท าผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กรแต่อย่างใด 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา  

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งม่ันที่จะยกระดับมาตรฐานการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนนิธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปด้วยความโปรง่ใส เติบโตอย่างย่ังยืน และสร้างความ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการทบทวนคู่มือหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เป็นประจ าทุกปี โดยได้มีการ
ปรับปรุงและจัดท าหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรบัปรงุ ครั้งที่ 3) ให้สอดคล้องกับ “หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส าหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code)” ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงได้รับการอนมัุติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2566 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 และให้มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วนัที่ 1 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถงึบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น าองคก์ร จึงได้พิจารณาและทบทวนการน า CG 
Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ เปน็ประจ าทุกปี เพื่อสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างย่ังยืน โดยได้ประเมินการ
ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อ เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการที่ได้ปรับใช้ หรือมีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจแล้ว 

จากการพัฒนาหลักการก ากบัดูแลที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพือ่ให้สอดคล้องตามหลัก CG Code ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทฯ 
ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG)                                    ติดต่อกันเป็นปีที่ 10  

โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการ และยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงสรุปรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส าคัญดังนี ้
 1. ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ โดยมีการปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการ 3 คณะ ไดแ้ก่ 
  -  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท มีการแกไ้ขเพิ่มเติมในหวัข้อ “การประชุม” “หน้าที่และความรับผิดชอบ” และ 
“ข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัท” เพื่อให้สอดคล้องกับข้อบังคับบริษัทฯ หลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดี และแนวทางปฏิบัติที่ดี
ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน ตลอดจนให้ครอบคลุมถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบในปัจจุบัน  
  -  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีการแก้ไขเพิ่มเติมในหัวขอ้ “หน้าที่และความรับผิดชอบ” เพือ่ให้เป็นไปตาม
แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อป้องกันและปอ้งปรามพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมของบริษทัจดทะเบียน  
  - กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการแกไ้ขเพิ่มเติมในหัวข้อ “หน้าที่และความรับผิดชอบ” เพื่อให้
สอดคล้องกบัการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบในปัจจุบัน 
 2. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 3. ทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนให้ครอบคลุมถงึการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม พร้อมทั้ง
ก าหนดกระบวนการตรวจสอบสทิธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) และวางแนวทางบทลงโทษส าหรบั
กรณีที่มีการละเมิดนโยบาย เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลอ้งกับหลักธรรมาภิบาล 



 

บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                      143 | 

 4. ทบทวนนโยบายการสื่อสารการตลาด โดยปรับปรุงให้ครอบคลุมถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ช่องทาง
และกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับขอ้มูลส่วนบคุคล ตลอดจนแนวทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับกลุ่มเด็กและเยาวชน  
 5. ทบทวนนโยบายความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ และแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคงปลอดภัยเชื่อถือได้ อันเปน็
การเสริมสร้างความม่ันใจให้แก่ลกูค้าและคูค่้า ตลอดจนสอดคล้องกับขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เกีย่วข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยการ
กระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล   
 6. ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจส าหรบัคู่ค้า เพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานและแนวทางในการปฏิบัติส าหรับคู่คา้ของบริษัทฯ และ
เผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ตา่ง ๆ ท้ังภายในและภายนอก เพื่อสร้างความเติบโตอย่างย่ังยืนรว่มกัน 
 7. ก าหนดนโยบายการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ เพื่อแสดงถงึความมุ่งม่ันและเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ
การเรียกคนืผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือพบขอ้บกพร่องในการใชง้าน  หรือมีรายงานถงึความเสี่ยงที่
อาจส่งผลต่อสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า ทั้งนี้เพื่อรกัษามาตรฐานคุณภาพและความเชื่อม่ันต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
 8. ปรับปรุงการจัดกลุ่มแบบประเมนิ Board Skill Matrix ส าหรับคณะกรรมการบริษัท โดยรวมทักษะตามสายความ
เชี่ยวชาญที่เกี่ยวขอ้งเข้าไว้ด้วยกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประเมินความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของกรรมการแต่ละท่านได้
ชัดเจนย่ิงขึ้น  
 9. ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ
เพื่อให้ครอบคลุมกบัการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบในปัจจุบัน นอกจากนี้ ได้มีการเปลี่ยนแปลงผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้จัดการ จากเดิมคือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนโดยไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสียเป็นกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร เพื่อใหก้ารประเมินมีความเป็นอิสระ ช่วยสะท้อนผลการปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 10. จัดอบรมในรูปแบบสื่อการเรียนรูแ้บบออนไลน์ (Online Learning) จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลกัสูตร 
“เสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน” หลักสตูร “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความ
ย่ังยืน” และหลักสูตร “นโยบายและข้อก าหนดมาตรฐาน WRAP” เพื่อให้พนกังานทกุคนน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

6.3.2 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ 
ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาประเมินการน าหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ป ี

2560 (CG Code) มาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกับบรบิททางธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงการด าเนินงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ สอดคล้องกบั
หลักปฏิบัติของ CG Code อย่างไรก็ตาม ยังมีแนวปฏิบัติย่อยบางประการที่บริษัทฯ ยังไม่ไดด้ าเนนิการตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ  เหตุผล 

1.   คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
จ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการได้ไม่เกิน  5  แห่ง  ไว้ใน
นโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
แต่ละคนไปด ารงต าแหนง่กรรมการไว้ไม่เกิน 5 แห่ง เนือ่งจากคณะกรรมการ
บริษัทเชื่อว่าความสามารถทางธรุกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละ
คนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ านวนบริษทัที่ด ารงต าแหน่ง  ตราบเท่าที่กรรมการคน
นั้นมีความสามารถ และมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามที่ได้รับ
ความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่
มีกรรมการด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื่นเกนิ 5 แหง่ 

2.   คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
จ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ป ี

 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ยังคงปฏิบัติหน้าที่
กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวทีอ่าจขัดแย้งกับผล 
ประโยชน์ของบริษัทฯ และตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ    
ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ  เหตุผล 

3.  ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็น
กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารเข้าด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของ
บริษัทฯ และถึงแม้ว่าจะไม่ได้เปน็กรรมการอิสระ  แต่ก็ได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วย
ความเปน็อิสระ มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร นอกจากนี้บริษัทฯ 
ไดแ้ต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ 1 ท่าน (Lead Independent Director) 
ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4.   ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ และ
คณะกรรมการสรรหา และคณะ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเปน็   
ส่วนใหญ่   

 ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการสรรหา ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เปน็
กรรมการอิสระแต่ทุกคนเป็นกรรมการที่มีความรู้  ประสบการณ์ในการท า
หน้าที่ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน   อกีทั้งได้ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนไดเ้สีย   

5.   คณะกรรมการธรรมาภิบาล
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเปน็  
ส่วนใหญ่   

 ถึงแม้ว่าคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนไม่ได้
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเปน็ส่วนใหญ่ แตก่รรมการดังกล่าวมีความรู ้
ประสบการณ์ในการท าหน้าที่มาเป็นระยะเวลานาน อกีทั้งได้ใหค้ าแนะน าที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ปรับปรุงด้านธรรมาภิบาลของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

 ทั้งนี้ในส่วนที่บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการแล้วนั้น บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญและมุ่งม่ันที่จะปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการให้สูงขึ้น พร้อมทั้งส่งเสริมให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างย่ังยืน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ 
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 โครงสรา้งการก ากับดูแลกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7.2 คณะกรรมการบริษัท 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 คน ดังนี ้

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท* 

กรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร 

1. นายมนู          ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการ  / / 
2. นายมานาบุ  โทชิโอะ รองประธานกรรมการ  / 
3. นายบุญดี         อ านวยสกุล กรรมการบริษัท  /  
4. นายคาสึโนริ                 นากามุระ กรรมการบริษัท  /  
5. นายธรรมรัตน์           โชควัฒนา กรรมการบริษัท  /  
6. นางสาวการุณี   สุหร่าย กรรมการบริษัท  /  
7. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริษัท  /  
8. นายมาซาอาคิ  ยาจิมะ กรรมการบริษัท  / 
9. นายอาคิระ  มิยางิ กรรมการบริษัท  / 

10. นายเทรุโอะ  ฟุคุโมโตะ กรรมการบริษัท  / 
11. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ  / 
12. นางพรรณี          วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ  / 
13. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการอิสระ  / 
14. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี กรรมการอิสระ  / 
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ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท* 

กรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร 

15. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู กรรมการอิสระ  / 
 นางสาวชมา      สังข์รังสรรค์     :         เลขานุการบรษิัท                           

หมายเหตุ  : * กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
ส าคัญของบริษัทฯ  

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท   

   ปัจจุบันคณะกรรมการบรษิัท  มีกรรมการจ านวน  15 คน    ประกอบดว้ย 
• กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหารจ านวน     10 คน    (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ   5   คน) 
• กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน         5 คน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซ่ึงประกอบดว้ย
บุคคลที่มีความหลากหลายทั้งทางด้านคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ
บริษัทฯ   และสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   ผ่านการจัดท าตารางแสดงทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และ
ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือ ถิ่นก าเนิด ซ่ึงจะเห็นได้จาก
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มี
ความหลากหลาย ทั้งทางด้านบญัชี การเงิน วศิวกรรม การบรหิารจัดการ การตลาด กฎหมาย การก ากับดูแลกิจการ และส่ิงทอ 
ตลอดจนมีกรรมการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ และมีกรรมการทั้งเพศชายและเพศหญงิ โดยจ านวนกรรมการของบริษัทฯ มี
ขนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัท  4  คน เปน็ตัวแทนของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่และปฏิบัติหน้าที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ 
แต่ได้มีการให้ค าปรกึษาและข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจกบับริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  

 รายงานความคืบหน้าของเป้าหมายตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2567 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปฏิบัติได้จริง 
1. จ านวนกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
  5 คน 

2. กรรมการบริษทัที่มีความรู้ในธรุกิจ 
   ของบริษัทฯ 

อย่างน้อย 3 คน 11 คน 

3. กรรมการบริษทัที่มีความรู้ในดา้น 
   บัญชีหรือการเงนิ 

อย่างน้อย 1 คน 5 คน 

4. จ านวนกรรมการเพศหญงิ อย่างน้อย 1 คน   5 คน 
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 ตารางแสดงทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) 

รายชื่อกรรมการ 

ทักษะ ประสบการณ ์ความรู ้และความเชี่ยวชาญ 
ธุรกิจและ
ผลิตภณัฑ ์

ธุรกิจ
ระหว่าง
ประเทศ 

การจัดการ 
กลยุทธ ์

การตลาด / 
การจัดการ 
แบรนด ์

บัญช ี/   
การเงิน 

วิศวกรรม การ 
ตรวจสอบ 

เศรษฐศาสตร์ การจัดการ
ทรัพยากร

มนุษย์ 

  กฎหมาย บริหาร
ความเสี่ยง 

การก ากับ 
ดูแลกิจการ 

ความ
ยั่งยืน 

SCM  
 

IT 

 1. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ /   / /   /   /       / / /  

2. นายมานาบ ุ โทชิโอะ / / /      / /   / / / /  

  3. นายบุญดี           อ านวยสกุล / / / /   /   / /   / / / /  

  4. นายคาสึโนร ิ นากามุระ / / /        / /   / / / /  

5. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา / / / /             / / /  / 
  6. นางสาวการุณี สุหร่าย /               /   / / /   

  7. นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์ /   /   /   /       / / / /  

8. นายมาซาอาคิ ยาจิมะ / / / /  / / /   / / / /  

9. นายอาคิระ มิยางิ / / /  /  / / / / / / /   

10. นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ / / /   /  / /  / / / / / 
11. ดร.กุลภัทรา สิโรดม     /   /   / /    / / /   

12. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต     /   /   /    / / / /   

13. นายกฤช ฟอลเล็ต    /   /   / / /  / /     

14. นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักด ี /   / /         /  / / /   

15. นายพูลศักดิ ์ บุญชู   /         /   / / / /     

รวม 11 8 13 5 5 4 7 9 9 3 14 15 13 7 2 

หมายเหตุ    :        SCM  คือ  Supply Chain Management                 IT  คือ  เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
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นอกจากนี้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารซ่ึงมีประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีจ านวน 6 
คน คือ นายมนู ลีลานุวัฒน์ นายมานาบุ โทชิโอะ นายมาซาอาคิ ยาจิมะ นายอาคิระ มิยางิ นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ และนางสาว           
วราภรณ์  กุลสวัสด์ิภักด ี

 โดยบริษัทฯ มีจ านวนกรรมการที่ไม่รวมกรรมการอิสระเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละ
กลุ่ม และมีกรรมการอิสระคิดเปน็ร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารคิดเปน็ร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีกรรมการที่เป็นผู้หญงิ 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท ในขณะทีมี่กรรมการอิสระที่เปน็ผู้หญิงคิดเปน็ร้อยละ 60 ของ
กรรมการอิสระทั้งหมด อีกทั้งไม่มีกรรมการอิสระคนใดที่ด ารงต าแหนง่เปน็กรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า  5  แห่ง   

 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบใหก้ าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
แต่ในทางปฏิบัติแล้วกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอสิระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
โดยกรรมการอิสระและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ   

 

 

 

    

 

 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท   
 รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท    

รายชื่อกรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

 

คณะ 
กรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 

 1. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ ประธาน - ประธาน ประธาน - - - 
2. นายมานาบ ุ โทชิโอะ รองประธาน - - - - - - 

  3. นายบุญดี           อ านวยสกุล กรรมการ - กรรมการ กรรมการ - กรรมการ ประธานและ
กรรมการผู้จัดการ 

  4. นายคาสึโนริ นากามุระ กรรมการ - - - - - กรรมการ 
รองผู้จัดการ 

5. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา กรรมการ - - กรรมการ - - กรรมการ 
  6. นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการ - - - - กรรมการ กรรมการ 
  7. นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์ กรรมการ - - - - กรรมการ กรรมการ 
8. นายมาซาอาค ิ ยาจิมะ กรรมการ - - - - - - 
9. นายอาคิระ มิยางิ กรรมการ - - - - - - 

10. นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ กรรมการ - - - - - - 
11. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการ

อิสระ 
ประธาน - - - ประธาน - 
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รายชื่อกรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

 

คณะ 
กรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 

12. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ - - - - - 

13. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการ
อิสระ 

- - - ประธาน - - 

14. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสดิ์ภักด ี กรรมการ
อิสระ 

- - - กรรมการ - - 

15. นายพูลศักดิ์ บุญชู กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ - - กรรมการ - - 

หมายเหตุ  :  คุณสมบัติของกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 ส าหรับประวัตสิ่วนบุคคลของกรรมการ  โปรดดูเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษทั ผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท และเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของ
บริษัทย่อย     

ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทฯ ไม่มีผู้มีอ านาจควบคุมทีมี่อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ หรือด าเนินงานของบริษัทฯ  

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสดุของบริษัทฯ 
 ด้วยบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกนัระหว่างประธานกรรมการบริษัท กับผู้บริหารสูงสดุขององค์กร บริษัทฯ 
จึงก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกบักรรมการผู้จัดการ เพื่อแบง่แยกหน้าที่การก ากบั
ดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดท ากฎบัตร
คณะกรรมการซ่ึงได้ก าหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกนั 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท   
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการชี้แนะทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการท างาน
ของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถอืหุ้น 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
 1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที่ให้แก่ทีป่รึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และกรรมการ

ผู้จัดการไปปฏิบัต ิ
 2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
 3. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เปน็เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 4. อนุมัติการได้รับหรอืยกเลิกวงเงนิสินเชื่อ ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
 5. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัททีมี่ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 6. อนุมัติการเข้าค้ าประกันวงเงินสนิเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ    ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่

มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงนิส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
 7. อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลกิบริษัทย่อย 
 8. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
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 9. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
      10. อนุมัติการจ าหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 11. อนุมัติการปรับสภาพ การท าลาย การตัดบัญชี ซ่ึงสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช ารุด สูญหาย 

ถูกท าลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจคณะ
กรรมการบริหาร 

 12. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนญุาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การ
ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัทฯ ส าหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็นปกติ
วิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 

 13. อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกนิอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 14. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 

และ/หรือวัตถุประสงค์ของบริษทัฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
 15. อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเปน็ผู้ก าหนดคู่มืออ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอืน่ใดตามที่เห็นสมควร 
 16. มอบอ านาจให้แก่ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนกังานระดับบรหิารของบริษทัฯ หรือบคุคลอืน่ใดท าการแทนได้  
 17. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 
 18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
 19. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 

และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท    
 1.  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษทัฯ 
  2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ าปี  รวมทั้งก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบาย และแผนงานทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
 3. ส่งเสริมให้จัดท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้

กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เปน็แนวทางปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างจริงจัง รวมทั้งก ากับดูแลใหมี้กระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 
และก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรอืผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการดังกล่าวมีความชัดเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรม 

 4. ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มีระบบสนับสนนุการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่าย
จัดการตระหนักถึงความส าคัญของการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน และปลูกฝังจนเปน็วัฒนธรรมองคก์ร 

 5. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการท ารายการต่าง ๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ มี
การสอบทานและจัดท าบัญชีที่ถกูต้อง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ที่สามารถป้องกันการน าทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้
ในทางมิชอบ 

 6. จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
 7. การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและเปน็ไป

เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก าหนด
เกี่ยวกบัขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 

 8. ก ากับดูแลให้มีหลกัเกณฑ์และวิธกีารในการสรรหากรรมการบริษทัและผู้บริหารระดับสูงทีโ่ปรง่ใส และเปน็ธรรม 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 

 9. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม ตลอดจนจัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
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 10. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง และก ากบัดูแลให้มีการบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
 11. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชไีด้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว้ และไดผ้่านความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
 12. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีมาตรฐาน

และโปร่งใส 
 13. รับทราบรายงานการบรหิารกิจการจากคณะกรรมการบรหิาร 
 14. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก าหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก าหนดอัตราการ

จ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกับเรือ่งทีเ่สนอต่อผู้ถอืหุ้น   
  บริษัทฯ จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นในระหว่าง 21 วนัก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือ

หุ้นทราบ ณ ส านักงานใหญแ่ละส านักงานสาขาของบริษัทฯ ไม่นอ้ยกว่า 14 วันก่อนวันงดรบัลงทะเบียนการโอนหุน้ 
หรือก าหนดวันเพื่อก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อ
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้   และสิทธิในการรับเงนิปันผล 

 15. จัดท า “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน”  โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

 16. ติดตามดูแลเอกสารที่จะย่ืนต่อหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไป
โดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัทฯ 

 17. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น 
 18. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร หรอืตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

  ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมดูในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเปิดเผยในเอกสารแนบ 7 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย  

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผู้จัดการไว้ชัดเจน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มขึ้น

อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด าเนินการแทน 
4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยการประชุม ด าเนินการ

ประชุมให้เป็นไปตามล าดับระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล าดับ
ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม 

5. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัท
จะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็น
ได้อย่างเป็นอิสระ 

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  
 1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั  มติที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกีย่วข้อง 
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 2. สั่งการหรือด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารด าเนนิการตามข้อ  1.  ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และหาก
เป็นเรื่องส าคัญให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

 3. พิจารณาและอนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย 
ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนีก้ารด าเนินการต่าง ๆ ต้องไม่ขดัแย้งกับอ านาจของ
คณะกรรมการบริหาร 

 4. ออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกบันโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่งและมติ
ใด ๆ ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

 5. มอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอืน่ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  
 6. สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรม และวัฒนธรรมอนัด ี

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 7. การใช้อ านาจดังกล่าวข้างต้นของกรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระท าได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ กับบริษัทฯ 
 8. ในการใช้อ านาจดังกล่าวหากมีขอ้สงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ านาจหน้าที่ตามก าหนดนี้ ให้เสนอเรื่องให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที่

เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนเปน็ผู้น าและแบบอย่างแก่พนกังานในด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
         10.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

7.3 คณะกรรมการชดุย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการด าเนินงานและกลั่นกรองงานอย่างรอบคอบ ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความย่ังยืน   และคณะกรรมการบริหาร   

 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจด าเนินการ และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้
อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ (รายละเอียดเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยในเอกสารแนบ 7             
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย) โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดท าหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นสว่นของบรษิัทสอบบัญชีภายนอกที่
บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปทีี่ผ่านมา           

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)    
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคณุสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก าหนด จ านวน 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี  มีผลตั้งแตว่ันที่ 13 พฤษภาคม 2567 
เป็นต้นไป โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนไม่ไดถ้ือหุ้นของบริษัทฯ  

 รายชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1.    ดร.กุลภัทรา สิโรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.    นางพรรณี          วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ 
3.    นายพูลศักดิ ์ บุญช ู กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี ดร.กุลภัทรา  สิโรดม  และ นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ (รายละเอียดประวัติการศึกษา และประสบการณ์การท างานของกรรมการตรวจสอบอยู่ในเอกสาร
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แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชี
และการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท)   

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหวา่งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
2.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
3.   มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทีเ่กี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือให้ส่ง

เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น ตลอดจนเข้าถงึข้อมูลได้ทุกระดับขององคก์ร 
4.  มีอ านาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องทีเ่กี่ยวข้องภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
 1.   สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ สอบทานนโยบายบัญชีทีส่ าคัญของบริษัทฯ   

รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 2.   สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน (internal control) อย่างเพียงพอ มีการบริหารความ

เสี่ยง การก ากับดแูลกิจการที่ดี และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล  

 3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา ประเมิน 
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกีย่วกับการตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรมที่
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัตหิน้าที่ ตลอดจนมีมาตรฐานการปฏิบัติงานในการตรวจสอบภายใน 

 5.   พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน           
 6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชแีละค่าตอบแทน หรือเลิกจ้าง โดยค านึงถึงความเปน็อสิระ ประสบการณ ์

และความรู้ความสามารถ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

 7.   พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีมี่นัยส าคัญ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส าหรับรายการที่ฝ่ายจัดการเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติ ให้มีการเข้ารายงาน
การท ารายการธุรกรรม รวมทั้งรายการที่มีลักษณะเฉพาะควรมผีู้เชี่ยวชาญใหค้วามเหน็ประกอบการพิจารณา ทั้งนี้
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 8. ติดตามความคืบหน้าของรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่เกี่ยวโยงกันกบัฝา่ยจัดการ รวมทั้ง
เปิดเผยความคืบหน้า 

 9. พิจารณาการระดมทุนและติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เหมาะสมและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หากมีการใช้เงนิไม่
เป็นไปตามวัตุประสงค ์ ต้องให้ฝ่ายจัดการรีบด าเนินการแกไ้ข ก าหนดมาตรการยับย้ังไม่ใหน้ าเงินไปใช้อย่างไม่
เหมาะสมและผิดวัตถุประสงค ์

 10.   รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างนอ้ยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเหน็เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถว้น เป็นที่เชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
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(ข) ความเหน็เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การทุจริตคอร์รัปชัน และการบรหิารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(จ) ความเหน็เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 11. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมขี้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซ่ึง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   
(ก)    รายการที่เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
(ข)    การทุจริตคอร์รัปชัน หรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่ก าหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 12. ดูแลให้บริษัทฯ มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับรายการในงบการเงนิที่ไม่เหมาะสม การ
ทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอืน่ โดยท าให้ผู้แจ้งเบาะแสม่ันใจได้ว่ามีกระบวนการสอบสวนทีเ่ปน็อิสระ และมีการ
ด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนและคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส 

 13. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบรหิารงานด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 14. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนความเสี่ยงคอร์รัปชนั 

และระบบการควบคุมป้องกัน 
 15. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ประจ าทุกปี    และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 16. ทบทวนกฎบัตรของส านกังานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และพิจารณาอนุมัติกฎบัตรของส านักงานตรวจสอบ

ภายใน 
 17. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 18. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัย

อ านาจตามข้อบังคับของบรษิัทฯ และกฎหมาย 

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างตน้  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน โดยได้ก าหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบไว้เปน็ทางการลว่งหนา้ตลอดปี มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการประชมุ
ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษทัฯ และผู้บริหารสูงสุดด้านบญัชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงนิทุกไตรมาส นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  และหัวหน้างานตรวจสอบภายในเปน็ประจ าทุกปี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุม 
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2. คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee)    
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษัท จ านวน 2 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา  และมีที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริหารเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา  ซ่ึงกรรมการสรรหาทุกคนมีวาระการด ารงต าแหนง่  1 ปี  โดยมีผลต้ังแต่
วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 เป็นตน้ไป 

 รายชื่อของคณะกรรมการสรรหา  
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1.    นายมนู ลีลานุวัฒน์           ประธานกรรมการสรรหา 
2.    นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์   กรรมการสรรหา 
3.    นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการสรรหา 

 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหา 
1.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา    
1. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบรษิัทและผู้บริหารระดับสูง 
2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่าง ๆ ของบุคคลที่เสนอให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดย

ค านึงถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ  เพื่อใหไ้ดบุ้คคลที่มีคณุสมบัติ
เหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการสรรหา ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพือ่เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีทีก่รรมการบริษัทครบก าหนดตามวาระให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง เพือ่เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. จัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) ของกรรมการผู้จัดการ และผู้บรหิารระดับสูง เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งดูแลให้มีการปฐมนเิทศส าหรบักรรมการที่เข้ารับ
ต าแหน่งใหม ่

7. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
8. ปฏบิัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา ได้มีการประชุมจ านวน 2 ครั้ง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  โดยตารางวัน
เวลาการประชุมคณะกรรมการสรรหาได้มีการก าหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษัท จ านวน 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

และมีที่ปรึกษาคณะกรรมการบรหิารเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  ซ่ึงกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนมี
วาระการด ารงต าแหนง่  1 ปี  โดยมีผลต้ังแตว่ันที่ 13 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป 
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รายชื่อของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน    
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นายมนู    ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวศิรกิุล    ธนสารศิลป ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายธรรมรัตน์    โชควัฒนา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
1.   พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแกก่รรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสงู และสามารถท า

ความเหน็หรือเสนอแกไ้ขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทได้ เพือ่ให้การจัดสรรค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสม  

2.  พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การ
เติบโตและผลการด าเนนิงานของบริษัทฯ วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจ านวนเงิน
ค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัต ิ

3.  พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแกก่รรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงาน ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ  

4.   พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดย่อยที่มิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน  

5.  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2567 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมจ านวน 2 ครัง้ และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการก าหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)    
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระจ านวน 3 คน เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมี

วาระการด ารงต าแหนง่ 1 ปี  มีผลต้ังแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป 

รายชื่อของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

 1.    นายกฤช ฟอลเล็ต    ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
 2.    นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3.    นายพูลศักดิ ์ บุญช ู    กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.   ในกรณีจ าเป็นใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัทฯ 
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2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจให้หน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ ชี้แจงขอ้มูล หรอืเชิญให้ฝ่ายจัดการ 
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1. ก าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งขององคก์รและวางแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธแ์ละ

แผนธุรกิจขององค์กร รวมถงึสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยง คลอบคลมุความเสี่ยงจากการ

ทุจริตคอร์รัปชันและความเสี่ยงด้านความย่ังยืน (สิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล) รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่  
 3. สนับสนุนผลักดันใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร 
 4. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชนั 

โดยให้ความส าคัญกบัสัญญาณเตอืนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย    
 5. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาวะวิกฤตที่สง่ผลกระทบต่อองค์กร และการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Management)   
 6. ดูแลให้บริษัทฯ และหน่วยงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 
 7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองคก์รให้มีประสิทธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
 8. รายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงลงนาม
โดยประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 9. ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนุมัติ 
  10. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 โดยในปี 2567  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ านวน 12 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการ
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ส าหรับตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
มีการก าหนดไว้เปน็ทางการลว่งหน้าตลอดปี 

5. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน (Corporate Governance and Sustainable 
Development Committee)    

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน จ านวน 4 คน ซ่ึงมีกรรมการ
อิสระเป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และกรรมการบริษัท 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี  มีผลต้ังแตว่ันที่ 13 พฤษภาคม 2567 เปน็ต้นไป 

รายชื่อของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.  ดร.กุลภัทรา สิโรดม    ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
2.  นายบุญด ี อ านวยสกุล    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
3.  นางสาวการุณ ี สุหร่าย    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
4.  นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
1.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
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2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน
ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 

ด้านธรรมาภิบาล 
1.   ก าหนด ทบทวน และปรับปรงุหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อนัประกอบไปด้วยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมทั้งนโยบายตอ่ต้านการคอร์รปัชันและระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งติดตามดูแล 
ให้ค าปรึกษา และเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้การด าเนนิกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงาน
สอดคล้องกบัหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

4. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
1. พิจารณาและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์สู่ความย่ังยืนที่ครอบคลุมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ภายใต้หลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
2. ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development : SD) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนนิงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านความย่ังยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในปี 2567 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนได้มีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง และได้รายงานผล
การปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อ
ความย่ังยืนได้มีการก าหนดไว้ลว่งหน้า 

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)    
 คณะกรรมการบริหารมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ โดยจัดต้ังขึ้นเพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 13 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกปหีลังจากมีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยกรรมการบริหารทุกคนมีวาระการด ารงต าแหนง่ 1 ปี มีผลต้ังแตว่ันที ่
13 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจ านวน 12 ครั้ง และได้รายงานความคบืหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้ก าหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

 รายชื่อของคณะกรรมการบริหาร    
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายบุญด ี  อ านวยสกุล ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ       
2. นายคาสึโนร ิ นากามุระ กรรมการรองผู้จัดการ 
3. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการบริหาร 
4. นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการบริหาร         
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
5. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริหาร         
6. นายสุวิทย์ วงศเ์จริญวุฒภร กรรมการบริหาร 
7. นางนงลกัษณ ์ เตชะบุญเอนก กรรมการบริหาร 
8. นางสาวณฐัชรินธร พงศ์สุภาจินตภา กรรมการบริหาร 
9. นางศิรวิรรณ วิลาสศักดานนท ์ กรรมการบริหาร         

10. นายเมธา สุภากร กรรมการบริหาร         
11. นายพจเดช เกตุกระทึก กรรมการบริหาร         
12. ดร.สุคนธรัชฎ์   นิติสิริสกุล กรรมการบริหาร         
13. นายประณต   เวสารัชวิทย ์ กรรมการบริหาร         

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร  
 1. แต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานระดับ

ต่าง ๆ 
 2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท างานอื่นใดเพื่อด าเนินกิจการต่าง ๆ  ในการบริหารงานของบริษัทฯ 
 3. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือทีป่รึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรอืจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
 4. ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอ านาจให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนกังาน         

ผู้ด ารงต าแหน่งทางการบรหิารเปน็ผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทฯ ได ้
 5. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เปน็เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินแต่ละครัง้ไม่เกินจ านวน 200 ล้านบาท 
 6. อนุมัติการได้รับหรอืยกเลิกวงเงนิสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท 
 7. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัททีมี่ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ ในฐานะผู้ถือหุน้ หรือบรษิัทที่มีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษทัอื่น ในวงเงนิแหง่ละไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท  
 8. อนุมัติการเข้าค้ าประกันวงเงินสนิเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ในฐานะผูถ้อืหุ้น หรอืบริษัทที่มี

การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแหง่ละไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท  
 9. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทนุในหุ้นสามัญ และ/หรือหลกัทรัพย์อื่นใด ในวงเงินแต่ละครัง้ไม่เกนิจ านวน 30 ล้าน

บาท  
 10. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท  
 11. อนุมัติการจ าหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 30 ล้านบาท 
 12. อนุมัติการปรับสภาพ การท าลาย การตัดบัญชี ซ่ึงสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช ารุด สูญหาย 

ถูกท าลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ไม่เกนิครัง้ละ 5 ล้านบาท  
 13. อนุมัติการปรับสภาพราคา การท าลาย ซ่ึงวัตถุดิบ และ/หรือสนิค้าคงเหลอืที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซ่ึงจะท าให้มี

มูลค่าทางบัญชีลดลงได้ตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง  
 14. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนญุาโตตุลาการ การร้องทกุข์ การฟ้องรอ้งคดี และ/หรือการ

ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัทฯ ส าหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงิน
แต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 5 ล้านบาท และ/หรือทีเ่ป็นปกติวสิัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินแต่ละครัง้ไม่เกิน
จ านวน 20 ล้านบาท 

 15. อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 20 ล้านบาท 
 16. มอบอ านาจให้แก่ผู้บรหิาร หรือพนักงานระดับบรหิารของบริษัทฯ หรือบคุคลอื่นใดกระท าการแทนได้  
 17. มีอ านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวขอ้งของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเหน็ ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่งเอกสาร

ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 
 18. ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร  
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 19. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
 1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
 2. รับผิดชอบในการบรหิารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 4. รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
 5. ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ 
 6. ก ากับดูแลเพือ่ให้มั่นใจได้ว่าบริษทัฯ มีการน านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัไปปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัและระเบียบปฏิบัตทิี่
เกี่ยวขอ้ง 

 7. พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป  
 8.  กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของงานที่ตนดูแลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหาร 
 9. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร   และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พิจารณาอนุมัติ 
    10.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.4 ผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือผู้บริหาร 
 ปัจจุบันผู้บริหารของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้บรหิารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ มีจ านวน 13 คน ซ่ึงได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ 

 รายชื่อของผู้บริหาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายบุญดี                 อ านวยสกุล กรรมการผู้จัดการ 
2. นายคาสึโนริ              นากามุระ กรรมการรองผู้จัดการ  

3. นายธรรมรัตน์           โชควัฒนา กรรมการบริหารสายงานการตลาดและขาย Wacoal 
4. นางสาวการุณี          สุหร่าย กรรมการบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล 
5. นางอรอนงค์             แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริหารสายงานบญัชีและการเงิน 

ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชแีละการเงิน 
6. นายสุวิทย์            วงศเ์จริญวุฒภร กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Uniform & Workwear                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
7. นางนงลกัษณ์           เตชะบุญเอนก กรรมการบริหารสายงานสื่อสารองคก์รและกิจกรรมเพื่อสังคม 
8. นางสาวณฐัชรินธร     พงศ์สุภาจินตภา กรรมการบริหารสายงาน Human Science Research Center 
9. นางศิรวิรรณ             วิลาสศักดานนท ์ กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Wienna 

10. นายเมธา                  สุภากร กรรมการบริหารสายงานเทคโนโลยีการผลิต 
11. นายพจเดช               เกตุกระทึก กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Children Wear 
12. ดร.สุคนธรัชฎ์           นิติสิริสกุล          กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Healthcare & Wellness 
13. นายประณต             เวสารัชวิทย ์ กรรมการบริหารสายงานบรหิารการขาย Wacoal  
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หมายเหตุ : ประวัติส่วนบุคคลของผู้บริหาร โปรดดูเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท าบญัชี และเลขานุการบริษัท   

  ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน    
  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางอรอนงค ์แสงพุ่มพงษ์ กรรมการบรหิารสายงานบัญชีและการเงนิ เปน็ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงินของบรษิัทฯ เนื่องจากเปน็ผู้มีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี 
(รายละเอียดคุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม และประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสงูสุดด้านบัญชีและการเงิน อยู่ใน
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  และหัวข้อ 8 
รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ)   

  โดยในปี 2567 ผู้บริหารสงูสุดด้านบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ได้รับการอบรมพัฒนาความรูต้่อเนื่องด้านบัญชี ครบ
ก าหนดตามเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก าหนดไว้ 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ภาระหน้าที่ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล  และทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้อนุมัตกิารจ่ายค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนดงักล่าวมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจ
ให้ผู้บริหารน าพาองค์กรให้ด าเนนิงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กบัระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรม 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารตามค านิยามของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จ านวน 13 คน โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง 
เบี้ยประชุม และได้รับค่าตอบแทนอื่นในรูปเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเท่านั้น  

 รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
ค่าตอบแทน     
เงินเดือน  เงินอุดหนุน  และเบี้ยเลี้ยง 13 33,689,917 13 35,371,980 
ค่าเบี้ยประชุม 13 470,000 13 490,000 
ค่าตอบแทนอื่น     
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 13 278,922 13 271,827 

รวม  34,438,839  36,133,807 

  นอกจากนี้ในปี 2567  ผู้บรหิารของบริษัทฯ ที่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยมีจ านวน 6 ราย โดยได้รับ
ค่าตอบแทนในรปูเงินเดือน เงนิอดุหนุน และเบี้ยเลี้ยง จ านวน 3,106,500 บาท เท่านั้น  
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7.5 พนักงาน 

 จ านวนพนักงานทั้งหมด จ าแนกตามสายงาน และค่าตอบแทนรวมของพนักงาน  
ข้อมูล  ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จ านวนพนักงานทั้งหมด ณ 31 ธ.ค.   (คน) 4,073 4,462 4,357 
   - ฝ่ายผลิต     (คน) 1,690 1,971 1,826 
   - ฝ่ายส านักงานและสนับสนุนการผลิต   (คน) 1,602 1,652 1,637 
   - ฝ่ายขาย                                                               (คน) 781 839 894 
ผลตอบแทนรวมของพนกังาน    (ล้านบาท) 1,354 1,414 1,370 
ข้อพิพาทแรงงานที่ส าคญั  - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ได้แก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน เงินชว่ยเหลือสวัสดิการต่าง ๆ เงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ในปี 2567 บรษิัทฯ และบริษทัย่อยมีพนักงานที่เข้ารว่มเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลี้ยงชีพทั้งหมด 2,149 ราย จาก

จ านวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมทั้งหมด 2,360 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 91.06 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวกุลภัสสร วิชาญชุติวาณิช ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 โดยมีหน้าที่ใน      
การจัดท างบการเงนิและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง ทั้งนี้ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหารแต่อย่างใด 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางสาวกุลภัสสร  วิชาญชุติวาณิช  
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
 
 
 

- ปริญญาโท    
  คณะบริหารธุรกิจ 
  วิชาเอก  การบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
- ปริญญาตรี    

1. 
 
 
 

2. 
 

เจาะลึกวิธีการบัญชี   และกรณีศึกษาการ 
ประมาณการมูลค่ายุติธรรมส าหรับเครื่องมือ
ทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน TFRS 9  
เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน  

   คณะการบัญชี 
  วิชาเอก  การบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

3. 
 
 

การด าเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน / หลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  

  4. ก้าวทันกฎหมาย Transfer Pricing 
  5. การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การด าเนิน 

งานของบริษัท (MD&A) 
  

 
 

6. อ่านและเขียนรายงานของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เรียนรู้บัญชีผ่านเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAMs) 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  7. Navigating the Transition : Preparing 

Finance for the ISSB Standards 
  8. นักบัญชียุคดิจิทัล (Digital Accountant) 

(หลักสูตรที่ 2) 
  9. Update มาตรฐานการบัญชี TFRS for 

NPAEs 
  10. ขับเคลื่อนสู่อนาคตด้วย ESG และ GEN AI 

ความท้าทายและโอกาสส าหรับเครือสหพัฒน์ 
  11. มาตรฐานการบัญชีและกฎหมายทางภาษีที่

ออกใหม่ ปี 2566 - 2567 ความแตกต่างที่
ต้องปรับปรุง 

  12. TFRSs 2567 (บังคับใช้ 1 มกราคม 2567) 
และประเด็นการรายงานทางการเงินอื่นที่
น่าสนใจ 

 ในปี 2567 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ได้รับการอบรมพัฒนา
ความรู้ต่อเนือ่งด้านบัญชีซึง่เปน็หลักสูตรที่จัดอบรมจากหน่วยงานภายนอก โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมง  และอบรมในด้าน
อื่น ๆ จ านวน 6 ชั่วโมง          

เลขานุการบริษัท    
  คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้ง นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ ซ่ึงเปน็ผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ให้ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแตว่ันที่ 24 เมษายน 2560 โดยให้มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้เลขานุการ
บริษัทไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิารแต่อย่างใด           

 บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแกก่รรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัต่าง ๆ ของบริษัทฯ และติดตาม

ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ  
2.  ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งด าเนินการให้มีการปฏิบัตติามมติคณะกรรมการบริษัท 
3.  จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง

ปฏิบัติต่าง ๆ 
4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในสว่นทีเ่กี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของส านักงานคณะ 

กรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6.  จัดท าและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
 -   ทะเบียนกรรมการบริษทั 
 - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
 - แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล

 ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
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7.  เกบ็รักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผู้บริหาร 
8.  ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางสาวชมา    สังข์รังสรรค์ 
เลขานุการบรษิัท 
รองผู้อ านวยการส านักเลขานุการบริษัท 
และนักลงทนุสัมพันธ ์
เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน  และ
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

- ปริญญาโท    
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  วิชาเอก  บริหารธุรกิจ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
- ปริญญาตรี    
  คณะเศรษฐศาสตร์ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 

Company Secretary Program (CSP) 
80/2017 
พื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ส าหรับบริษัท
จดทะเบียน (สมาคมบริษัทจดทะเบียน) 
โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 
2566 
บทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

   วิชาเอก  เศรษฐศาสตร์ 5. Effective Minute Taking (EMT) 41/2018 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 6. เทคนคิการจัดประชุมคณะกรรมการ 
   7. การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน 
  8. Anti-Corruption : The Practical 

Guide (ACPG) 21/2015 
  9. Corruption Risk and Control 

Workshop (CRC) 3/2019 
  10. Road to Certify CAC 
  11. เสริมสร้างธรรมาภิบาล  ต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
  12. สร้างภูมิคุ้มกันบริษัทจดทะเบียนด้วย 3 

lines of defense 
  13. Smart Disclosure Program (SDP) 
  14. รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
  15. PDPA Awareness 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์ ซ่ึงเป็นบคุคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้าน

การตรวจสอบภายในด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถด าเนินงานดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์   
รองผู้อ านวยการ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง   

- ปริญญาตรี     
  คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
  วิชาเอก  การเงินการธนาคาร 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 

1. 
2. 

 
3. 

 
4. 

ระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO 
Anti-Corruption : The Practical Guide 
(ACPG) 21/2015 
Internal Auditing Certificate 
Program (IACP) 
Corruption Risk and Control Workshop 
(CRC) 2/2019 

  5. Professional Development Risk 
Management & Internal Audit 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  6. Chief Audit Executive Professional  

Leadership Program (CAE) 
  7. เสริมสร้างธรรมาภิบาล  ต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
  8. สร้างภูมิคุ้มกันบริษัทจดทะเบียนด้วย 3 

lines of defense 
  9. Risk and Crisis Management 
  10. การด าเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน / หลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  

  11. ESG Related Risks and Management 
a Practice Guide for List Company 

  12. ESG Internal Audit 
  13. Governance System for Fraud Detection 
  14. สัญญาณทุจริตในระบบงาน 
  15. PDPA Awareness 
  16. PDPA AUDIT The next step of PDPA 

compliance 
  17. แนวทางการตรวจสอบการด าเนนิธุรกิจฯ - 

HRDD 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัติงาน (Compliance) 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นายจตุพร รุจานันท์ รองผู้อ านวยการส านักกฎหมาย และเจ้าหน้าที่คุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคล 

(DPO) ซ่ึงเปน็ผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านกฎหมายด ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากับดแูลการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ ทั้งนี้เพือ่ให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นายจตุพร รุจานันท์ 
รองผู้อ านวยการส านักกฎหมาย และ 
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลสว่นบคุคล
(DPO) 

- ปริญญาตรี   
  คณะนิติศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ใบอนุญาตให้เป็นทนายความ   
- ใบอนุญาตให้เป็นผู้ท าค ารับรอง 

ลายมือชื่อและเอกสาร 
 

1. 
2. 

 
3. 

 
4. 

นิติกรบริษัท 
การทุจริตและแนวทางการควบคุมเกี่ยวกับ
รายการสินทรัพย์ หนี้สิน และอื่น ๆ 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการกฎหมายหลักทรัพย์ (ใหม่) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ และการใช้ข้อมูลวงใน : 
กรณีศึกษา 

  5. Data protection for Business : Road to 
GDPR Standard 

  6. เตรียมตัวให้พร้อมรับกฎหมายป้องกันการ
ก าหนดราคาโอนระหว่างบริษัท หรือห้าง
หุ้นส่วนนิติบุคคลที่ มีความสัมพันธ์กัน 
(Transfer Pricing) และการจัดท าเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  7. Transfer Pricing 
  8. ทนายความผู้ท าค ารับรองลายมือชื่อและ 

เอกสาร 
  9. เสริมสร้างธรรมาภิบาล  ต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน  
  10. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
  11. พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลภาคปฏิบัติ

จริงต้องท าอย่างไร 
  12. PDPA Awareness 
  13. การด าเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน / หลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  

  14. 3 Minute Coaching Workshop 
  15. Executive Coaching 
  16. กฎหมายธุรกิจกับการด าเนนิธุรกจิ ตาม

พระราชบัญญัติขายตรงและตลาดแบบตรง 
: การประกอบธุรกิจตลาดแบบตรง 

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
1. สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการก ากับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานและงานด้านกฎหมาย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งควบคุมดูแล

กระบวนการด าเนินงานดังกล่าว เพื่อให้มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงมีการปรบัปรุง
ระบบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

3. สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวขอ้ง 

4. ศึกษาและรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวขอ้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม  

 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ รองผู้อ านวยการส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบ

ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่   

 ส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 

 โทร. 0-2289-3100 ต่อ 331 

 E-mail : invest@wacoal.co.th 

 บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ 
1. สื่อสารข้อมูลที่ส าคัญ : เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่

ทางการเงินต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงทุก
กลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ  สื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

mailto:invest@wacoal.co.th
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2. สะท้อนความเห็นจากภายนอกสูผู่้บริหาร : ติดตามความคิดเหน็และข้อเสนอแนะจากผูถ้ือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอให้แก่ผู้บรหิารและ/หรอืคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อปรับปรงุพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

3. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ : รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลา และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fees) 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก ่

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

                                                                                            หน่วย : บาท 

2. ค่าบริการอื่น (Non audit fees) 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอืน่ (Non audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

และบริษัทย่อย คือ บริษัท ดลีอยท์ ทู้ช โธมัทสุ จ ากัด โดยในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการการจัดท า Transfer Pricing 
Document เพื่อเป็นการปฏิบัตติามมาตรการทางกฎหมายในการป้องกนัก าหนดราคาโอน อีกทัง้ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทส ุ         
ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นบรษิัทที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีมาตรฐานในการจัดท าเอกสาร Transfer Pricing พร้อมทั้งมี
ความเปน็อิสระในการด าเนินงาน โดยราคาค่าบริการและเงื่อนไขต่าง ๆ มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ดังนี้  

                                                                                           หน่วย : บาท 

หมายเหตุ :  *  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ และบริษัทย่อยในปี 2567 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ 
(Non audit fee) แต่อย่างไรก็ตาม ค่าบริการดังกล่าวเป็นส่วนที่ยังไม่ไดจ่้ายใปในระหว่างปีบญัชี 2567 และ
จะต้องด าเนินการจ่ายในอนาคต 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ปี 2567 ปี 2566 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 2,146,000 2,146,000 
บริษัทย่อย 6 บริษัท 2,879,500 2,842,000 

รวม 5,025,500 4,988,000 

ค่าบริการอื่น ปี 2567* ปี 2566 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 860,000 - 
บริษัทย่อย  840,000 - 

รวม 1,700,000 - 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
 คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลกจิการของบริษัทฯ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้เพือ่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  รวมถงึมีบทบาทส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร หรอืการให้ความเห็นอื่น ๆ ที่เปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ด าเนนิการเรื่องที่ส าคัญ ดังนี ้

• การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ในปี 2567 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 เม่ือวันที่ 21 ตุลาคม 2567 ได้พิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์ของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ายัง
มีความเหมาะสมกับการด าเนินธรุกิจในปัจจุบัน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ใหค้วามเหน็ชอบกลยุทธ์ เป้าหมาย และ
แผนงานประจ าปีของบริษัทฯ ที่น าเสนอโดยฝ่ายจัดการ รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการก ากับ ติดตาม ดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของ
บริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไวใ้นการประชุม
คณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครั้งในเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทกุปี นอกเหนือจากการรายงานผลประกอบการ ผลการ
ปฏิบัติงานและเรือ่งส าคญัอื่น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะเพิ่มมูลค่าและความม่ังคั่งแกบ่ริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกนัก็ค านึงถงึ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

• การก ากับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมทางการเงิน การด าเนนิงาน และการก ากับดูแลการ

ปฏิบัติงาน โดยมีส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินผล และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบดงักล่าว 
ตลอดจนให้ค าแนะน าเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสิทธผิล มีความเป็นอิสระ สามารถ
ท าหน้าทีต่รวจสอบและถว่งดุลได้อย่างเต็มที่ 

  คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุก
เดือน เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบคอยท าหน้าที่สอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ซ่ึง
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 1/2568 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุมด้วย ได้ประเมินความพอเพียงของ
ระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2567 ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ  

• การบริหารความเสี่ยง    
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเสี่ยง และติดตามแผนจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเปน็ประจ าทุกไตรมาส นอกจากนี้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งอยู่เป็นประจ าทุกป ี ซ่ึงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2567 ได้มีการทบทวนปรับแกไ้ขนโยบายการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสดุ 
การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการสรรหากรรมการให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายและสอดคล้องกับทศิทางกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามที่กฏบัตรคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 



 

บริษัท ไทยวาโก ้จ ากัด (มหาชน)                                                                                                            169 | 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 15 คน ซ่ึงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 55 ประจ าป ื
2567 มีกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ  5   คน  คือ 

1. นายทาคุยะ มิอุระ 
2. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา 
3. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต 
4. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี 
5. นายพูลศักดิ์ บุญช ู  

ทั้งนี้ นายทาคุยะ มิอุระ ได้แสดงความประสงค์ไม่ขอกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึง่ 

คณะกรรมการบริษัทซ่ึงไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสียได้พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตาม Board 
Skill Matrix เพื่อพิจารณาคุณสมบัติที่จ าเป็นของกรรมการที่ต้องการสรรหา จากนั้นจึงได้พิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบัติของ
บุคคลทีไ่ด้รับการเสนอชื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเป็นรายบคุคล ตามหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหากรรมการของ
บริษัทฯ เช่น ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  แล้วเห็นว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง และมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองคก์ร จึงมีมติเห็นชอบตามที่
คณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ
ในคราวประชุมนี้จ านวน  4  คน กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอกีวาระหนึ่ง คือ 

1. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา 
2. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต 
3. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี 
4. นายพูลศักดิ์   บุญช ู  

และพิจารณาเลือกตั้ง นายคาสโึนริ นากามุระ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการแทน นายทาคุยะ มิอุระ กรรมการที่ครบ
ก าหนดออกตามวาระ ซ่ึงแสดงความประสงค์ไม่ขอกลับเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการอกีวาระหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการสรรหา
เสนอ  

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตั้ง นายมานาบุ  โทชิโอะ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทน นายทาคาช ิ    
วาตานาเบะ กรรมการบริษัททีล่าออกจากต าแหนง่ในระหว่างป ี 2567 ตามที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ พร้อมทั้งแต่งตั้ง         
นายมานาบุ  โทชิโอะ  เข้าด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท แทน  นายมาซาอาคิ ยาจิมะ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ ผู้บริหารระดับ
สูงสุดและผู้บริหารในหวัขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

  การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด   
  คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พจิารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงสดุเพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตั้ง โดยรายละเอียดวิธีการคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตั้งเป็นผูบ้รหิารระดับสูงสุด เปิดเผยในหัวขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิ
ที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท   

2. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมการและผู้บริหารได้ให้ความส าคัญในการเข้ารว่มอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และได้น าความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหนา้ที่ของตน โดยในปี 2567 
กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารว่มอบรมหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหัวข้อที่ส าคัญ เช่น หลักสูตร “Business 
Transformation with AI” หลักสูตร “ถอดรหัสกลยุทธ์การตลาดและโมเดลธุรกิจในยุค Fast Fashion” หลักสูตร 
“นโยบายข้อก าหนดมาตรฐาน WRAP” เปน็ต้น 
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 การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2567 

รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

1. นายบุญด ี อ านวยสกุล • Business Transformation with AI 
• การจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
• PDPA Awareness 
• ถอดรหัสกลยุทธก์ารตลาดและโมเดลธุรกิจในยุค Fast Fashion 

2. นายคาสึโนร ิ นากามุระ • ปฐมนิเทศกรรมการ 
• Business Transformation with AI 
• การจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
• PDPA Awareness 
• ถอดรหัสกลยุทธก์ารตลาดและโมเดลธุรกิจในยุค Fast Fashion 

3. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา • Go Green with Sustainable Logistics and Supply Chain 
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 21/2024 
• Building a Powerful Brand 

4. นางสาวการุณ ี สุหร่าย • People Transformation in the AI Era 
• สร้างภูมิคุ้มกันบริษัทจดทะเบียนด้วย 3 lines of defense 
• SET ESG Professionals Forum 2024 “Innovative and 

Adaptive Governance: Leading Boards Excellence” 
• Business Transformation with AI 
• Generative AI for HR 
• การจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
• PDPA Awareness 
• ถอดรหัสกลยุทธก์ารตลาดและโมเดลธุรกิจในยุค Fast Fashion 

5. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ • การวางแผนภาษีที่ถูกต้องส าหรับบริษัททั่วไป 
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครั้งที่ 1/2567 “แนวทางการยกระดับคณุภาพรายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียน” 

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั้งที่ 2/2567 “Economic Update for CFO” 

• มาตรฐานการบัญชีและกฎหมายทางภาษีที่ออกใหม่ ปี 2566 - 2567 
ความแตกต่างที่ต้องปรับปรุง 

• Hot Issue for Directors: Empowering Boards: Enhancing 
Governance, Standards, and Financial Insights รุ่น 2-2024 

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2567 “Cybersecurity & Risk Management 
for CFOs” 

• IR Sharing 4/2024 "MD&A เขยีนแบบไหนใหโ้ดนใจ" 
• SET ESG Professionals Forum 2024 “Innovative and Adaptive 

Governance: Leading Boards Excellence" 
• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2567 “Economic Update for CFO 

(ครั้งที่ 2)” 
• Business Transformation with AI 
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รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

6. ดร.กุลภัทรา  สิโรดม • Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 34/2024 
• Ethical Leadership Program (ELP) 35/2024 
• The Board's Roles in Climate Governance (BCG) 1/2024 

7. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต • Sustainable Future:  The Board as a Catalyst for Value 

8. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสด์ิภักดี • หลักนิติธรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป.) รุ่นที่ 12 
• Visionary Artificial Intelligence Partnership (V.A.I.P.) รุ่นที่ 4 

9. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู • Advanced Audit Committee Program (AACP) 51/2024 

3. การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  หลักเกณฑ์ 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2567 ซ่ึงได้จัดเปน็ประจ า
ทุกปี เพือ่ให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และประเมนิ
ตนเองเป็นรายบคุคล ทัง้นีเ้พื่อทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยใหก้ารท างานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

  ส าหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  ดังนี้  

เกณฑ ์ คะแนน 
ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80  ขึ้นไป 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70  ขึ้นไป 
พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 60  ขึ้นไป 
ควรปรบัปรงุ ตั้งแต่ร้อยละ 50  ขึ้นไป 
ไม่ด ี น้อยกว่าร้อยละ 50 

       การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยแบ่งการประเมิน
เป็น  4  ด้าน   ได้แก่   
  1.   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
  2.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
  3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
  4. ความสัมพันธ์กบัฝ่ายบริหาร 

      การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งการประเมิน
เป็น 3 ด้าน ได้แก่   
  1.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบรษิัท    
  2.   การท าหน้าที่ของกรรมการบรษิทั   
  3.   การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท   

  ขั้นตอนและผลการประเมิน 
  เลขานุการบรษิัทจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเปน็รายบุคคลใหก้ับกรรมการทกุทา่น โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท าแบบประเมิน
ดังกล่าว และเม่ือท าแบบประเมินเรียบร้อยแลว้ให้จัดส่งคนืกับเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
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  ในปี 2567 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี่ย 90% และผลการประเมิน
กรรมการเป็นรายบุคคล อยู่ในเกณฑ์ “ดี” มีคะแนนเฉลี่ย 79% ซ่ึงบริษัทฯ จะน าผลการประเมินดังกล่าวไปใช้ในการปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการก ากับดูแลกิจการ 

       การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย 

   หลักเกณฑ์ 
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเป็นประจ าทุกปี  โดย
แบ่งการประเมินเป็น  3  ด้าน   ได้แก่   
   1.   โครงสร้างและคุณสมบัติของแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย 
   2.   การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
   3.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย 

   ขั้นตอนและผลการประเมิน 
   เลขานุการบรษิัท และ/หรือ เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการ   
ชุดย่อยแต่ละคนประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่งในภาพรวม และเมื่อท าแบบประเมิน
เรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษัท และ/หรอื เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้
กรรมการชุดย่อยรับทราบในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหนง่และการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ 
จะน าผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

   ในปี 2567 ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ สรุปไดด้ังนี้ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ                  94% 
คณะกรรมการสรรหา 77% 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 75% 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                  98% 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 87% 
คณะกรรมการบริหาร 89% 

       การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผู้จัดการ 

   หลักเกณฑ์ 
   คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงแบ่งการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
  1.   ผลการด าเนินงาน 
  2.   การวางแผนยุทธศาสตรแ์ละการปฏิบัติตามแผน 
  3. ความเปน็ผู้น า 
  4. ความสัมพันธ์กบัคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนไดเ้สีย     

   ขั้นตอนและผลการประเมิน 
   เลขานุการบรษิัทจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหก้รรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ท า
แบบประเมิน และเม่ือท าแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ ซ่ึงผลการประเมินดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

  คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควรไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดวันเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งป ี และได้มีการแจ้งก าหนดการประชุมให้กรรมการ 
แต่ละคนรับทราบตัง้แต่ปลายปีกอ่นการประชุมในปีถัดไป โดยปกติการประชุมคณะกรรมการบรษิัทจะจัดขึ้นในสัปดาห์ที่ 4 ของ
เดือน ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติงบการเงนิประจ าไตรมาสจะจัดในสัปดาห์ที่ 2 ของเดือน ส าหรับวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแต่ละคนสามารถที่จะเสนอวาระการประชุมได้ โดยประธานกรรมการบริษทัและประธาน
กรรมการอิสระ 1 ท่าน (Lead Independent Director) ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษิัทจะร่วมกันพิจารณาเรื่องที่จะ
น าเข้าสู่ที่ประชุม หลังจากนั้นเลขานกุารบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า  7  วัน เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนมีเวลาพิจารณาและศกึษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชุม 

 กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าที่ที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง้ ยกเว้นหากติดภารกิจส าคัญหรือเจ็บปว่ย        
ซ่ึงในที่ประชุมประธานกรรมการเปิดโอกาสใหก้รรมการได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยกรรมการผู้มีส่วนไดเ้สีย
ในเรื่องทีก่ าลังพิจารณาไม่ไดเ้ข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง และเลขานุการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกการประชุมและจัดเกบ็
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแลว้จากคณะกรรมการบริษทัอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

 คณะกรรมการบริษัทสนับสนนุให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารซ่ึงมีฐานะเป็นฝ่าย
จัดการอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อน าเสนอเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ และแผนงานของบรษิัทฯ ประจ าปี อีกทั้งเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บรหิาร โดยในปี 2567 มีการประชุมร่วมกัน 2 ครั้ง นอกจากนี้ผูบ้ริหารสงูสุด  
ด้านบัญชีและการเงินได้เข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บรหิารมีการประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและผู้บรหิารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารได้พิจารณาและ
อภิปรายประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการ หรือประเด็นที่อยู่ในความสนใจ โดยมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการผู้จัดการ
รับทราบ  

 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษทัได้จัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยก าหนดวันและเวลาการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าอย่างเป็นทางการตลอดทั้งปีจ านวน 7 ครั้ง และมีการประชุมเพิ่มเติมอีก 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระส าคัญตาม
ความจ าเป็น ซ่ึงตารางประชมุคณะกรรมการบริษัทประจ าปีจะส่งให้กรรมการแต่ละคนรับทราบล่วงหน้าเปน็ประจ าทุกปีภายใน
เดือนธันวาคมกอ่นปีที่มีการประชุม นอกจากนี้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มี
ผู้บริหารเข้ารว่มประชุมด้วย จ านวน 1 ครั้ง ในวนัที่ 25 มกราคม 2567 เพื่ออภิปรายปัญหาทีเ่กีย่วกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้มี
การรายงานผลการประชุมต่อประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จัดการเพื่อทราบ  
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 สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 
หน่วย : ครั้ง 

รายชื่อกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วม
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
รวม ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 
1. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ ประธานกรรมการบริษัท  ประธาน

กรรมการสรรหา และประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

9/9 4/9 5/9 1/1 

2. นายมานาบ ุ โทชิโอะ * รองประธานกรรมการบริษัท   0/4 
(ตั้งแต่ พ.ค.) 

0/4 0/4 - 

3. นายบุญดี           อ านวยสกุล กรรมการบริษัท  กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ 
ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จดัการ 

9/9 8/9 1/9 1/1 

4. นายทาคุยะ มิอุระ * กรรมการบริษัท  และ 
กรรมการรองผู้จดัการ 

3/3 
(ม.ค. - เม.ย.) 

3/3 - 0/1 

5. นายคาสโึนริ   นากามุระ กรรมการบริษัท  และ 
กรรมการรองผู้จดัการ 

6/6 
(เม.ย. - ธ.ค.) 

5/6 1/6 - 

6. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา กรรมการบริษัท   
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการบริหาร 

9/9 5/9 4/9 1/1 

7. นางสาวการณุี            สุหร่าย กรรมการบริษัท   
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ
กรรมการบริหาร 

9/9 8/9 1/9 1/1 

 8. นางอรอนงค์              แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริษัท  
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุด
ด้านบัญชีและการเงิน 

9/9 9/9 - 1/1 

9. นายมาซาอาค ิ ยาจิมะ * กรรมการบริษัท 1/9 1/9 0/9 0/1 
10. นายอาคิระ  มิยางิ * กรรมการบริษัท 1/9 1/9 0/9 0/1 
11. นายเทรุโอะ  ฟุคุโมโตะ * กรรมการบริษัท 1/9 1/9 0/9 0/1 
12. นายทาคาชิ  วาตานาเบะ * กรรมการบริษัท 0/5 

(ม.ค. - พ.ค.) 
0/5 0/5 0/1 

13. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ   
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

9/9 6/9 3/9 1/1 
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หน่วย : ครั้ง 

รายชื่อกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วม
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
รวม ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 
14. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ และ 

กรรมการตรวจสอบ 
9/9 8/9 1/9 1/1 

15. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

9/9 9/9 - 1/1 

16. นางสาววราภรณ์  กุลสวสัดิ์ภักด ี กรรมการอิสระ  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9/9 6/9 3/9 0/1 

17. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9/9 8/9 1/9 1/1 

หมายเหตุ   :   *  ลาปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศ 

2. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 (ก)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 ประจ าปี 2567 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงินรวมไม่เกิน 15 ล้าน

บาทต่อปี เท่ากบัปีที่ผ่านมา ซ่ึงการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแกก่รรมการบริษัทต้องผ่านการพิจารณาจากคณะ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกนิวงเงินทีไ่ด้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น   

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ มีองค์ประกอบ

ค่าตอบแทนกรรมการที่เหมือนกัน โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบเป็นประจ าทุกปี 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

 1.1 ค่าตอบแทนประจ าปี  :  จ่ายให้กรรมการทุกคน โดยให้คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนน าไปพิจารณาจัดสรร 

 1.2 ค่าเบี้ยประชุม          :  จ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม ดังนี ้

 ปี  2567 ปี  2566 

   -   ประธานกรรมการบริษัท 12,000  บาท / ครัง้ 12,000  บาท / ครัง้ 
   -   กรรมการบริษัท 10,000  บาท / ครัง้ 10,000  บาท / ครัง้ 

 1.3 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ : - ไม่มี - 

 2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดยอ่ย ซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน รวมถึง
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในอนาคตด้วย ซ่ึงจ่าย
ค่าตอบแทนในรปูแบบของค่าเบีย้ประชุม โดยจ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น  

  รายละเอียดการจ่ายค่าเบี้ยประชุม   ดังนี้ 
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 ปี  2567 ปี  2566 

1.  ค่าเบี้ยประชุม   
 -   ประธาน 10,000  บาท/ ครั้ง 10,000  บาท/ ครั้ง 
 -   กรรมการ 8,000  บาท/ ครัง้ 8,000  บาท/ ครัง้ 

2.  ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส (เฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ)   
 -   ประธาน 60,000  บาท/ ครั้ง 60,000  บาท/ ครั้ง 
 -   กรรมการ 30,000  บาท/ ครั้ง 30,000  บาท/ ครั้ง 

 ในปี 2567 บริษทัฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุม 2,254,000 บาท และคา่ตอบแทนประจ าปี 7,240,000 บาท รวม
ทั้งสิ้น 9,494,000 บาท 

รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
                                            หน่วย : บาท 

รายละเอียด 
ปี 2567 ปี 2566 

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท 1,038,000 7,240,000 804,000 8,180,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 688,000 - 688,000 - 
คณะกรรมการสรรหา 36,000 - 54,000 - 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 52,000 - 52,000 - 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 312,000 - 312,000 - 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา
เพื่อความย่ังยืน 

128,000 - 136,000 - 

รวม 2,254,000 7,240,000 2,046,000 8,180,000 

 ทั้งนี้กรรมการอิสระไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน บริษัทฯ 
จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นแก่กรรมการอิสระ 

 3.  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่ได้รับจากบรษิัทย่อย  :  ไม่มี   

 (ข) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน  
 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่กรรมการ 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องหรือมีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในกิจการที่สามารถเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและน ามาซ่ึงผลประกอบการที่ดีและม่ันคงในระยะยาว โดยเฉพาะการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
เนื่องจากการลงทุนดังกล่าวช่วยเพิ่มศักยภาพในการขยายธุรกิจ และเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจัดการ บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพี่อดูแลรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนดังกล่าว โดยมอบหมายให้ทีม
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของตัวแทนที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ หรือตามสัญญาร่วมทุน โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม และให้
สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลของบริษัทฯ  

 ตัวแทนทีเ่ข้าไปด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทย่อยและ/หรือบรษิัทร่วมมีหน้าทีก่ ากับดแูลให้บริษทัย่อยและบริษัทร่วม
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ    
มีการปฏิบัตแิละเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บริษทัฯ ปฏิบัติ เช่น การท ารายการที่
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เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่ส าคัญอื่นใด เป็นต้น รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญอย่างถูกต้องและทันท่วงที เพือ่ให้การด าเนนิงานเป็นไปตามมาตรฐานและมีความโปร่งใส ตลอดจนมีหน้าทีใ่นการ
ก ากับดูแลให้มีการจัดเกบ็ข้อมูลและการบันทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
ตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท างบการเงนิรวมได้ทันภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ขณะเดียวกันฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ไดต้ิดตาม
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส  

 ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหวา่งบริษัทฯ กับผูถ้ือหุน้อื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย เนือ่งจากบริษัทฯ เปน็ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และไม่มีบุคคลอื่นถือหุน้เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทย่อย นอกจากนี้ยังไม่มี
ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถอืหุ้นอื่นในการแบง่ผลตอบแทนนอกเหนอืจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถอืหุ้นปกติในบริษัทร่วม 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการดูแลรายการท่ีอาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติ โดย
ในปี 2567 บริษัทฯ  ไม่พบการกระท าที่ละเมิดนโยบายดังกล่าวจากการติดตามดูแลการท ารายการที่อาจจะเกิดความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ดังนี้  

1.  คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการท าธุรกรรม
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง รวมทั้งรบัทราบการท ารายการ
ธุรกรรมดังกล่าวที่ฝ่ายจัดการได้ด าเนินการภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว้เป็นประจ าทุกไตรมาส   

2.  ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯ  ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และได้
กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) โดยกรรมการ      
ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนรว่มในการตัดสินใจ ซ่ึงในปี 2567 บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกนัที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยไดมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหค้วามเหน็ก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และส าหรับรายการที่เข้าเกณฑ์ที่ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศ บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุม
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ทัง้นี้บริษัทฯ ไม่มีการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันทีเ่ข้าข่ายต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น  

นอกจากนี้ในปี 2567 บริษทัฯ ได้เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ผ่านช่องทางเวบ็ไซต ์ อินทราเน็ต และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกคนรับทราบและปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ และอบรมให้แก่พนักงานในหลักสูตร “เสริมสร้างธรรมาภิบาล
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน” จ านวน 1,628 คน ส าหรับกรรมการบริษัทและผู้บรหิารได้ลงนาม
รับทราบการปฏิบัติตามนโยบายในการด าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งอยู่ในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กรรมการบริษัทและผู้บริหารทั้งหมด 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์   
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ด ี โดยได้ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ
พนักงาน เพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อซ้ือขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯ หรอืแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยในปี 2567 
บริษัทฯ ไดต้ิดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ฯ ของบรษิัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงาน
ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานทีร่ับทราบขอ้มูลภายใน กระท าการเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ 
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โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ ในชว่ง 1 เดือน กอ่นการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 
หากไม่ปฏิบัติตามถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ    

 ในปี 2567 ที่ผ่านมา เลขานุการบริษัทได้มีจดหมายเวียนแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานที่เกี่ยวขอ้ง
ทุกคนลงนามรับทราบชว่งระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า พร้อมทั้งแจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าว โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไม่มีการซ้ือขายหลักทรัพย์
ในช่วงที่บรษิัทฯ ก าหนดให้งดการซ้ือขาย และไม่มีการกระท าผิดในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด  

2.   บริษัทฯ แจ้งให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารรับทราบว่ามีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตน
รวมทั้งคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่ตนและบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ
สามสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคล (บุคคลที่มีความสัมพันธ์) นั้น
ภายใน 3 วันท าการนับแต่วนัทีมี่การเปลี่ยนแปลงการถอืหลักทรพัย์  ในกรณีที่เป็นกรรมการบรษิัทและผู้บริหารที่
ได้รับการแตง่ตั้งใหม่และยังไม่มีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ที่แจ้งกับ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ให้รายงานการถือหลักทรัพย์บริษทัฯ ภายใน 7 วัน
ท าการนับตั้งแตว่ันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์และ
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตนและบคุคลที่มีความสัมพนัธ์ต่อคณะกรรมการบริษัทใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป โดยบริษัทฯ จัดให้มีวาระการรายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของ
กรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทั้งบุคคลที่มีความสัมพนัธ์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นประจ า
ทุกไตรมาส   

3. บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บรหิารแจ้งการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
ประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันท าการก่อนการซ้ือขาย ซ่ึงในปี 2567 ไม่มีกรรมการและผู้บริหาร
คนใดซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษทัฯ 

4. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร โดยก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเปน็ส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ภายใน 3 เดือน นับแต่วันทีไ่ด้มีการแต่งตั้ง หรือวันที่มีการเปลีย่นแปลง โดยให้
แจ้งไปทีเ่ลขานกุารบริษัท จากนัน้เลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียให้ประธานกรรมการบริษัท 
และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแตว่ันที่บริษัทฯ ได้รบัรายงานดังกลา่ว 

 ในปี 2567 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ในการประชุม
คณะกรรมการ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนรว่มในการตัดสินใจในวาระส าคัญ อีกทัง้บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูล
การมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษิัท และผู้บริหารดังกล่าวในจดหมายแจ้งมติที่ประชุมต่อระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.  บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ก าหนดระดับการ
เข้าถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ซ่ึงมีรหัสผ่านเฉพาะบคุคลใน
การเข้าสู่ระบบได ้

6.  บริษัทฯ ไดอ้บรมความรู้เกี่ยวกบัการป้องกันการใชข้้อมูลภายในในหลักสูตร “เสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน”  ให้กบัพนักงาน จ านวน 1,628 คน ผ่านระบบอิเล็กทรอนกิส์          
(e - Learning) พร้อมทั้งท าแบบทดสอบ รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารทุกคนจ านวน 23 คน คดิเป็นร้อยละ 100 
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารทั้งหมด ได้ลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบัการปอ้งกนัการใช้ขอ้มูลภายในให้กับ
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทุกคนผ่านช่องทางอินทราเน็ตของบริษทัฯ เพื่อใหทุ้กคนรับทราบและปฏิบัติตาม
นโยบายอย่างเครง่ครัด   
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3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัตไิว้ในจริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบยีบปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนสนับสนุนและสร้างจิตส านึกให้
บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซ่ือสัตย์สุจริต  

 บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชนั ตลอดจนมีการจัดท า
แผนป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชันส านักงานตรวจสอบ
ภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ  
โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเครง่ครัด และไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เป็นครั้งที่ 2 เม่ือวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงแสดงถึงบริษัทฯ ได้ผ่าน
กระบวนการประเมินตนเอง ว่ามีนโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถงึมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชันภายในองคก์ร
ครบถว้นตามเกณฑ์ที่ CAC ก าหนด  มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และฝึกอบรมนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจรติ     
คอร์รัปชนั รวมทั้งก าหนดโทษทางวินัยไปยังผู้บริหาร ผู้บงัคับบัญชา และพนักงานทุกระดับ ตลอดจนจัดให้มีการปฐมนิเทศในเรือ่ง
ดังกล่าวให้กบัพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่อง  (รายละเอียดการปฏิบตัิตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ 3 การขบัเคลื่อนธุรกจิ
เพื่อความย่ังยืน) 

4. การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิด (Whistleblowing Policy)  
โดยเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจง้เบาะแสหรือข้อร้องเรียน เม่ือพบเรื่องที่อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย 
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัทฯ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็นปญัหาและกอ่ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถกูละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รบัความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและ
กระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนด  

 บริษัทฯ จะรับฟังและด าเนนิการกับทุกขอ้ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามขั้นตอนที่บริษัทฯ 
ก าหนดไว้ รวมทั้งข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรกัษาไว้เปน็ความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนทีเ่ป็นระบบและยุติธรรม 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ร้องเรียนโดยสุจริตจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนดังกล่าว  

  ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหาย

ต่อบริษัทฯ  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระท าผิดกฎหมาย
และผิดจรรยาบรรณ หรือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
การกระท าดังกล่าวได้ ดังนี ้

1.  ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท าเป็นหนังสือต่อผูบ้ังคบับัญชาโดยตรง หากไม่ได้รับการพิจารณาให้แจ้งต่อ
ผู้บังคบับัญชาระดับสูงขึ้นไป หรอืผู้บังคบับัญชาระดับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

2. ร้องเรียนผ่านทางไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงกรรมการตรวจสอบ หรือผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน หรือประธานคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน หรือเลขานุการบริษัท 

  บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)     
 132   ซอยเจริญราษฎร์ 7    แขวงบางโคล่    เขตบางคอแหลม    
 กรุงเทพมหานคร   10120 
 
 
 



 

| 180                                                                                                                                           แบบ 56-1 One Report 2567 

3. ร้องเรียนผ่านทาง E-mail Address หรือทางโทรศัพท ์ 

หน่วยงาน เบอร์โทรศัพท ์ E-mail Address 

กรรมการตรวจสอบ - auditcommittee@wacoal.co.th 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 0-2289-3100-9  ต่อ 490 hr@wacoal.co.th    

ส านักงานตรวจสอบภายใน  0-2289-3100-9  ต่อ 207, 
0-2291-0591    

audit@wacoal.co.th 

คณะท างานด้านต่อต้านการคอรร์ัปชัน 0-2289-3100-9  ต่อ 385 cac@wacoal.co.th    

เลขานุการบรษิัท 0-2689-8324 secretariat@wacoal.co.th    

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ แต่อย่างใด และไดร้ายงานสถานการณ์
ท่ีเกี่ยวกบัเรื่องที่มีการร้องเรียนให้กรรมการอิสระรับทราบในที่ประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการ
เชิงปอ้งกนัเพื่อลดโอกาสในการเกิดกรณีที่ต้องมกีารแจ้งเบาะแส โดยไดส้ือ่สารให้คู่ค้ารับทราบถงึจุดยืนของบริษัทฯ ในการด าเนนิ
ธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์  โปร่งใส  และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บนพื้นฐานของคณุธรรม จริยธรรม ดังนั้นในการ
ติดต่อธุรกิจกับบริษัทฯ จะไม่มีการเรียกรับสิ่งตอบแทน หรอืให้ขอ้เสนอในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ใด ๆ หากพบว่ามีการเรียก
รับสิ่งตอบแทน หรือให้ข้อเสนอในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ขอให้แจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที่บริษัทฯ 
ก าหนดข้างต้น นอกจากนี้บริษทัฯ ยังไดส้่งเสริมใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดับด าเนินธุรกิจและปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทัง้จัดการฝึกอบรมและสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันและกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้คุลากรของบริษัทฯ เข้าใจและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง  

กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจรงิ   
บริษัทฯ จะรับฟังและด าเนินการกับทุกขอ้ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเปน็ธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจง้

เบาะแสหรอืผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเกบ็รักษาไว้เป็นความลับของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะเป็นผู้รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลและหลักฐาน รวมทั้งด าเนินการสอบสวน
ข้อเท็จจริงและสรปุผล หรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหนว่ยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ด าเนินการ ทั้งนี้ผู้ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง
จะต้องไม่มีส่วนได้เสียกับเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องที่รับร้องเรียน 

2. ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ด าเนินการสอบสวนข้อเทจ็จริง มีอ านาจเชิญ
ผู้เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล และขอเอกสารหลักฐานต่าง ๆ จากฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ โดยให้รายงานผลการสอบสวน รวมทั้งเสนอบทลงโทษ
หรือวิธกีารบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบต่อกรรมการผู้จัดการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 ในกรณีที่ผู้ถกูร้องเรียนเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการบรหิาร ให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแจ้งเรื่อง
ดังกล่าวต่อประธานกรรมการบรษิัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจริง และให้รายงาน
ผลการสอบสวน พรอ้มทั้งเสนอบทลงโทษหรือวิธกีารบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้ทีไ่ด้รับผลกระทบตอ่
ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ในกรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนข้อเท็จจริงให้ทราบ 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นเรือ่งแจ้งเบาะแสหรือเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
 1. ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น
กระท าให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือความเสียหาย 

2. บริษัทฯ จะเก็บขอ้มูลที่เกี่ยวข้องไว้เปน็ความลับ โดยค านึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนหรอื
ผู้ให้ข้อมูล เว้นแต่ในกรณทีี่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายก าหนด 

mailto:auditcommittee@wacoal.co.th
mailto:hr@wacoal.co.th
mailto:audit@wacoal.co.th
mailto:cac@wacoal.co.th
mailto:secretariat@wacoal.co.th
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3. บริษัทฯ จะป้องกันไม่ให้มีการขม่ขู่หรือคกุคามผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ขอ้มูล และจะมีบทลงโทษ
สำหรับผู้ที่ทำการข่มขู่หรอืคกุคาม 

4. ในกรณีที่สอบสวนแล้วไม่พบการกระทำผิดตามที่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือรับเรื่องรอ้งเรียน บริษัทฯ จะไม่ลงโทษ หรือ
นำมาเป็นข้ออ้างให้มีการดำเนินการใด ๆ ที่เป็นผลเสียต่อการจ้างงานของผู้แจ้งโดยเจตนาสุจริต รวมทั้งผู้ให้ความร่วมมือในการ
สอบสวนข้อเท็จจริง นอกจากนี้ผูท้ี่ได้รับผลกระทบจะได้รับการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่ปรากฎหลกัฐานชัดเจนและเพียงพอว่าการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือการใหข้อ้มูลดังกล่าวกระทำ
โดยเจตนาไม่สุจริต อันส่งผลให้ผูถู้กร้องเรียนหรอืบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ จะสอบสวนและลงโทษตามมาตรการทาง
วินัย และ/หรอืดำเนินคดีตามกฎหมาย 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

5. การปฏิบัติตามกฏระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคญัต่อการปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนว่ยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2567 บรษิัทฯ ไม่มีการทำผิด หรือฝ่าฝืน
กฎหมายจนได้รับการดำเนินการทางอาญาหรือการดำเนินมาตรการลงโทษทางแพ่งหรือการดำเนนิการทางปกครองแต่อย่างใด 

6. การปฏิบัติตามหลักการกำกับดแูลกิจการที่ด ี
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำทุกป ี

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเหมาะสม
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน พร้อมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อสร้างความเชือ่มั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในปี 2567 บรษิัทฯ ได้ดำเนินการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดแูลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงผลการ
ติดตามพบว่า ไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำกับดแูลกิจการที่ดี
ของบริษทัฯ และไม่มีกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ นอกจากนี้ยังไม่พบกรณีทีค่ณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ กระทำผิดอันเนื่องมาจากประเด็นเกี่ยวกับจริยธรรมที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เปน็ความผิดร้ายแรง 
และไม่มีการทำผิดเกี่ยวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร 

8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจำนวน 12 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดังนี ้

หน่วย : ครั้ง 

รายชื่อ 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวม 12 ครั้ง / ปี 

1.  ดร.กุลภัทรา สิโรดม 12/12 

2.  นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต 12/12 

3.  นายพูลศักดิ ์ บุญช ู 12/12 

 สำหรับผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ โปรดดูรายละเอียดได้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 
 สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ในปี 2567 

หน่วย : ครั้ง 
           
 

รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ 

สรรหา 
 
 
รวม 2 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 
 

รวม 2 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

รวม 12 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน 

รวม 4 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 
 

รวม 12 ครั้ง / ปี 
 1. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ 2/2 2/2 - - - 
2. นายบุญดี           อ านวยสกุล 2/2 2/2 - 4/4 12/12 

  3. นายทาคุยะ มิอุระ ** - - - - 3/4 
(ม.ค. - เม.ย.) 

  4. นายคาสโึนร ิ นากามุระ - - - - 7/7 
(มิ.ย. - ธ.ค.) 

5. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา *, ** - 2/2 - - 9/12 
6. นางสาวการณุี            สุหร่าย - - - 4/4 12/12 
7. นางอรอนงค์              แสงพุ่มพงษ ์** - - - 3/4 12/12 
8. ดร.กุลภัทรา สิโรดม - - - 4/4 - 
9. นายกฤช ฟอลเล็ต - - 12/12 - - 

10. นางสาววราภรณ์  กุลสวสัดิ์ภักด ี - - 12/12 - - 
11. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู - - 12/12 - - 
12. นางสาวศิริกลุ    ธนสารศลิป์ ** 1/2 2/2 - - - 

 13. นายสุวิทย์    วงศ์เจรญิวุฒภร - - - - 12/12 
 14. นางนงลักษณ์             เตชะบุญเอนก - - - - 12/12 
 15. นางสาวณัฐชรินธร    พงศ์สุภาจินตภา - - - - 10/12 
16. นางศิริวรรณ              วิลาสศักดานนท ์** - - - - 10/12 
17. นายเมธา สุภากร - - - - 12/12 
18. นายพจเดช เกตุกระทึก - - - - 12/12 
19. ดร.สคุนธรัชฎ์           นิติสิรสิกุล        - - - - 12/12 
20. นายประณต           เวสารัชวิทย์ *        - - - - 11/12 

หมายเหตุ   :   * ลาปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศ 
  ** ลากิจ 
  *** ลาป่วย 

 ส าหรับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ โปรดดูรายละเอียดได้ในรายงานคณะกรรมการสรรหา รายงาน
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อ
ความย่ังยืน และรายงานคณะกรรมการบริหาร  

 

 **, *** 
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ด้านการบัญชี การเงิน และกฎหมาย โดยมี ดร. กุลภัทรา สิโรดม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต และนายพูลศักดิ์ บุญชู เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปน็
อิสระภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชุมร่วมกัน 12 ครั้ง และกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดย
ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ส านักงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติ
หน้าที่ ดังนี ้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2567 ทั้งงบการเงิน

เฉพาะกิจการและงบการเงินรวม รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตปุระกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดย
ประชุมร่วมกับฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีเป็นที่เชื่อถือได้ เปิดเผยข้อมูลตามควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบตัิ 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้สอบบัญชหีารือและรายงานขอ้มูลได้อย่างอิสระเกี่ยวกับการไดร้ับข้อมูล เรื่องที่ควรปรบัปรุง 
การได้รับความร่วมมือจากบริษัทฯ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบญัชี ซ่ึงบรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมเพียงพอ ไม่พบประเด็นที่มีสาระส าคัญและไม่พบพฤติการณ์อันสงสัยแต่ประการใด 

3. ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน มีการป้องกันความเสี่ยงในระบบงาน 

และป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชันอย่างเหมาะสม ตลอดจนให้ข้อแนะน าเพื่อให้เกิดการก ากบัดูแลทีด่ี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
พร้อมทั้งติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน กระบวนการตรวจสอบ ความเปน็อิสระในการปฏิบัติงานสง่เสริม
การพัฒนาบุคลากรหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้ประชุมกับหัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วม
ด้วย เพื่อให้การรายงานขอ้มูลและหารือได้อย่างอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม เพียงพอ ไม่พบการทุจริตในระบบงาน และไม่พบขอ้บกพร่องที่ก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามมาตรฐานการตรวจสอบ และบุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ตลอดจนรับทราบผลสอบทานการเปิดเผยนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อ
เกิดความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลให้กับองคก์รอย่างเข้มแข็ง 

4. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้องคก์รมีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีความโปรง่ใส น่าเชื่อถือ โดยสอบทานการ

ปฏิบัติงาน การติดตามและก ากบัดูแลในระบบงานต่าง ๆ ของผู้บริหารแต่ละฝ่ายงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ 
มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนนิธุรกิจของบริษัทฯ  

5. การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเหน็ต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ และ

ติดตามความคืบหน้าของการเข้าท ารายการที่มีมูลค่านัยส าคัญ และการท าธุรกรรมกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหถู้กต้องเป็นไปตาม
ประกาศที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า รายการท่ีเกี่ยวโยงกันทีเ่กิดขึน้เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป ยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

6. ติดตามการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงก ากับ

ดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบความเสี่ยง ทัง้เหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กร พิจารณาแผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนติดตามผลจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอกับการด าเนนิงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีการทบทวน
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

7. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของส านกังาน 

ก.ล.ต. และอนุมัติกฎบัตรของส านักงานตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในปัจจุบัน รวมถึง
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและเพือ่เพิ่มประสิทธิผลการท างาน โดยในปี 2567 มีผล
คะแนนประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

8. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าบริการสอบบัญชี ประจ าปี 2568 โดยพิจารณาจาก

ผลการปฏิบัติงาน ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเปน็อิสระในการปฏิบัติหน้าที่ จรรยาบรรณผู้สอบบญัชี ขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบรษิัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูเ้กี่ยวข้องกบั
บุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด โดยมีมติเห็นชอบและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและ
ค่าบริการสอบบัญชี ประจ าปี 2568 จาก บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และ
บริษัทย่อยประจ าปี 2568 ต่ออีกวาระหนึ่ง  

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างครบถว้น ดว้ยความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระอย่างครบถว้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบส าคัญต่อองคก์ร มีการควบคุมภายในเหมาะสม 
เพียงพอ การรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โปร่งใส เชื่อถือได้ รวมทั้ง
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ ทั้งนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรอืสิ่งผิดปกตทิี่
เป็นสาระส าคัญ 

 

 

 (ดร.กุลภัทรา สิโรดม) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยสมาชิกจ านวน 3 คน เพื่อปฏิบัตหิน้าทีต่ามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และด าเนินการตามทีก่ าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดยมีหน้าที่ในการ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้และความเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท และ
ผู้บริหารระดับสูง โดยในปี  2567  คณะกรรมการสรรหาได้จัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายและรายงานผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท สรุปได้ดังนี ้

 ทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เพือ่ให้กระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นไปอย่างมีหลกัเกณฑท์ี่ชัดเจน โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี 

 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการครบก าหนดออกตามวาระ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ควบคูก่ับ
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย (Board Diversity) ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยใช้การวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทั้ง
มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปรง่ใส และผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังได้พิจารณา
รายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้น
รายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชือ่บุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น   ซ่ึงในป ี  2567 ไม่มีผู้ถือ
หุ้นเสนอชื่อบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัแต่อย่างใด  

  คณะกรรมการสรรหาจึงมีมตเิสนอให้กรรมการบริษัท 4 คน ได้แก่ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต 
นางสาววราภรณ์ กุลสวัสด์ิภักดี และนายพูลศักดิ์ บุญชู กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอกีวาระหนึ่ง เนื่องจากมีคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  พร้อมทั้งเสนอชื่อ นายคาสึโนริ นากามุระ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทแทน 
นายทาคุยะ มิอุระ ซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระแตไ่ม่ประสงค์ขอกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเหน็ชอบและน าเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิ 

 พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทคนใหม่ จ านวน 1 คน คือ นายมานาบุ โทชิโอะ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท
แทน นายทาคาชิ วาตานาเบะ กรรมการบริษัทที่ลาออก 

  ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหนง่ (Succession Plan) ส าหรับผู้บริหารสงูสดุและต าแหน่งงาน
บริหารที่ส าคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งงานที่มีความส าคัญต่อองค์กร ซ่ึงจะส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหน่งใหค้ณะกรรมการบริษัท
รับทราบเปน็ประจ าทุกป ี

ชื่อ - สกุล  ต ำแหน่ง จ ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม 
1.    นายมนู    ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหา 2/2 
2.    นางสาวศิริกุล    ธนสารศิลป ์ กรรมการสรรหา 1/2 
3.    นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการสรรหา 2/2 

รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำ   

นายมนู ลีลานุวัฒน์ 
ประธานกรรมการสรรหา   
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  ทบทวนหัวขอ้การประเมิน Board Skill Matrix ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบัน เพื่อสนับสนุน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นความหลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับกลยุทธ์การด าเนินธรุกิจของบรษิัทฯ 

  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่มีขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจน มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาประจ าปี 2567 เพื่อน าผลการประเมนิไปปรบัปรงุ
และพัฒนาการท างานของคณะกรรมการสรรหาให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 คณะกรรมการสรรหาไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบและสมเหตุสมผล เพื่อให้การด าเนนิงาน
โปร่งใสและเกิดประโยชน์สงูสุด อันจะช่วยขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป 

 
 
 
 
  
 (นายมนู  ลีลานุวัฒน์) 
 ประธานกรรมการสรรหา 
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 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 4 คน เพื่อปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี  2567  คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนได้จัดการประชมุรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซ่ึงกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ในปี 2567 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายและรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี ้

 พิจารณาก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดย
พิจารณาจากปัจจัยส าคัญหลายด้าน ได้แก่ ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน การเติบโตและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ สภาพคล่องทางธุรกจิ 
ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาเปรียบเทียบกับวงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จ านวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา และเทียบเคียงกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน เพือ่ให้การก าหนดค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางขององค์กร 

 พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อน
น าเสนอที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึงพิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนประจ าปีให้แก่กรรมการบริษัทในฐานะกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย  

    ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน าผลการประเมินมาทบทวนและ
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น พร้อมทัง้รบัทราบผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2567 

 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่มีขอบเขตความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบัหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด าเนินการ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

 
 

 
 (นายมนู  ลีลานุวัฒน์) 
 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง จ ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม 
1.    นายมนู    ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
2.    นางสาวศิริกุล    ธนสารศิลป ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
3.    นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
4.    นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

รำยงำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน   

นายมนู ลีลานุวัฒน์ 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย นายกฤช ฟอลเล็ต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักดี และนายพูลศักดิ์ บุญชู เป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เสริมสร้างความม่ันใจ ความน่าเชื่อถือ
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบย่ังยืน ส่งเสริมการบริหารความเสี่ยง
เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร  

 ปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวม 12 ครั้ง ซ่ึงกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดย
ประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร และเจ้าของความเสี่ยงตามวาระที่เกี่ยวข้อง มีการพิจารณาประเด็นส าคัญตาม
กรอบการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2567 อย่างครบถ้วนสอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้ดังนี ้

 1. นโยบายคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคก์รอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเสริมสร้างและ
บูรณาการการบรหิารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเปน็มาตรฐาน 

 2. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ
นโยบาย และสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 3. กรอบการบริหารความเสี่ยง 
             คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณากรอบการบรหิารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง
(Risk Matrix) ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญทั้งด้านกลยุทธ์ด าเนินธุรกิจ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้าน
กฎหมาย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และความเสี่ยงในภาวะวกิฤต ตลอดจนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 
ที่มีผลกระทบต่อองคก์ร รวมถงึความเสี่ยงด้านสังคม สิ่งแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

 4. การบริหารจัดการความเสี่ยง และการก ากับดูแล 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทัว่ทั้งองคก์ร ทั้งสายงานธุรกิจ และสาย
งานสนับสนุน โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยง แผนการจัดการลดความเสี่ยง ตลอดจนก ากับดูแลติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะกับเจ้าของความเสี่ยง
เพื่อให้การบรหิารจัดการความเสีย่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น พร้อมทั้งมีแผนบริหารความต่อเนื่องในการรบัมือภาวะ
วิกฤต อาทิ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ อัคคีภัย โรคระบาด และภัยทางธรรมชาติ ที่อาจท าให้ธุรกิจหยุดชะงัก ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกไตรมาส    

 5. การบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความส าคัญกับการประเมินความเสี่ยงบริษัทย่อย (5 บริษัท) ซ่ึงถือเป็นปัจจัย
ส าคัญในการขับเคลือ่นองค์กรใหส้ามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน รวมทั้งการบูรณาการด้านการบริหารความเสี่ยง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายกฤช ฟอลเล็ต 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง   
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โดยก าหนดให้บริษัทย่อยมีการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง ตลอดจนติดตามการรายงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอนัเปน็การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

 6. การบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันภาครัฐ 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณากิจกรรมการด าเนินธรุกิจของบรษิัทฯ เพื่อประเมินความเสี่ยงคอรร์ัปชัน 
และแผนจัดการความเสี่ยง รวมถึงมาตรการควบคุมการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม โดยบริษัทฯ มีการควบคุมภายในด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านการเงิน รวมทั้งมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสีย่งในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจน
จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียนตามแนวปฏิบัติและมาตรการก ากับดูแลป้องกันการคอร์รัปชันภายในองค์กร 

 7. การประเมินการปฏิบัติงานตนเอง 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสอบทานความ
ครบถว้นในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในรอบปีที่ผ่านมา อีกทัง้เพือ่น าผลการประเมินไปพัฒนาเพิม่
ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2567 ผลคะแนนประเมิน
อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

 สรุป คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างครบถ้วน ด้วย
ความรู้ ความสามารถ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเหน็ว่า บริษัทฯ มีการบรหิารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งบริษทัฯ และบริษัทย่อย สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนและเปน็
วัฒนธรรมองค์กรต่อไป 
 
 
  
 (นายกฤช  ฟอลเล็ต) 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
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 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน 
เพื่อปฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความย่ังยืน โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาองคก์รให้เติบโตอย่างย่ังยืนทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใต้การบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีโดยในปี 2567 มีการประชุมทั้งสิ้น 
4 ครั้ง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี ้

 ในปี 2567 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามทีไ่ด้รับมอบหมายและได้
รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี ้

 1. การปฏิบัติหน้าที่ด้านก ากับดูแลกิจการ  
 ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริม

ให้มีการสร้างวัฒนธรรมองคก์รทียึ่ดม่ันในหลักธรรมาภิบาล โดยมีการทบทวนหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษทัฯ เป็น
ประจ าทุกปี เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับบคุลากรทุกระดับ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบททางธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังมีการติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบรษิัทและ
คณะ กรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการก ากบัดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปทีี ่
10 และได้รับการจัดอันดับในระดับ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 
9,999 ล้านบาท ติดต่อกันเป็นปทีี่ 2 ในโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2567  

 ก ากับดูแลให้บรษิัทฯ มีมาตรการด้านต่อต้านการคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนติดตามการปฏิบัติงาน
ของคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีวฒันธรรมองค์กรทีไ่ม่ยอมรับการ
คอร์รัปชนัทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และมีความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ส่งผลให้บริษทัฯ ได้รับการต่ออายุการรับรอง
การเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 

  ส่งเสริมการมีส่วนรว่มและการสือ่สารกับผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปรง่ใส และค านึงถงึสิทธิท่ี
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 
ประจ าปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม” ติดต่อกันเป็นปีที่ 18 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้งที่ร่วมประชุม 
1.    ดร.กุลภัทรา สิโรดม ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ 

การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
4/4 

2.    นายบุญด ี อ านวยสกุล  กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 4/4 
3.    นางสาวการณุ ี สุหร่าย  กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 4/4 
4.    นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์  กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 3/4 

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 

ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
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   ให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยไดท้บทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และ
ปรับปรุงกรอบการบริหารจัดการให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ในห่วงโซคุ่ณค่า เช่น พนักงาน ลูกค้า คูค่้า พร้อมท้ังก าหนด
บทลงโทษส าหรบัผูท่ี้ละเมิดสิทธมินุษยชน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกฝ่ายได้รับการคุ้มครองและเคารพสิทธิอย่างเปน็ธรรมและเหมาะสม 

 ก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชือ่บคุคลเพือ่รับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 โดยสามารถด าเนินการได้
ระหว่างวันที่ 1 - 31 ธันวาคม 2567 

2. การปฏิบัติหน้าที่ด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

 มุ่งม่ันในการก ากับดูแลและขับเคลื่อนความย่ังยืน โดยให้ความส าคัญกับการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกล
ยุทธ์ด้านความย่ังยืนให้ครอบคลมุมิตดิ้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งปรับปรงุ
นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืนให้ครอบคลุมการด าเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนระดับสากล (Sustainable 
Development Goals: SDGs) นอกจากนี้ยังสนับสนุนและติดตามการด าเนินงานด้านความย่ังยืนของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
แผนงาน และตัวชีว้ัดที่ก าหนด พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้าและผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ผลจากความมุ่งม่ัน
ดังกล่าวท าให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ระดับ A ประจ าปี 2567 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 

 ก ากับ ดูแล และติดตามการด าเนินงานของคณะท างานการพฒันาเพื่อความย่ังยืน โดยส่งเสรมิให้พนักงานทุก
ระดับเข้าใจและตระหนักถงึการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน เพื่อรว่มกันขับเคลื่อนสู่องคก์รแห่งความย่ังยืน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ
เกียรติบัตร “ฉลากผลิตภัณฑห์มุนเวียน” (Circular Mark) เป็นรายแรกของประเทศไทย จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI) 
ส าหรับผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในวาโก้ 3 รุ่น ซ่ึงผลิตจากเส้นใยที่ได้จากแปรรูปเศษแหอวนในทะเล และเส้นใยจากขวด PET รีไซเคิล โดย
ผลิตภัณฑ์เหล่านี้มีส่วนชว่ยลดการใช้ทรัพยากรใหม่ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ซ่ึง
แสดงให้เห็นถงึความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการขับเคลือ่นธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน ตามแนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) โดยเน้นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสุด ทั้งในแง่ของการน าวัตถุดิบกลบัมาใช้ซ้ า และลดปริมาณขยะหรือของ
เสียให้เหลือศูนย์ (Zero Waste)   

3. การปฏิบัติหน้าที่ด้านอื่น ๆ 
 ก ากับดูแลให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนอย่างสม่ าเสมอ เพือ่

ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง 
และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนไดด้ าเนินการสอบทานการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2567 ซ่ึงพบว่าไดป้ฏิบัตอิย่างครบถว้น
ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร 

  ให้ความส าคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพือ่ความย่ังยืน 
โดยมุ่งมั่นน าผลประเมินที่ไดไ้ปปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปี 2567 มีผลคะแนนประเมิน
อยู่ในระดับ “ดีมาก” 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนเชื่อมัน่ว่าบริษัทฯ ด าเนนิธุรกิจตามหลักการก ากับดแูลกิจการ
ที่ดี และมุ่งม่ันพัฒนาการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนือ่ง ควบคูก่ับการด าเนินธุรกิจอย่างสมดุลตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ในมิตดิ้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนนุการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนเสริมสร้างความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  อันจะเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว  

 

 

 

 (ดร.กุลภัทรา สิโรดม) 

 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

 และการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
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 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารจ านวน 13 คน ซ่ึงท าหน้าที่ในฐานะฝ่ายจัดการ เพื่อบรหิารจัดการ
กิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหาร 

 ในปี  2567  คณะกรรมการบรหิารได้จัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดจ านวนครั้งที่เข้าประชุมดังนี ้

 
 ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายและรายงานผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท สรุปได้ดังนี ้

1. น าเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานประจ าปีและแผนงานระยะกลางต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
รับผิดชอบในการบรหิารกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว้ รวมทั้งติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นประจ าทุกเดือนและผลการด าเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มเป็นประจ าทุกไตรมาส 

2. อนุมัติงบประมาณการลงทนุประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อขยายการลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้งลงทนุในการพัฒนาและส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมของพนกังานทกุระดับให้สามารถ
แข่งขันทางธุรกิจได้ในระยะยาว   

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง จ ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม 
1.     

 
นายบุญด ี
  

อ านวยสกุล ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการ 

12/12 

2.     นายทาคุยะ 
 

มิอุระ กรรมการรองผู้จัดการ 3/4  
(ม.ค.-เม.ย.) 

3.     นายคาสึโนร ิ
 

นากามุระ กรรมการรองผู้จัดการ 7/7  
(ตั้งแต่ พ.ค.) 

4.     นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการบริหาร 9/12  
5.     นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการบริหาร 12/12 
6.     นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริหาร 12/12 
7.     นายสุวิทย์ วงศเ์จริญวุฒภร กรรมการบริหาร 12/12 
8.     นางนงลกัษณ ์ เตชะบุญเอนก กรรมการบริหาร 12/12 
9.     นางสาวณฐัชรินธร พงศ์สุภาจินตภา กรรมการบริหาร 10/12  

10.     นางศิรวิรรณ วิลาสศักดานนท ์ กรรมการบริหาร 10/12  
11.     นายเมธา สุภากร กรรมการบริหาร 12/12 
12.     นายพจเดช เกตุกระทึก กรรมการบริหาร 12/12 
13.     ดร.สุคนธรัชฎ์   นิติสิริสกุล กรรมการบริหาร 12/12 
14.     นายประณต เวสารัชวิทย ์ กรรมการบริหาร 11/12  

รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำร   

นายบุญดี อ านวยสกุล 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ   
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3. ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่อ  
งบการเงินดังกล่าวกอ่นน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ ตลอดจนติดตามการด าเนินงานใน
ภาพรวมของบริษัทฯ และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ าทุกเดือน พรอ้มทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

4. พิจารณาการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพยด์้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุน้เปน็
ที่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในขนาดรายการที่มีนัยส าคัญ 

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนกังานมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยจดทะเบียนหรือต่ออายุอนุสิทธิบัตรและ
เครื่องหมายการค้าที่ส าคญั ตลอดจนติดตามการท างานของคณะกรรมการส่งเสริม  บริหารจัดการนวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ รวมทัง้ผลักดันให้องค์กรและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองคณุภาพและมาตรฐานจากสถาบันชั้นน าทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับรางวลันวัตกรรม 13 รางวัลในการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน ์
ประจ าปี 2567 

6. ก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนกังาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและ
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะสามารถน าไปเปน็แนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏบิัติหน้าที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
รวมทั้งได้ก าหนดและทบทวนนโยบายและระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น 

8. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารประจ าปี 2567 เพื่อน าผลประเมินที่ได้ไปปรบัปรงุ
และพัฒนาให้การท างานของคณะกรรมการบริหารมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการธุรกิจเพือ่ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์
ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคูไ่ปกับการด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืนต่อไป 
 
 
 
 
  
 (นายบุญด ี อ านวยสกุล) 
 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
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