
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 4 คน ดังนี ้

1. ดร.กุลภัทรา  สิโรดม ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
2. นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน 
3. นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน 
4. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน โดยมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการก ากบัดูแล
การด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้  มี
ความเปน็ธรรมกบัผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมทั้งก ากบัดูแลงานด้านการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน เพื่อขับเคลื่อนองคก์รใหเ้ติบโตอย่าง
ย่ังยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ในปี 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้ารว่มประชุมทุกครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
สรุปได้ดังนี ้

1. การปฏิบัติหน้าที่ด้านก ากับดูแลกิจการ
 ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยได้เสนอให้มีการปรับปรงุและจัดท าหลกัการก ากับดแูล

กิจการที่ดี (ฉบับปรับปรงุ ครั้งที่ 3) ซ่ึงมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที ่ 1 ธันวาคม 2566 เปน็ต้นไป เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานทกุคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งก ากับดูแล และส่งเสริมให้มีการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยน ามาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 9 และได้รับ
การจัดอันดับบริษัทจดทะเบียนทีมี่ผลการประเมินการก ากบัดูแลกจิการที่ดีในระดับ  Top Quartile  ของบริษัทที่มีมูลค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 9,999 ล้านบาท ในโครงการส ารวจการก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ าปี 2566  

 ก ากับดูแลให้บรษิัทฯ มีมาตรการด้านต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ตลอดจนทบทวนหน้าทีค่วามรับผิดชอบคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งได้ติดตามการปฏิบัติงานของคณะท างาน
ดังกล่าว เพื่อให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีวัฒนธรรมองค์กรที่จะไม่ยอมรับการคอรร์ัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และมีความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลให้บรษิัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้าน
คอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 2 

   พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรียน ตลอดจนก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการดังกล่าวมีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม  

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 

ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 



   ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก าหนดกรอบการปฏิบัติงานของตัวแทนบริษัทฯ ที่
เข้าไปด ารงต าแหนง่กรรมการหรอืผู้บริหารในบริษัทย่อยหรอืบริษทัร่วมให้มีความชัดเจนย่ิงขึน้  

 ก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชือ่บคุคลเพือ่รับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้ากอ่นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้ต้ังแตว่ันที ่
1 - 31 ธันวาคม 2566  

2. การปฏิบัติหน้าที่ด้านการพัฒนาความยั่งยืน
 ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์สู่ความย่ังยืนที่ครอบคลุมทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อมอย่าง

สมดุล ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามการด าเนินงานด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development) 
ของฝ่ายจัดการ เพื่อให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนของบรษิัทฯ ตลอดจน
รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านความย่ังยืนต่อคณะกรรมการบริษัท ส่งผลให้บริษทัฯ ได้รับผลประเมินหุ้นย่ังยืน 
SET ESG Ratings ระดับ A ประจ าปี 2566 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ก ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของคณะท างานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงาน
ทุกระดับมีความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินธรุกิจเพื่อพัฒนาอย่างย่ังยืน เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนใหไ้ปสู่
องคก์รแห่งความย่ังยืน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับใบรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองคก์รเป็นรายแรกของ
ประเทศไทย (Circular Economy Management System : CEMS) จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ซ่ึง
แสดงให้เห็นถงึความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยมุ่งเน้นการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ทั้งการน าวัตถุดิบกลับมาใช้ซ้ า เพื่อทดแทนการใช้ทรัพยากรใหม่ และลดขยะหรือของเสียเหลอื
ศูนย์ (Zero Waste)  

3. การปฏิบัติหน้าที่ด้านอื่นๆ
 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

ให้สอดคล้องกับหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามข้อก าหนด กฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 

 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนประจ าปี 
2566 เพื่อน าผลประเมินทีไ่ด้ไปพัฒนาประสิทธิภาพการท าหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนเชื่อมัน่ว่าบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกจิตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และมุ่งม่ันที่จะพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง ควบคูไ่ปกบัการด าเนนิธรุกิจอย่างสมดุลตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนนุการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนส่งเสริมให้บริษัทฯ  ได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  อันจะเป็นรากฐานให้บริษัทฯ เติบโตอย่างย่ังยืนใน
ระยะยาว  

(ดร.กุลภัทรา สิโรดม) 

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

และการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 


	000_Cover_TH
	00X_Cover_Inner_TH
	00X_Index_TH
	002-003 BOD+Finance_T
	004_Director_TH
	005_Director_TH
	006_Bra_TH
	007_Bra_TH
	008_Children_TH
	009_Outer_TH
	010-034 หัวข้อ1 โครงสร้างและการดำเนินงาน_T
	012_Timeline_TH
	013_Timeline_TH
	010-034 หัวข้อ1 โครงสร้างและการดำเนินงาน_T
	035-038 หัวข้อ2 การบริหารจัดการความเสี่ยง_T
	039-047 ห้วข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน0_T
	040_SD_TH
	039-047 ห้วข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน0_T
	048-055 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_T_01-04
	056-064 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน5_T  ต่อ 65 ข้อมูลพนง
	065_HR_Doc_TH
	066-074 ห้อข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_T_06-08(มีต่อ 09 นิดหน่อย)
	075-080 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยังยืน_T_new09 สิ่งแวดล้อม
	081-083 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_T_10 พลังงาน
	084-086 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_T11-12_น้ำ ขยะ
	087-091 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยังยืน_T_13
	092_Award_TH
	093_Award_TH
	094_Award_TH
	095-098 หัวข้อ 3GRI Standards Content Index_T
	099-114 หัวข้อ 4การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ_T
	115 หัวข้อ 5ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น_T
	116-136 หัวข้อ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ_T
	137-159 หัวข้อ 7โครงสร้างการกำกับดูแลกืจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน_T
	160-174 หัวข้อ 8รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ_T
	175-176 หัวข้อ 8.1AC_report_T
	177-178 หัวข้อ 8.2NC_report_T
	179 หัวข้อ 8.3RC_report_T
	180-181 หัวข้อ 8.4RMC_report_T
	182-183 หัวข้อ 8.5CGSD_report_T
	184 หัวข้อ 8.6EXCOM_report_T
	185-191 หัวข้อ 9การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน_T
	192 หัวข้อ 10responsibility_fs_T
	193-196 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต_t
	197-206 งบการเงิน
	207-252 หมายเหตุงบ_t
	253-268 หมายเหตุงบ_t2
	269-289 เอกสารแนบ 1_T
	290 เอกสารแนบ 2-3_T
	291-292 เอกสารแนบ 4_T
	293 เอกสารแนบ 5-7_T
	ZZ0_BackCover_Inner_TH
	ZZ1_BackCover_TH
	aaa.pdf
	000_Cover_TH
	00X_Cover_Inner_TH
	00X_Index_TH
	002-003 BOD+Finance_T
	004_Director_TH
	005_Director_TH
	006_Bra_TH
	007_Bra_TH
	008_Children_TH
	009_Outer_TH
	010-034 หัวข้อ1 โครงสร้างและการดำเนินงาน_T
	012_Timeline_TH
	013_Timeline_TH
	010-034 หัวข้อ1 โครงสร้างและการดำเนินงาน_T
	035-038 หัวข้อ2 การบริหารจัดการความเสี่ยง_T
	039-047 ห้วข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน0_T
	040_SD_TH
	039-047 ห้วข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน0_T
	048-055 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_T_01-04
	056-064 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน5_T  ต่อ 65 ข้อมูลพนง
	065_HR_Doc_TH
	066-074 ห้อข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_T_06-08(มีต่อ 09 นิดหน่อย)
	075-080 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยังยืน_T_new09 สิ่งแวดล้อม
	081-083 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_T_10 พลังงาน
	084-086 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_T11-12_น้ำ ขยะ
	087-091 หัวข้อ3การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยังยืน_T_13
	092_Award_TH
	093_Award_TH
	094_Award_TH
	095-098 หัวข้อ 3GRI Standards Content Index_T
	099-114 หัวข้อ 4การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ_T
	115 หัวข้อ 5ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น_T
	116-136 หัวข้อ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ_T
	137-159 หัวข้อ 7โครงสร้างการกำกับดูแลกืจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน_T
	160-174 หัวข้อ 8รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ_T
	175-176 หัวข้อ 8.1AC_report_T
	177-178 หัวข้อ 8.2NC_report_T
	179 หัวข้อ 8.3RC_report_T
	180-181 หัวข้อ 8.4RMC_report_T
	182-183 หัวข้อ 8.5CGSD_report_T
	184 หัวข้อ 8.6EXCOM_report_T
	185-191 หัวข้อ 9การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน_T
	192 หัวข้อ 10responsibility_fs_T
	193-196 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต_t
	197-206 งบการเงิน
	207-252 หมายเหตุงบ_t
	253-268 หมายเหตุงบ_t2
	269-289 เอกสารแนบ 1_T
	290 เอกสารแนบ 2-3_T
	291-292 เอกสารแนบ 4_T
	293 เอกสารแนบ 5-7_T
	ZZ0_BackCover_Inner_TH
	ZZ1_BackCover_TH




